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RESUMEN

En laactualidad un porcentaje muy alto de la actividad econdmica se desarrollaen € seno de las
empresas familiares, y, ademas son las que mas empleo generan. Los estudiantes del grado de finanzasy
contabilidad deben conocer en profundidad las empresas familiares como el elemento mas importante de
la actividad economica

Asimismo, los que trabajaran o trabajan en Empresas Familiares, los que las dirigen o dirigiran, los que
las poseen 0 poseeran, pueden conseguir en este curso adquirir un conocimiento de las fortalezas y
debilidades de este tipo de empresas; descubriran como controlar unasy reforzar las otras para
incrementar el éxito y asegurar la continuidad de laempresa. En el curso se estudiaran los grandes temas
de la sucesion, los cambios de generacion, laincorporacion y retribucion de familiares, el papel delos
profesionales o la confeccidn de un Protocolo Familiar que ordene y regule todas las relaciones entre la
familiay laempresa.
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Los aumnos del grado de finanzas y contabilidad podrén aprender y asimilar un conjunto de conceptos
solidos y novedosos desde |os cuales entender con més claridad |as cuestiones estratégicas, organizativas
y humanas presentes de forma ineludible en cualquier empresa. Los puntos clave de una buena direccién,
las claves de diagnostico y |as pautas para actuar estan incluidos en este programa que pretende contribuir
aunamejor formacion de los futuros empresarios.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacion con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

Al ser una asignatura de caracter global, es necesario que el alumno tenga conocimientos de
Fundamentos de Direccién de Empresas, Direccién Estratégica, Derecho Civil, Derecho Mercantil,
Sistema Fiscal y Derecho Laboral.

COMPETENCIAS

1315 - Grado de Finanzas y Contabilidad

- Conocer las peculiaridades de las empresas familiares y su impacto sobre la direccion de la
empresa.

- Conocer la legislacion que afecta a la empresas familiares.

- Adquirir las habilidades necesarias para determinar el momento mas oportuno asi como el proceso
familiar y empresarial mas apropiados para poner en marcha los diversos 6rganos de gobierno,
politicas y normas de funcionamiento interno de la familia y de la empresa.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Conocer la percepcion de las empresas familiares de | as distintas fuentes para levantar financiacién
- Identificar los puntos fuertes y las debilidades de una empresa familiar

- Identificar las fuentes de conflicto més frecuentes en una empresa familiar y saber como poner en
marcha el proceso de elaboracion de un protocolo

- Conocer como afecta lalegalidad vigente al funcionamiento de las empresas familiares
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DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. INTRODUCCION A LA EMPRESA FAMILIAR

1.1. Concepto de empresa familiar.

1.2. Evolucion histérica

1.3. Tipos de empresas familiar

1.4. Laempresa familiar en la economia espafiola
1.5. Laempresa familiar en la Comunidad Valenciana.
1.6. Laempresa familiar en el contexto Europeo

2. CREACION Y EVOLUCION DE LA EMPRESA FAMILIAR: EL CICLO DE VIDA

2.1. Etapas de la empresa familiar

2.2. Modelos de empresa familiar.

2.3. La sociedad de hermanos

2.4. El consorcio de primos

2.5. Adaptacion de las estructuras a la evolucién

3. EL PROTOCOLO FAMILIAR

3.1. Concepto

3.2. Finalidad del protocolo familiar

3.3. Fases del proceso del protocolo familiar
3.4. Contenido basico del protocolo familiar
3.5. Estructura documental

3.6. Factores de éxito

4. ORGANIZACION Y GESTION DE LA EMPRESA FAMILIAR

4.1. Empresa familiar versus familia empresaria

4.2. Organos de gobierno en la empresa familiar

4.3. Relaciones entre la familia y la empresa.

4.4, Perfeccionamiento del gobierno de la empresa familiar

5. LIDERAZGO EN LA EMPRESA FAMILIAR

5.1. Teorias del liderazgo

5.2. Elliderazgo en la empresa
5.3. Elliderazgo en la familia
5.4. Seleccién de futuros lideres.
5.5. Liderazgo e imagen publica

35969 Empresa Familiar 3



Guia Docente
35969 Empresa Familiar

R

VNIVERSITAT G D VALENCIA

6. PROBLEMAS Y RESOLUCION DE CONFLICTOS EN LA EMPRESA FAMILIAR

6.1. Problemas generacionales

6.2. Cuando, cémo y a quien transmitir

6.3. Proceso de sucesién en la empresa familiar
6.4. Profesionalizacién de la empresa familiar.
6.5. Chief Emotional

7. LA ESTRATEGIA EN LAS EMPRESAS FAMILIARES

7.1. Estrategias Corporativas.

7.2. Estrategias Competitivas

7.3. Estrategias Internacionales.

7.4. Estrategias de gestion del patrimonio familiar

8. ASPECTOS FISCALES DE LA EMPRESA FAMILIAR.

8.1. Impuesto sobre el patrimonio.
8.2. Impuesto sobre sucesiones y donaciones.

9. ASPECTOS MERCANTILES SUCESORIOS DE LA EMPRESA FAMILIAR

9.1. Conflicto entre socios y proteccién del socio minoritario.
9.2. Eltestamento y la herencia
9.3. Particion de la herencia

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases de teoria 30,00 100

Practicas en aula 15,00 100

Elaboracién de trabajos en grupo 24,00 0

Preparacion de actividades de evaluaciéon 30,00 0

Preparacion de clases de teoria 13,50 0
TOTAL 112,50

METODOLOGIA DOCENTE

Para a canzar |os objetivos propuestos se utilizard una combinacion de clases tedricas y practicas.
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Las clases tedricas se desarrollaran mediante lecciones magistrales, que se apoyaran en los manuales de
referencia que mas adel ante indicaremos y en las explicaciones de clase. Asi, € material de estudio de
cada uno de los temas se compondra de |os apuntes de clase més |os capitul os de libro indicados por €l
profesor.

Las clases practicas tienen por objetivo acercar al dlumno alarealidad y facilitarle la puesta en practica
de los conocimientos tedricos adquiridos y € desarrollo de competencias y habilidades. Para lograrlo se
utilizardn una combinacién de metodologias que podrian incluir: la resolucion de casos, conferencias
dictadas por empresarios y profesionales que trabagjan en laEF, asistenciaa seminariosy visitas a
empresas.

A través de esta metodol ogia la asignatura pretende trasladar al alumno unavision fiel delareaidad y un
conjunto de conocimientos, habilidades y competencias de indudable e inmediata aplicacion préactica.

EVALUACION

Laevaluacion de la asignatura se compone de dos partes:

a) Examen. El 60% de la nota final se corresponde con la calificacion obtenida en un examen escrito
gue podra comprender preguntas tedrico-précticas, preguntas de desarrollo tedrico y comentarios
sobre casos practicos.

b) Evaluacion continua. El 40% restante se obtendra de | as calificaciones obtenidas alo largo del curso a
partir de

laentrega y/o presentacion de los trabajos requeridos por |os profesores. Lafechade realizacion de

dichas actividades se anunciara con |a oportuna antel acién. Estas actividades podran realizarse
individualmente o en grupo.

Lanotatotal ser& una media ponderada de las dos calificaciones, sempre y cuando la puntuacion en
ambas seaigual o superior a5. Unacalificacion inferior a5 puntos en cualquier de la partesimplica el
suspenso en la asignatura. Una calificacion inferior a5 puntos en lanota final implica el

suspenso en la asignatura.

L os alumnos que, por cualquier motivo, no puedan asistir alatotalidad o a parte de las clases practicas
deberan ponerse en contacto con el profesor de la asignatura antes del 24 de septiembre de 2021. Las
fechas de entrega de las actividades y trabajos se publicaran en el aulavirtual. Los trabajos entregados
fuera de plazo tendrén una penalizacion de 3 puntos sobre 10. En todo caso, |as entregas con un retraso de
mas de 48 horas no se admitiran bajo ningun concepto.

El sistema de evaluacion se mantendré en las dos convocatorias oficiales de la asignatura. Lanotade la
parte b de la evaluacién se podra mantener en caso de tener una nota superior o igua a5 (solo puede
mantenerse para la segunda evaluacion del presente curso, y no puede usarse en otras futuras matriculas,
ni cursos). Si esta parte b esta suspendida, el examen de la parte a se completara con una prueba que
permita evaluar, en su caso, las actividades de evaluacion continua clasificadas como recuperables,
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manteniendose | as notas de las actividades de evaluacion continua no recuperables. En segunda
convovatoria, s el alumno tiene la evaluacion continua aprobada, solo se examinara de lateoria (parte a).
En caso de tener suspendida la evaluacion continua (parte b), el alumno se examinara de un caso, o varios
mini casos, similares alos realizados durante el curso y en base ala materia de teoriaimpartida.
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