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RESUM

Els nous entorns economics i laformatan directa en que afecten les empreses, ens plantegen la necessitat
d'una formaci6 especifica que proporcione als alumnes les claus necessaries per al'elaboracio i
comprensi6 dels sistemes d'informacié comptabl es encaminats cap ala presa de decisions.

Aixi, doncs, I'objectiu general de I'assignatura CONTROL PRESSUPOSTARI | DE GESTIO és
aprofundir aspectes en la gestio directiva, de manera que els alumnes siguen capacos de dissenyar,
analitzar i verificar el sistemadinformacié interna, del qual es puga obtindre informacié oportunai
rellevant per afacilitar les decisions operatives, tactiquesi estrategiques de I'empresa. Aixi com lagestio
optima dels recursos.

En esta assignatura abordarem, entre altres aspectes: la utilitat d'una planificacié ex antei en termes
monetaris del's objectius empresarials arreplegats en |'estrategia a través del disseny dels distints
pressupostos. En este sentit, I'elaboracié dels pressupostos operatius, de capital, aixi com la confeccio
dels denominats documents de sintesi. Aixi com diverses ferramentes com el sistema de costos per
activitatsi el quadro de comandament integral que permeten al'alumne desenrotllar un bon sistema
d'informacio intern.
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CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacio

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits
No hi ha requisits previs per a cursar esta assignatura

COMPETENCIES

1315 - Grau de Finances i Comptabilitat

- Elaboraci6 i aplicacié de models informatics personalitzats per a la resolucio i I'analisi de suposits
financers i comptables.

- Elaboracio i articulacio dels plans, programes i pressupostos de cadascuna de les arees funcionals
de les empreses. Control i seguiment ulterior de les activitats realitzades, evidenciant les desviacions
produides, les seues causes i els mecanismes per a la seua correccié. Registre comptable i
presentaci6 de la informacié economicofinancera corresponent.

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

Adquisici6 dels coneixements necessaris per a abordar el procés de planificacio i control dels objectius
empresarials per mitja del's pressupostos.

Dissenyar € sistema d'informacié conduent a planificar, avaluar i controlar les actuacions operatives de
gualsevol organitzacio.

Estimular i millorar lacomunicacié oral i escritaen les presentacionsi redaccio d'informes
empresarials

Capacitar al'alumne per ainvestigar I'origen i la naturalesa de |es desviacions detectades entre els
objectius pressupostats i €ls objectius aconseguitsi determinar el seu tractament.

Desenrotllar sistemes de costos basats en activitats que permeten obtindre una millor informacié per ala
presa de decisions per part de I'alta direccio.

Desenrotllar un conjunt d'indicadors que permeten gestionar els aspectes clau del negoci per mitjade la
monitoritzaci6 d'objectius empresarials.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. LA IMPORTANCIA DEL CONTROL EN LA GESTIO EMPRESARIAL.

1.1 Definici6 i Caracteristiques
1.2 Instruments
1.3 Funcions
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2. EL PROCES PRESSUPOSTARI

2.1 La planificacié empresarial
2.2 Tipus de planificacio

2.3 Objectius

2.4 El pressupost mestre

3. SEGUIMENT DEL CONTROL PRESSUPOSTARI
3.1 Definicio

3.2 Diferencies entre pressupost rigid i flexible

3.3 Objectiu del control i el seguiment

3.4 Avaluacié de I'eficacia

4. CONTOL DE GESTIO PER ACTIVITATS

4.1 Definicio

4.2 Analisi de les activitats i els seus inductors
4.3 Avantatges i inconvenients del sistema
4.4 De 'ABC a 'ABM

5. CONTROL DE GESTIO PER INDICADORS: EL QUADRO DE COMANDAMENT.

5.1 Definicié

5.2 Desenvolupaments del CMI
5.3 Perspectives

5.4 Indicadors

6. TEORIA DE LES LIMITACIONS

6.1 Definicién

6.2 La gestion de las limitaciones

6.3 Metodologia DBR

6.4 Aplicacion de la teoria de las limitaciones a la toma de decisiones

7. EINES DE GESTIO

8.1 Brainstorming
8.2 Diagrama causa-efecte
8.3 Benchmarking
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VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial
Classes de teoria 30,00 100
Practiques en aula informatica 15,00 100
Elaboraci6 de treballs en grup 20,00 0
Estudi i treball autonom 15,00 0
Lectures de material complementari 10,00 0
Preparacio d'activitats d'avaluacié 3,50 0
Preparacio de classes practiques i de problemes 10,00 0
Resoluci6 de casos practics 9,00 0
TOTAL 112,50

METODOLOGIA DOCENT

La metodol ogia sorienta a la participacié activa de I'alumnat, en la que es combinen les distintes
tecniques didactiques: aprendre d'atres, aprendre amb altresi aprendre tu sol.

Per a dotar |'estudiant de la capacitat de resoldre problemes és necessari que, des del principi, Sacostume
aresoldrells per s mateix, i no a copiar de la pissarralaresolucio proposada pel professor o un altre
estudiant, ni amirar les solucions publicades en €l's apunts o en la pagina web de |'assignatura.

Es per aix0, que en les classes de teoria es realitzara una explicacio dels conceptes basics de cada tema.
L'estudiant individualment o en grup podra elaborar una sintesi dels temes tractats, podent ampliar el
contingut del tema a través de lectures especifiques o posades en comu.

Recolzant-se en els coneixements adquirits en la part teorica, es desenvoluparala classe practica.
Proposant-se problemes als estudiants que es resoldran en classe 0 hauran de resoldre per ells mateixos.
AcO permet al'estudiant adquirir la capacitat de distingir les dades, les incognites (o € resultat desitjat),
les hipotesisi les|leis aplicables. Impartir les classes d'esta manera contribuix a millorar la capacitat
d'abstracci6 de I'alumnei el prepara per a enfrontar-se a problemes nous utilitzant estrategies semblants a
les utilitzades en problemes anteriors.

Al llarg de les classes es discutiran el's possibles problemes que apareguen, tant referits a giestions de
contingut com de forma, plantejant vies alternatives de desenrvolupament. Els dubtes concrets, seran
tractats amb el professor de |'assignatura durant les hores de tutories
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AVALUACIO

Amb caracter general, el procediment d'avaluacié de les competéncies de |’ assignatura és semblant ala
resta de les matéries del modul. Concretament se seguiran les pautes segiients:

- Un examen escrit, que podra constar tant de preguntes tedriques com de problemesi casos reals
(suposaraun 60% de la nota final). Haura de superar-se la qualificacié de 5 sobre 10 en aquesta prova
escrita perque puga afegir-se laresta de la qualificacio.

- L'avaluacio6 continua, que suposal'avaluacié de les activitats practiques desenvol upades per |'estudiant
individualment o en grup, a partir de I'elaboraci6 de treballs/informes/proves i/o exposicions orals, amb
defensa de les posicions desenvol upades per €/l'alumne/a, asi com laresta d'activitats formatives
presencialsi laparticipacié i implicacio en € procés d'ensenyament-aprenentatge.

Per al'avaluacio de les activitats i tasques proposades, aquestes han de ser lliurades en la datai forma que
Sestipule per a cadascuna delles.

Les activitats proposades per a valorar |'avaluacio continua tenen el caracter de no recuperables.
Suposara un 40% de la nota final de |'assignatura.

- Per aaprovar la materia sera necessari obtenir una qualificacio minimatotal de 5 sobre 10.

REFERENCIES

Basiques

- Asociacion Espafola de Contabilidad y Administracion de Empresas (AECA) (1992): Principios de
Contabilidad de Gestion. El proceso presupuestario de la empresa, Documento n° 4, Madrid.

- Amat, J.M., Soldevilla, P. y Castelld, G. (2002): Control Presupuestario, Editorial Gestién 2000.com,
Barcelona.

- Horngren, Ch. T.; Foster, G. y Datar, S. M. (2007): Contabilidad de Costos. Un enfoque gerencial,
Prentice-Hall Hispanoamericana, México.

Complementaries

- Nicolas, P. (2002): Elaboracién y Control de Presupuestos, Editorial Gestién 2000.com, Barcelona.

- Muiiz, L (2010) Control presupuestario. Ed. Profit
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