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RESUMEN

Laasignatura Gestion Internacional de los Recursos Humanos pretende analizar € impacto de la
globalizacion en lafuncion de los recursos humanos. Por ello, tienen especia relevancialas diferencias
culturales que se dan en las organizaciones a un nivel internacional. ES especialmente relevante también
el papel de las funciones de recursos humanosy la gestion del talento cuando se comparan
internacionalmente las organizaciones. Por €ello, se analizan primero las funciones de recursos humanos
para comprender las estrategias y areas de intervencién de los RRHH. Posteriormente se analizan las
diferencias en su aplicacion internacional y por ltimo se contemplala gestion del talento como el
enfoque innovador internacional de aplicacion delos RRHH.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos
Sin requisitos previos.

COMPETENCIAS

1314 - Grado de Negocios Internacionales/ International Business

- Desarrollar la capacidad de evaluacion y de andlisis critico de fendmenos y agentes econdmicos
internacionales.

- Desarrollar la sensibilidad intercultural y la capacidad de adaptacion a otros contextos geopoliticos.
- Tener capacidad para trabajar en equipos multidisciplinares e interculturales.

- Comprender la estructura y funcionamiento de las empresas y organizaciones que operan en un
contexto internacional.

- Desarrollar una actitud ética en los negocios respetando los derechos humanos y el medio ambiente
tanto en el pais de origen como en los distintos mercados en los que se opere.

- Aprender a detectar las desigualdades entre personas para disefar, implementar y evaluar las
politicas pertinentes que faciliten la eliminacién de dicha discriminaciéon en empresas e instituciones.

- Conocer las diferencias entre la gestion de recursos humanos en el contexto doméstico e
internacional.

- Conocer las politicas de desarrollo de los recursos humanos en distintos contextos.
- Desarrollar la capacidad para motivar a los recursos humanos de las empresas internacionales.
- Conocer las funciones de los expatriados y de los directivos locales en la empresa multinacional.

- Capacidad para diseflar procesos de reclutamiento, seleccion y formacion de directivos para
asignaciones internacionales.

- Capacidad para desarrollar sistemas de remuneracién del personal con asignaciones
internacionales.

- Capacidad para disefiar y negociar los procesos de expatriacion y repatriacion de directivos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comprender la gestion del talento internacional y sus estrategias de planificacion
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Aplicar las politicas de recursos humanos de la empresa multinacional

Comprender la expatriacion de directivosy su impacto en la direccion de recursos humanos internacional .

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. 1. SECCION 1: La direccién estratégica en los recursos humanos: funciones y estrategias

En este apartado se analizan las funciones responsables de los RRHH: reclutamiento, seleccion,
formacion, retribucion, desarrollo y evaluacion de rendimiento.

2. 2. SECCION 2: La direccion internacional de los recursos humanos: aspectos diferenciales.

En este bloque se analizan las principales diferencias que afectan a la direccién internacional como son
la gestion de los expatriados, el andlisis de la cultura y el impacto de la globalizacion.

3. 3. SECCION 3: La gestion del talento: perspectivas globales de futuro.

Se analiza la gestion del talento como estrategia global de intervencién en las organizaciones con su
modelo 9-grid-box y sus estrategias basicas de atraccion de talento, evaluacion-identificacion,
desarrollo y fidelizacion.

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 30,00 100
Préacticas en aula 30,00 100
Asistencia a eventos y actividades externas 5,00 0
Elaboracién de trabajos en grupo 20,00 0
Elaboracion de trabajos individuales 10,00 0
Estudio y trabajo autbnomo 10,00 0
Lecturas de material complementario 5,00 0
Preparacion de actividades de evaluacion 10,00 0
Preparacion de clases de teoria 15,00 0
Preparacion de clases préacticas y de problemas 5,00 0
Resolucion de casos practicos 10,00 0
TOTAL 150,00
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METODOLOGIA DOCENTE

1 Leccion magistral participativa, para presentar en € aula los contenidos tedricos esenciales.

2 Clases précticas, relativas alaresolucion de problemas, estudios de casos.. ., con aplicacion de técnicas,
presentaciones orales, debates.. ., individualmente y/o en equipo.

3 Trabajo autonomo supervisado y basado en lalecturay valoracion de informes, realizacion de gercicios
y/o proyectos individua mente y/o en equipo.

4 Estudio independiente del alumnado y realizacion de pruebas escritas y/u orales.

EVALUACION

Evaluacion continuaalo largo del curso incluyendo:
- Evaluacién de la presentacion escritay la exposicion en publico de informes a partir
de casos practicos y de informacion recopilada de distintas fuentes.(30%)
» - Vaoracion de las actitudes y aptitudes de las y los estudiantes en el trabgjo en
equipo, laresolucion de problemas y la coordinacion de actividades.(10%)
» - Vaoracion de la capacidad criticay de andlisis a partir de los comentarios y debates
sobre material es audiovisuales o escritos.(10%)
» Evaluacion final através de un examen tedrico — practico sobre los conocimientos de las

asignaturas. (50%)

REFERENCIAS

Basicas
- Luna-Arocas, R. (2017). Gestidn del Talento. De los Recursos Humanos a la Direccién de Personas
basada en el Talento. Ed. Piramide

- Pardo, M. y Luna, R. (2006). Recursos Humanos para Turismo. Ed. Pearson Prentice Hall

Complementarias
- Gomez Mejia, L. (2008). Gestién de Recursos Humanos. Prentice-Hall.
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Caligiuri, P., Lepak, D. and Bonache, J. (2010). Managing the Global Workforce. John Willey & Sons.
Scullion, H. and Collings, D. G. (2011). Global Talent Management. Routledge.

Lawler, E.E. (2010). Talent Making people your competitive advantage. John Willy & Sons

Dolan, S., Valle, R., y Lépez, A. (2014). La Gestion de Personas y del Talento. La gestién del RRHH
en el siglo XXI. McGrawHiill
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