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Curso académico 2022 - 2023

Titulacion(es)

Titulacion Centro Curso Periodo
1313 - Grado de Administracion y Direccién Facultad de Economia 4  Primer

de Empresas cuatrimestre
Materias

Titulacion Materia Caracter

1313 - Grado de Administracion y 38 - Mercado Laboral y Optativa

Direccién de Empresas Comportamiento Econdmico

Coordinacion
Nombre Departamento
PENARRUBIA CARRION, CONCEPCION 10 - Analisis Econémico

RESUMEN

Esta asignatura de caréacter optativo se imparte en el primer semestre de cuarto curso de GADE dentro de
lamencion en Direccion de Recursos Humanos. La materia a la que corresponde esta asignatura
comprende, ademas de la asignatura de Incentivos y sistemas de remuneracion, la asignatura de Economia
del trabajo y la asignatura de Técnicas de negociacion y sus aplicaciones econdmicas.

Este curso esta disefiado con el objetivo de permitir al estudiante el aprendizaje y la aplicacion de ideas
de microeconomiay de lateoriade los incentivos, asi como e conocimiento de principios que seran de
gran utilidad alo largo de su trayectoria profesional. A |o largo de este curso se presentara unavision
panoramica, estratégicay analitica de las politicas de recursos humanos. Unateoria que relacione la
remuneracion del empleado con su rendimiento es relevante para disefiar instrumentos que motiven a
trabajador. Por tanto, |os principal es factores que se analizaran son aquellos sobre los que los directivos
gjercen un gran control: lainformacion, las decisionesy los incentivos.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

Para afrontar con éxito esta asignatura, es conveniente que el estudiante cuente con un nivel de
matematicas basico (resolver ecuaciones con una/dos incognitas y derivadas parciales basicas) asi
como una familiarizacién con la representacion de funciones. Asimismo, para el seguimiento y
aprovechamiento de esta asignatura se requieren los conocimientos adquiridos en la asignatura de
microeconomia cursada en el segundo semestre del primer afio de la titulacion.

COMPETENCIAS

1313 - Grado de Administracion y Direccién de Empresas

- Capacidad de andlisis y sintesis.

- Capacidad de organizacion y planificacion.

- Comunicacion oral y escrita en la lengua nativa.

- Capacidad para utilizar las TICs en el &mbito de estudio.

- Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas.
- Capacidad para la resolucion de problemas.

- Capacidad de tomar decisiones.

- Capacidad de negociar y conciliar intereses de forma eficaz.

- Capacidad para transmitir y comunicar ideas y planteamientos complejos tanto a un publico
especializado como no especializado.

- Capacidad para aplicar los principios econémicos para el diagndstico y resolucién de problemas
sociales como la inmigracion, la discriminacion y otros que afectan a la sociedad y mercado.

- Capacidad para trabajar en equipo.

- Capacidad critica y autocritica.

- Gestionar el tiempo de modo efectivo.

- Capacidad de aprendizaje autbnomo.

- Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones.

- Creatividad.

- Capacidad de liderazgo y movilizacién de las capacidades de otros.

- Motivacion por la calidad.
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- Capacidad para contribuir positivamente a la sensibilizacion hacia temas medioambientales y
sociales, y a la superacion de todas las formas de discriminacién, esencial para el desarrollo
econdmico y la reduccién de la pobreza.

- Capacidad para coordinar actividades.

- ldentificar las fuentes de informaciéon econdmica relevante y su contenido, asi como entender las
instituciones econdmicas como resultado y aplicacién de representaciones teéricas o formales
acerca de como funciona la economia.

- Saber realizar diagnésticos estratégicos en entornos complejos e inciertos, utilizando las
metodologias adecuadas para resolverlos.

- Capacidad para tomar decisiones en ambientes de certidumbre e incertidumbre.

- Capacidad para aplicar métodos analiticos y matematicos para el andlisis de los problemas
econdémicos y empresariales.

- Capacidad para expresarse en lenguajes formales, graficos y simbdélicos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

L os resultados esperados del aprendizaje de la asignatura Incentivos y sistemas de remuneracion son los
siguientes:

- Evaluar €l trabajo y esfuerzo de otras personas. Asumir responsbilidades.
- Trabajar en equipo de un modo eficaz.

- Entender la politica de personal como un proceso: la seleccion de personal, lainversion en su
cuaificacionesy la gestién de larotacién de los empleados.

- Cémo evauar e rendimiento del empleado y como se puede ligar esa evaluacion alas recompensas para
conseguir un rendimiento mayor.

- Conocer los problemas que surgen habitual mente para aplicar |a remuneracion basada en el rendimiento.
- Recopilar bibliografia, estructurarla e interpretarla a partir de conocimientos tedricos.

- Plantear objetivos claros, realizables, especificosy medibles.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Coémo establecer unas normas de contratacion

1.1. Ejemplo: contratar a trabajadores de riesgo.
1.2. Establecer unas normas de contratacion.
1.3. Tomar decisiones con informacion imperfecta.

Bibliografia basica: Lazear y Gibbs, cap. 1
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2. La seleccion de personal

2.1. Seleccionar a los candidatos al empleo.
2.2. Sefales.

Bibliografia basica: Lazear y Gibbs, cap. 2

3. La formacion

3.1. Inversion en educacion.
3.2. Reparto de las rentas econdémicas y remuneracion
3.3. Contratos implicitos.

Bibliografia basica: Lazear y Gibbs, cap. 3

4. Gestion de la rotacion

4.1. Estrategias de retencion.
4.2. Pujar por los empleados.
4.3. Despidos ordinarios y despidos pactados.

Bibliografia basica: Lazear y Gibbs, cap.4

5. Evaluacién del rendimiento

5.1. Medicion cuantitativa del rendimiento.
5.2. Evaluacion subjetiva.

Bibliografia basica: Lazear y Gibbs, cap.9

6. Recompensar el rendimiento

6.1. ¢ Cuantos incentivos deben darse?
6.2. La remuneracion basada en el rendimiento: ejemplos.

Bibliografia basica: Lazear y Gibbs, cap. 10

7. Equipos e incentivos en grupos

7.1. Introduccion.
7.2. El problema de la produccién en equipos.

7.3. Normas de equipo como solucion al problema de produccién en equipos.

7.4. Equipos en la realidad.
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VNIVERSITAT G D VALENCIA

Bibliografia basica: Pietro Garibaldi, cap. 13

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 30,00 100
Practicas en aula 15,00 100
Elaboracién de trabajos en grupo 8,00 0
Estudio y trabajo autbnomo 30,00 0
Preparacion de clases de teoria 15,00 0
Preparacion de clases practicas y de problemas 10,00 0
TOTAL 108,00

METODOLOGIA DOCENTE

La metodologia paraimpartir la asignatura de I ncentivos y sistemas de remuneracion, tanto en las clases
tedricas como précticas, ird orientada a combinar la capacidad de trabgjo individual con lade trabajo en
equipo. De forma maés precisa, |la metodol ogia a utilizar puede describirse como sigue:

- En las clases tedricas el profesor explicaralos contenidos principales de la asignaturay solucionaralas
dudas que los estudiantes planteen durante €l desarrollo de la clase. El profesor podra combinar sus
explicaciones con la participacion activa de |os estudiantes. Se pretende que el estudiante desarrolle tanto
su capacidad de trabajo auténomo (el trabajo previo alaclase) como su capacidad de comunicacion ora y
escrita (planteando sus dudas sobre el tema en puablico y/o resolviendo por escrito |as cuestiones que se le
han planteado). El estudio previo y/o posterior a desarrollo de los contenidos tedricos podra dar lugar a
“entregas’ 0 “pruebas’ que serén objeto de evaluacion continua

por parte del profesor alo largo del semestre.

- Paralas clases précticas |os estudiantes preparardn un conjunto de gjercicios y/o casos practicos que se
trabgjardn en €l aula. Se pretende

que e estudiante desarrolle su capacidad de organizar formas de trabajo en grupo, resolucion de
problemas, comunicacion oral y escrita, cordinacion de actividades y busqueda de informacion en fuentes
fiables. Las tareas planteadas, tanto individuales como conjuntas, podran dar lugar a*“entregas’ que seran
evaluadas por € profesor.

EVALUACION

Laasignatura de Incentivos y sistemas de remuneracion se evaluara a partir de la consideracion, por este
orden de
relevancia, delos siguientes aspectos:
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- Examen escrito realizado a final del curso que constara de preguntas tedricas y practicas.

- Evaluacién de las actividades desarrolladas por e alumnodurante el curso, a partir de la elaboracién de
trabajos y resolucion de problemas.

- Evaluacion continua del estudiante, basada en su participacion e implicacion en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

En laasignatura de Incentivos y sistemas de remuneracion, la evaluacion total se desglosa de la siguiente
forma: un 80% de la nota global corresponde ala prueba de sintesis final y un 20% de la nota global
corresponde a la evaluacién de las distintas actividades desarrolladas alo largo del cursoy la
participacion activa del estudiante.

Lapruebade sintesis final tiene caracter obligatorio y superarla es condicién indispensable para aprobar
laasignatura. Para superar la asignaturala calificacion minimaen el computo global ha de ser de 5 puntos
sobre 10. En caso de no redlizar lastareas de evaluacion

continua, €l estudiante solo podra obtener |os puntos de la prueba final (8 como maximo), y necesitaria
obtener un 5 sobre 8 en dicha prueba para aprobar la asignatura.

En caso de no superar |a prueba de sintesis, la nota que figurara en actas se determinara a partir dela
suma ponderada de | as puntuaciones obtenidas en evaluacion continuay prueba de sintesis final sin que,
en ningun caso, supere € 4.5 (suspenso).

REFERENCIAS

Basicas
- Economia de los recursos humanos en la practica. Edward P. Lazear, Michael Gibbs. Ed. Antoni
Bosch. 22 edicion.

Complementarias

- Personnel Economics in Imperfect Labour Markets. Pietro Garibaldi. Oxford University Press.
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