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RESUM

L'assignatura simparteix en quart curs com a part de laMenci6 de Direccié de Recursos Humans.

Per cursar aguesta assignatura en €l marc de laMenci6 de Direccié de Recursos Humans, shaura d'haver
cursat |'assignatura obligatoria de Direcci6 Estrategica de Recursos Humans que simparteix en tercer
curs.

Aquesta assignatura es pot cursar amb caracter optatiu, en aguest cas no requerira de cap assignatura
cursada anteriorment.

En aguesta assignatura es coneixeran diferents einesi la seva aplicacié per alabona gestio dels recursos
humans en les organitzacions. Aquestes eines han d'agjudar alaimplementacio de |'estratégia corporativa
des de |la propia estratégia de recursos humans. Es per tant necessari iniciar el programaamb un esbés del
paper estratégic dels recursos humansi per aixo de la necessitat de la direcci6 estratégica dels mateixos.
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R

VNIVERSITAT G D VALENCIA

Laresta de continguts tindran com a objectiu el desenvolupament d'habilitats directives relacionades amb
la gestio dels recursos humans. Per a aixo es coneixeran diferents técniques relacionades amb el disseny
dellocsdetreball i e canvi tecnologic; valoracio de llocsi avaluacio del rendiment; Eines de captacio i
capacitacio; Disseny de politiques de compensacions, en definitiva es treballaran tecniques que gjudin ala
recercade I'eficienciai eficacia organitzativa.

CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacié

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

Per cursar aquesta assignatura en el marc de la Menci6 de Direccié de Recursos Humans, s'haura
d'haver cursat l'assignatura obligatoria de Direccid Estratégica de Recursos Humans que s'imparteix en
tercer curs.

L'assignatura s'imparteix en quart curs com a part de la Mencié de Direccié de Recursos Humans.

Aquesta assignatura es pot cursar amb caracter optatiu, en aquest cas no requerira de cap assignatura
cursada anteriorment.

COMPETENCIES

1313 - Grau d'Administracio i Direccié d'Empreses

- Capacitat d'organitzacio i planificaci6.

- Capacitat per a la resolucio de problemes.

- Capacitat de prendre decisions.

- Capacitat de negociar i conciliar interessos de forma eficac.

- Capacitat per a aplicar els principis economics per al diagnastic i la resolucié de problemes socials
com la immigracio, la discriminaci6 i d'altres que afecten la societat i el mercat.

- Capacitat per a treballar en equip.

- Habilitat en les relacions personals.

- Compromis amb I'etica i la responsabilitat social.

- Capacitat d'adaptacié a noves situacions.

- Capacitat de lideratge i mobilitzacio de les capacitats d'altres.
- Treballar iniciativa i esperit emprenedor.

- Capacitat per a contribuir positivament a la sensibilitzacié envers temes mediambientals i socials, ia
la superaci6 de totes les formes de discriminacio, essencial per al desenvolupament econdmic i la
reduccio de la pobresa.
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Posseir un coneixement interdisciplinari de I'empresa i del seu entorn social, economic, institucional i
juridic, aixi com els elements basics del procés de direccid, com l'organitzacio i administracié, la
comptabilitat, la fiscalitat, les operacions, els recursos humans, la comercialitzacio i el finangament i
inversio.

- Coneixer les caracteristiques i els fonaments generals de la direcci6 i organitzacié d'empreses, i
saber utilitzar els instruments i les eines disponibles per a analitzar i dissenyar politiques i estrategies
empresarials, prenent en consideracio I'ambit internacional dels negocis i sabent valorar els efectes
d'aquestes estrategies sobre l'activitat i els resultats empresarials i sobre I'entorn socioecondmic a
curt i llarg termini.

- Coneixer les tecniques, els métodes i els instruments basics lligats a I'analisi del comportament dels
individus.

- Relacionar els diferents elements que interactuen en les decisions dels individus.
- Capacitat per a aplicar les normes laborals a la solucié de problemes concrets.

- Ser capagc de dissenyar estrategies de recursos humans d'acord amb les necessitats de I'empresa i
les condicions de l'entorn, aixi com implantar-les de manera efectiva.

- Coneixer les funcions, técniques, models i eines propies de la gestié dels recursos humans i saber
aplicar-les adequadament.

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

Comprendre el paper estrategic de les persones en els processos de formulacio i implantacio de les
estratégies

Plantejar estratégies o plans d'actuacié en materia de recursos humansi coneixer els requisits per
implementar-los de manera efectiva

Treballar en equip de forma eficag amb altres companys

Presentar i comunica de manera efectiva resultats de treballs o andlisis realitzades, tant oralment com per
escrit

Dissenyar Ilocs de treball atenent a les necessitats de I'organitzacié i als diferents factors de contingéncia

Valorar llocs de treball aplicant metodesi criterisformalsi considerant politiques d'equitat externai
interna

Aplicar tecniques d'avaluacié del rendiment i dissenya politiques de recompensa
Coneixer els diferents métodes de mobilitzacié del factor humai sap utilitzar-los en diferents contextos.

Dominar els métodesii criteris de seleccié i reclutament de personal
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VNIVERSITAT G D VALENCIA

Plantgjar sistemes de desenvolupament professional i gestio de carreres

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial

Classes de teoria 30,00 100

Practiques en aula 30,00 100
TOTAL 60,00

METODOLOGIA DOCENT

El treball al'aula, ha de ser molt participatiu, basat en I'is d'eines Utils per ales bones practiques de
Recursos Humans i congruents amb |'estratégia de I'Organitzacio.

AVALUACIO

I'avaluaci 0 es desglossa com es descriu a continuacio: 1 - Part tedrica (60% de lanota final):examen
final Test / Preguntes curtes de desenvolupament / Cas practicContinguts teoricopracticsAvaluacio de
competenciesData i horari oficial establerts per UVFins 5,75 punts nota final qliestionaris

individual sOnline (no recuperabl e)testcontinguts tedricsAvaluacié de competénciesDisponibles en Aula
Virtual (datesi hores que sestableixin)Fins 0,25 punts nota final
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2 - Avaluacio continuada (40% de lanota final):L'avaluacio continua del / laalumne/ a, basadaen la
participacio i implicacié de la mateixa en el procés d'ensenyament-aprenentatge através de I'avaluacié de
les activitats practiques desenvolupades pel / I'Alumne / adurant e curs, de I'elaboracié de treballs/
memoriesi / o exposicions orals, amb defensa de |es posicions desenvolupades pel / per laalumne/
a.Avaluacio de casos practicsi informes desenvolupats durant el curs:1 - Presentacio escrita
.................................... 2 punts (recuperables)2 - Exposicié en public ...........cccccceeeecieenenn. L punt (NO
recuperable)3 - Vaoracié de les actitudsi aptituds de lesi els estudiants en €l treball en equip, la
resoluci6 de problemesi la coordinacio d'activitats ............ .. 0,5 punts (NO recuperables) 4 - Valoracié de
la capacitat criticai d'andlisi a partir dels comentarisi debats sobre materials audiovisuals o escrits
............................ 0,5 punts (NO recuperables) en cas de no superar |'examen teoric en 12 convocatoria, la
nota de I'aval uaci continua es guardara per ala 2a convocatoria.En segona convocatoria es podra
recuperar mitjancant examen la part recuperable de I'avaluacié continuada (2 punts)En cas de no superar
I'examen tedric en 12 convocatoria, la nota de |'avaluacid continua es guardara per ala 2a convocatoria.

En segona convocatoria es podra recuperar mitjancant examen la part recuperable de I'avaluacio
continuada (2 punts)En compliment de I'article 6.9 de I'Reglament d'Avaluacid i Qualificacio delaUV,
les classes practiques en aula son

d'assistencia obligatoria. Es considera que I'estudiant / a ha complert amb |'assistenciasi ha assistit aun
minim del 80% de

les hores d'aquestes sessions i hajustificat adequadament laimpossibilitat d'assistir a les sessions restants.

Lanotafina estara composta per la suma de les 2 notes sempre que es superi |'examen final.

REFERENCIES

Basiques

- - Bonache y Cabrera (dir.) (2006): Direccion estratégica de las personas. Prentice Hall.
- Luna-Arocas, R (2020): "Gestion del Talento". De los recursos humanos a la direccion de personas
basada en el talento.
- Sastre y Aguilar (2003): Direccion de recursos humanos: un enfoque estratégico. McGraw-Hill.

Complementaries

- Albizu y Landeta (2020): Direccidn estratégica de los recursos humanos: teoria y practica. Piramide.
- Munduate, L. y Medina, F.J. (Cords) (2021): Gestion del Conflicto, Negociacion y Mediacion. Madrid:
Pirdmide.

- Otros recursos:

Plataforma Moodle: Transparencias, Casos de Estudio, Cuadernos de Trabajo y

cualquier tipo de informacién para el seguimiento de la asignatura por parte del estudiantado. Paginas
web y otros recursos digitales.
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ADDENDA COVID-19

Aquesta addenda nomeés s'activara si la situacié sanitaria ho requereix i previ acord del Consell
de Govern

Aquesta addenda té com a objectiu modificar alguns dels apartats de la Guia Docent de caraa curs 20-21
i aconseguéenciade lanovanormalitat i potencial excepcionalitat derivada de lacrisi sanitaria.

En cas que |I'addenda no esmente una modificacio, €l curs es regira pel que sestableix en la Guia Docent.
1. 1. Continguts:

Es mantenen els mateixos continguts planificats en la Guia docent.

1.2. Volum detreball:

Es manté el mateix volum de treball, amb activitats grupalsi individuals.

1.3. Metodol ogia docent:

Es programaran classes presencials per ales sessions practiquesi en linia per ales sessions tedriques, en
funci6 de la programaci 6 establida per la* Facultat d’* Economia.

En cas de modificacio de les condicions sanitaries i complint amb les directrius de la* Facultat

d'* Economia, la docéncia pot passar totalment a modalitat en linia, sincrona o asincrona.

En el cas deladocenciaen liniasutilitzaran les plataformes virtual s recomanades per laUV: aulavirtual
I *blackboard * collaborate.

La metodol ogia docent sera participativai d'aprenentatge col -laboratiu amb realitzacio de casosi
projectes. Lamajor part de les activitats requereixen de la creacié de grups de treball d'estudiantsi el seu
desenvolupament necessita de lainteracci6 entre ells, la cerca de solucions conjuntesi |'aprenentatge
cooperatiu. Per aix0, totes aguestes activitats es consideraran no recuperabl es.

1.4. Sistema d'avaluacio:

Part teorica (60%)

Examen final Test / Preguntes curtes de desenvolupament / Cas practicContinguts
teoricopracticsAvaluacio de competénciesDatai horari oficial establits per UVFins a5,75 punts nota
finalQuestionaris individual skn linia (no recuperable) TestContinguts tedricsAvaluacio de
competénciesDisponibles en Aula Virtual (datesi hores que sestablisquen)Fins a 0,25 punts nota
finalPart practica (40%)

En ellasavaluara:Realitzacid i lliurament de les practiques proposades pel professor (datesi hores que
Sestablisguen)AssisténciaParticipaciOEn el cas que, per motius de la crisi actual (confinament, grup de
risc, ...) no es puga assistir, una vegada justificada la situacié medica, el professor proposara una
alternativa per alarealitzacié de les practiques amb |'objectiu que I'alumne no perda el 40% de la nota per
aguest motiu tenint en compte que no hi haura ni assistencia ni participacio.

Lanotafinal estara composta per la suma de les 2 notes sempre que en |'examen sobtinguen amenys
2,75 dels 5,75 punts I'examen.

1.5. Referencies:

Labibliografia recomanada es manté per ser accessible el ectronicament pels estudiants, o bé através de
labibliotecade laUV o bé amb codis personals proporcionats per I'Editorial.

El professorat complementara els materials necessaris amb articles o document d'accés public per mitja
del'aulaVirtual.

1.6. Canvisen lasituacio actual:

En el cas que es produisquen canvi en la situacio actual es podrareplantejar el descrit en aguesta addenda
conforma ales directrius que dictamine en el seu moment la Universitat de Vaencia
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