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RESUMEN

Laasignatura se imparte en cuarto curso como parte de la Mencién de Direccidn de Recursos Humanos.

Para cursar esta asignatura en el marco de la Mencién de Direccién de Recursos Humanos, se debera
haber cursado la asignatura obligatoria de Direccion Estratégica de Recursos Humanos que se imparte en
tercer curso.

Esta asignatura se puede cursar con caracter optativo, en cuyo caso no requerira de ninguna asignatura
cursada anteriormente.

En esta asignatura se conoceran distintas herramientas y su aplicacion parala buena gestion de los
recursos humanos en las organizaciones. Dichas herramientas deben ayudar alaimplementacion de la
estrategia corporativa desde la propia estrategia de recursos humanos. Es por 1o tanto necesario iniciar €l
programa con un esbozo del papel estratégico de los recursos humanosy por ello de lanecesidad de la
direccion estratégica de |os mismos.
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El resto de contenidos tendran como objetivo el desarrollo de habilidades directivas relacionadas con la
gestion de los recursos humanos. Para ello se conoceran distintas técnicas relacionadas con el disefio de
puestos de trabajo y €l cambio tecnol 6gico; valoracion de puestos y evaluacion del rendimiento;
Herramientas de captacion y capacitacion; Disefio de politicas de compensaciones. En definitiva se
trabajaran técnicas que ayuden alabusgqueda de la eficienciay eficacia organizativa.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacion con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos
La asignatura se imparte en el cuarto afio como parte de la Mencion de Gestion de Recursos Humanos.

Para abordar este tema en el marco de la Mencién de la Gestién de Recursos Humanos, debe haber
cursado la materia obligatoria de Direccion Estratégica de Recursos Humanos que se imparte en el
tercer afio.

Esta asignatura también se puede cursar opcionalmente, en cuyo caso no requerira ninguna asignatura
previamente estudiada.

COMPETENCIAS

1313 - Grado de Administracion y Direccion de Empresas

- Capacidad de organizacion y planificacion.

- Capacidad para la resolucion de problemas.

- Capacidad de tomar decisiones.

- Capacidad de negociar y conciliar intereses de forma eficaz.

- Capacidad para aplicar los principios econémicos para el diagndstico y resolucién de problemas
sociales como la inmigracion, la discriminacion y otros que afectan a la sociedad y mercado.

- Capacidad para trabajar en equipo.

- Habilidad en las relaciones personales.

- Compromiso con la ética y la responsabilidad social.

- Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones.

- Capacidad de liderazgo y movilizacién de las capacidades de otros.

- Trabajar iniciativa y espiritu emprendedor.
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- Capacidad para contribuir positivamente a la sensibilizacion hacia temas medioambientales y
sociales, y a la superacion de todas las formas de discriminacién, esencial para el desarrollo
econdmico y la reduccién de la pobreza.

- Poseer un conocimiento interdisciplinar de la empresa y de su entorno social, econémico,
institucional y juridico, asi como los elementos basicos del proceso de direccion, tales como la
organizacion y administracion, la contabilidad, la fiscalidad, las operaciones, los recursos humanos,
la comercializacion y la financiacién e inversion.

- Conocer las caracteristicas y fundamentos generales de la direccion y organizacién de empresas, y
saber utilizar los instrumentos y herramientas disponibles para analizar y disefiar politicas y
estrategias empresariales, tomando en consideracion el ambito internacional de los negocios y
sabiendo valorar los efectos de dichas estrategias sobre la actividad y los resultados empresariales y
sobre el entorno socioeconémico a corto y largo plazo.

- Conocer las técnicas, métodos e instrumentos béasicos ligados al analisis del comportamiento de los
individuos.

- Relacionar los diferentes elementos que interactian en las decisiones de los individuos.
- Capacidad para aplicar de las normas laborales a la solucién de problemas concretos.

- Ser capaz de disefiar estrategias de recursos humanos acordes con las necesidades de la empresa
y las condiciones del entorno, asi como implementarlas de manera efectiva.

- Conocer las funciones, técnicas, modelos y herramientas propias de la gestion de los recursos
humanos y saber aplicarlas adecuadamente.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1 - Comprender el papel estratégico de las personas en |os procesos de formulacion e implantacion de las
estrategias

2 - Plantear estrategias o planes de actuacion en materia de recursos humanos y conocer |os requisitos
paraimplementarlas de manera efectiva

3 - Trabgjar en equipo de forma eficaz con otros comparieros

4 - Presentar y comunicar de modo efectivo resultados de trabajos o andlisis realizados, tanto oralmente
COMO por escrito

5 - Disefiar puestos de trabajo atendiendo alas necesidades de la organizacion y alos diferentes factores
de contingencia

6 - Vaorar puestos de trabajo aplicando métodosy criterios formalesy considerando politicas de equidad
externa e interna

7 - Aplicar técnicas de evaluacién del rendimiento y disefia politicas de recompensa
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8 - Conocer los diferentes métodos de movilizacién del factor humano y sabe utilizarlos en distintos
contextos.

9 - Dominar los métodos y criterios de seleccién y reclutamiento de personal

10 - Plantear sistemas de desarrollo profesiona y gestion de carreras

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. DIRECCION DE RR. HH Y DIRECCION ESTRATEGICA

2. DISENO DE RR. HH

Disefio organizativo. Disefio y analisis de puestos de trabajo.

3. VALORACION DE PUESTOS DE TRABAJO Y EVALUACION DEL RENDIMIENTO

4. PROVISION DE PUESTOS DE TRABAJO Y PROVISION DE PLANTILLAS
Planificacion. Captacion. Ruptura

5. CAPACITACION Y PLANES DE CARRERA PROFESIONAL

6. MOTIVACION: SATISFACCION EN EL TRABAJO Y SISTEMAS DE INCENTIVOS

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 30,00 100
Practicas en aula 30,00 100

TOTAL 60,00

METODOLOGIA DOCENTE

El trabajo en el aula, debe ser muy participativo, basado en € uso de herramientas utiles para las buenas
practicas de Recursos Humanos y congruentes con la estrategia de la Organizacion.
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EVALUACION

La evaluacion se desglosa como se describe a continuacion:
1 - Examen final (60% de la notafinal):

» Test/ Preguntas cortas de desarrollo / Caso préctico
 Contenidos tedrico-practicos

» Evaluacion de competencias

» Fechay horario oficia establecidos por UV

2 - Evaluacion continua (40% delanotafinal):

Laevaluacion continua del estudiante, basada en la participacion e implicacion del mismo en el proceso
de ensefianza-aprendizaje através de la evaluacion de las actividades précticas desarrolladas por €l/la
alumno/a durante el curso, de la elaboracion de trabajos/memorias y/o exposiciones orales, con defensa
de las posiciones desarrolladas por el/la alumno/a

Evaluacion de casos practicos e informes desarrollados durante el curso:
1 - Presentacion escrita: 2 puntos (recuperabl es)
2 - Exposicion en publico: 1 punto (NO recuperable)

3 - Valoracion de las actitudes y aptitudes de los estudiantes en €l trabajo en equipo, laresolucion de
problemas y la coordinacion de actividades: 0,5 puntos (NO recuperables)

4 - Vaoracion de la capacidad criticay de andlisis a partir de los comentarios y debates sobre materiales
audiovisuales o escritos: 0,5 puntos (NO recuperabl es)

En caso de no superar €l examen final en 12 convocatoria, 1a nota de la evaluacion continua se guardara
parala 22 convocatoria.

En segunda convocatoria se podra recuperar mediante examen la parte recuperable de la evaluacion
continua (2 puntos)

En cumplimiento del articulo 6.9 del Reglamento de Evaluaciony Calificacion delaUV, las clases
préacticas en aula son de asistencia obligatoria. Se considerara que el/la estudiante ha cumplido con la
asistenciasi haasistido a un minimo de 80% de |as horas de estas sesiones y hajustificado
adecuadamente laimposibilidad de asistir a las sesiones restantes.

Lanotafinal estard compuesta por la sumade las 2 notas (examen final més evaluacion continua) siempre
y cuando se supere el examen final.
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REFERENCIAS

Basicas

- - Bonache y Cabrera (dir.) (2006): Direccién estratégica de las personas. Prentice Hall.
- Luna-Arocas, R (2020): "Gestion del Talento". De los recursos humanos a la direccion de personas
basada en el talento.
- Sastre y Aguilar (2003): Direccion de recursos humanos: un enfoque estratégico. McGraw-Hill.

Complementarias

- Albizu y Landeta (2020): Direccion estratégica de los recursos humanos: teoria y practica. Piramide.
- Munduate, L. y Medina, F.J. (Cords) (2021): Gestién del Conflicto, Negociacién y Mediacién. Madrid:
Pirdmide.

- Otros recursos:

Plataforma Moodle: Transparencias, Casos de Estudio, Cuadernos de Trabajo y

cualquier tipo de informacion para el seguimiento de la asignatura por parte del estudiantado. Paginas
web y otros recursos digitales.

ADENDA COVID-19

Esta adenda solo se activara si la situacién sanitaria lo requiere y previo acuerdo del Consejo de
Gobierno

Esta adenda tiene como objetivo modificar algunos de los apartados de la Guia Docente de caraal curso
20-21y como consecuencia de la nueva normalidad y potencial excepcionalidad derivadadelacrisis
sanitaria.

En caso de que la adenda no mencione una modificacion, €l curso seregira por lo establecido en la
Guia Docente.

1. 1. Contenidos:

Se mantienen los mismos contenidos planificados en la Guia docente.

1.2. Volumen de trabajo:

Se mantiene el mismo volumen de trabajo, con actividades grupales e individual es.
1.3. Metodologia docente:

Se programaran clases presenciales para las sesiones practicas y online para las sesiones tedricas, en
funcion de la programacion establecida por la Facultat d’ Economia.

35859 Herramientas de Gestion de RRHH 6



_ Guia Docente
35859 Herramientas de Gestién de RRHH

s

VNIVERSITAT G D VALENCIA

En caso de modificacién de las condiciones sanitarias y cumpliendo con las directrices de la Facultat
d’ Economia, la docencia puede pasar totalmente a modalidad online, sincrona o asincrona.

En el caso de ladocenciaonline se utilizaran | as plataformas virtuales recomendadas por laUV: aula
virtual y blackboard collaborate.

La metodol ogia docente seré participativay de aprendizaje colaborativo con realizacion de casosy
proyectos. La mayor parte de las actividades requieren de la creacion de grupos de trabajo de estudiantes
y su desarrollo necesita de lainteraccion entre ellos, la busqueda de soluciones conjuntasy el aprendizaje
cooperativo. Por ello, todas estas actividades se consideraran no recuperables.

1.4. Sistema de evaluacion:
Examen final (60%)

e Test/ Preguntas cortas de desarrollo / Caso préctico
 Contenidos tedrico-practicos

» Evaluacion de competencias

» Fechay horario oficial establecidos por UV

Parte préctica (40%)
* Endlaseevauara

» Realizacién y entrega de las practicas propuestas por el profesor (fechasy horas que se
establezcan)

» Asistencia

* Participacion

En el caso de que, por motivos de la crisis actual (confinamiento, grupo de riesgo, ...) no se pueda asistir,
unavez justificada la situacion médica, €l profesor propondra una alternativa paralarealizacion de las
préacticas con el objetivo de que el alumno no pierda el 40% de la nota por dicho motivo teniendo en
cuenta que no habra ni asistencia ni participacion.

Lanotafinal estard compuesta por la sumade las 2 notas (examen final més evaluacion continua) siempre
y cuando se supere € examen final.

1.5. Referencias:

Labibliografia recomendada se mantiene por ser accesible el ectrénicamente por los estudiantes, o bien a
través de la biblioteca de la UV o bien con cédigos personales proporcionados por la Editorial.

El profesorado complementara los materiales necesarios con articulos o documento de acceso publico por
medio del aula Virtual.

1.6. Cambios en la situacion actual:

En el caso de que se produzcan cambio en la situacién actual se podrareplantear |o descrito en esta
adenda conforme a las directrices que dictamine en su momento la Universidad de Valencia.
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