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RESUMEN

Laasignaturatrata el estudio tedrico-practico del proceso de creacion y difusién de innovaciones con
especial referencia alas herramientas basicas de gestion de lainnovacion en la empresa actual.

Con laasignatura “ Gestion de lalnnovacion” se pretende que los alumnos asimilen nuevos conocimientos
relativos

alas distintas actividades que pueden impulsar €l desarrollo de innovaciones en las empresas como la
proteccion de lainnovacion,

lavigilanciatecnol6gica o la transferencia de tecnologia. Se analizara también el proceso de
identificacion y adaptacion a cambio como condicion previaindispensable paraimplantar estrategias
orientadas hacia lainnovacion.
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VNIVERSITAT G D VALENCIA

El programa partira con laintroduccion de conceptos basicos como las actividades de 1+D y las distintas
acepciones del término innovacion aunque finalmente se optara por la conceptualizacion oficial propuesta
por laOCDE através del Manual de Oslo (2018). Este manual

serdtambién lareferencia bésica paraintroducir las distintas modalidades de innovacion y aspectos
adicionales como las barrerasy e impacto de |as actividades innovadoras.

Lagestion del cambio esta intimamente relacionada con la innovacion por 1o que ocupara un papel
destacado en el programa. Se presentaran los principales model os explicativos del cambio en las
organi zaciones.

En las sesiones de carécter préactico se plantearan diversos gerciciosy se debatiran distintas
probleméticas relacionadas con lainnovacion por medio de casos de empresas reales. Ademés de los
casos escritos se recurrira a uso de materiales multimedia.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

Se recomienda haber cursado la asignatura "Direccion Estratégica" ofertada en el segundo curso del
grado en ADE.

COMPETENCIAS

1313 - Grado de Administracion y Direccién de Empresas
- Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas.
- Capacidad para la resolucion de problemas.

- Capacidad para transmitir y comunicar ideas y planteamientos complejos tanto a un publico
especializado como no especializado.

- Capacidad para trabajar en equipo.
- Capacidad de adaptacién a nuevas situaciones.
- Creatividad.

- Conocer las caracteristicas y fundamentos generales de la direccion y organizacién de empresas, y
saber utilizar los instrumentos y herramientas disponibles para analizar y disefiar politicas y
estrategias empresariales, tomando en consideracion el ambito internacional de los negocios y
sabiendo valorar los efectos de dichas estrategias sobre la actividad y los resultados empresariales y
sobre el entorno socioeconémico a corto y largo plazo.
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- Capacidad para aplicar e introducir procedimientos de mejora continua en todos los ambitos de la
organizacion.

- Saber plantear objetivos y estrategias en los diferentes niveles de la organizacion asi como valorar
las implicaciones y necesidades para su consecucion.

- Reconocer los factores clave de la competitividad empresarial y la sostenibilidad de las actividades
econdmicas.

- Ser capaz de disefar politicas y estrategias de gestion de la innovacién aplicando las técnicas,
modelos y herramientas adecuadas.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Se esperan los siguientes Resultados de aprendizaje paralos alumnos de la asignatura:
. Identificar y valorar las principales tendencias y factores de competitividad en materiade innovacion

. Conocer las herramientas de gestion, técnicasy politicas estratégicas para la adaptacion adichas
tendenciasy lameoradela
competitividad

. Saber documentarse adecuadamente sobre las exigencias y |os factores clave de éxito de las
organizaciones

. Plantear estrategias o planes de actuacion en materia de innovacion y conocer |0s requisitos para
implementarlas de manera efectiva

. Trabgjar en equipo de forma eficaz con otros comparieros

. Presentar y comunicar de modo efectivo resultados de trabajos o andlisis realizados, tanto oralmente
COMO por escrito

. Plantear preguntas o cuestiones relevantes

. Presentar y comunicar de modo efectivo resultados de trabajos o andlisis realizados, tanto oralmente
COMO por escrito

. Reconocer la necesidad de incorporar alas nuevas compafhias una estrategia guiada por lainnovacion y
la adaptacion alos cambios.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. CONCEPTOS BASICOS: TECNOLOGIA Y I+D

. Tecnologia y cambio técnico

. Actividades de I+D

. Modalidades basicas de 1+D

. Relacién I+D con competitividad
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. INNOVACION

. Definicién de innovacion

. Modalidades de innovacion
. El proceso de innovacion

. Obstaculos a la innovacion

A WNEFE DN

. LA FUNCION TECNOLOGICA EN LA EMPRESA

. La vigilancia tecnolégica
. El andlisis tecnol6gico
. La proteccién de la tecnologia

W NP W

. ESTRATEGIAS DE INNOVACION

. Estrategia de la empresa

. Estrategia tecnologica

. Estrategia de innovacion

. Estrategia de conocimiento

. Nuevos modelos de negocio

ga b~ wdNDPEFL B

. LA EMPRESA INNOVADORA

. La estructura organizativa de la empresa
. La gestién del conocimiento

. La organizacién que aprende

. Implicaciones en la empresa

VOLUMEN DE TRABAJO

A WDN L O

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 22,50 100
Practicas en aula 22,50 100
Elaboracién de trabajos en grupo 10,00 0
Elaboracion de trabajos individuales 17,50 0
Estudio y trabajo autbnomo 20,00 0
Preparacion de clases de teoria 5,00 0
Preparacion de clases practicas y de problemas 5,00 0
Resolucion de casos practicos 10,00 0
TOTAL 112,50
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METODOLOGIA DOCENTE

Lametodologia docente a utilizar en la asignatura sera de carécter tedrico y préactico.
Para las sesiones de |a parte tedrica se recurrira principal mente a formas didacticas expositivas, en las que
seincentivara alos alumnos aformular preguntas.

Para |as sesiones de |a parte préactica se recurrird a una amplia variedad de formas didéacti cas participativas
como laresolucion de casos; presentaciones oralesy escritas; debates, presentaciones multimedia, ...

Seincentivaraal alumno a que busguey filtre informacion, materiales y documentacion procedente de
Bases de Datos, con preferencia alas disponibles en la Universitat de Vaencia.

A lolargo del curso los alumnos deberan elaborar gercicios, trabgjosy presentaciones tanto anivel
individual como en equipo. Algunos
de estos trabgjos seran defendidos en pablico ante sus compafieros de asignatura.

EVALUACION

La evaluacion constara de dos partes:

1. Evaluacion parte tedrica: Se efectuara por medio de una prueba objetiva por un valor del 60 % de la
notafinal.

2. Evaluacion parte préctica: Se efectuara por medio de la evaluacion de los trabajos, gerciciosy casos
practicos del curso, por un valor del 40 % de lanotafinal.

Serd obligatorio superar tanto la parte tedrica como la practica para superar la asignatura.

REFERENCIAS

Basicas
- Tidd, J., Bessant, J. (2018), Managing Innovation, John Wiley and Sons, London

Valls, J., Escorsa, P. (2003), Tecnologia e innovacién en la empresa: direccion y gestion, Edicions
UPC, Barcelona

Fernandez, E. (2005), Estrategia de innovacion, Thomson, Madrid

OECD (2018). Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation. Oslo Manual. Paris:
OECD.
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Complementarias

- Fundacion COTEC (1999), Temaguide: a guide to technology management and innovation for
compoanies, Fundacion COTEC, Madrid

- Escorsa, P., Maspons, R. (2001), De la vigilancia tecnolégica a la inteligencia competitiva, Prentice
Hall, Madrid

- Morcillo, P. (2007), Cultura e innovacién empresarial, Thomson, Madrid

ADENDA COVID-19

Esta adenda solo se activara si la situacion sanitaria lo requiere y previo acuerdo del Consejo de
Gobierno

1. Contenidos

Se mantienen los contenidos y se distribuiran segun los diferentes tipos de sesiones (presencialesy por
videoconferencia sincrona o asincrona s es el caso).

2. Volumen detrabajo y planificacion temporal de ladocencia

Se mantienen las actividades y volumen de trabajo de la guia docente original. La planificacion de
sesiones se especificaraa principio de curso.

3. Metodol ogia docente

L as sesiones tedricas se impartirian a través de medios virtuales, con materiales online, videoconferencias
0 presentaciones locutadas, que podran ser tanto sincronas como asincronas. Las sesiones practicas se
realizaréan de modo presencial en general, si bien se podran complementar con actividades arealizar
mediante trabgjos individuales 0 en grupo de maneravirtual. En €l caso de aumnos vulnerables o
afectados se adaptara un sitemavirtual parala préactica.

4. Evaluacion

Se mantienen los criterios de la guia docente en cuanto ala ponderacién de la evaluacion de cadatipo de
actividad
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5. Bibliografia

Se mantiene la bibliografia existente en aulavirtual. Si la situacion sanitariaimpusieracierre de
bibliotecas, se facilitariamaterial de apoyo atravésdel aulavirtual.
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