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RESUM

L 'objectiu genera de |'assignatura consisteix en introduir i familiaritzar al'estudiant amb els
coneixements necessaris per adefinir les opcions estrategiques de caracter corporatiu i competitiu a
utilitzar per I'empresaen e marc de la Direcci6 Estratégicai en I'actual entorn socio-economic, en €l que
laturbulénciai laglobalitzacio shan convertit en trets caracteristics. A més, I'estudiant ha de comprendre
€l's conceptes que estan en la base d'aquesta materia objecte d'estudi, aixi com les decisions relatives a
dites opcions en larealitat empresarial actual.
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CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacié
No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

El procés de Direcci6 Estratégica. L'empresa i les seues arees funcionals, les estructures organitzatives
i els mecanismes de coordinacio.

COMPETENCIES

1313 - Grau d'Administracio i Direccié d'Empreses

- Capacitat d'analisi i sintesi.

- Capacitat d'organitzacié i planificacio.

- Capacitat per a utilitzar I'anglés en I'ambit professional.

- Capacitat per a utilitzar les TIC en I'ambit d'estudi.

- Habilitat per a analitzar i buscar informacio provinent de fonts diverses.
- Capacitat per a la resoluci6 de problemes.

- Capacitat de prendre decisions.

- Capacitat de negociar i conciliar interessos de forma eficac.

- Capacitat per a transmetre i comunicar idees i plantejaments complexos tant a un public
especialitzat com no especialitzat.

- Capacitat per a treballar en equip.

- Habilitat en les relacions personals.

- Capacitat critica i autocritica.

- Compromis amb I'etica i la responsabilitat social.

- Gestionar el temps de manera efectiva.

- Capacitat d'aprenentatge autonom.

- Capacitat d'adaptacié a noves situacions.

- Creativitat.

- Capacitat de lideratge i mobilitzacié de les capacitats d'altres.
- Treballar iniciativa i esperit emprenedor.

- Capacitat per a contribuir positivament a la sensibilitzacié envers temes mediambientals i socials, ia
la superacié de totes les formes de discriminacid, essencial per al desenvolupament economic i la
reduccié de la pobresa.
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Capacitat per a coordinar activitats.

Posseir un coneixement interdisciplinari de I'empresa i del seu entorn social, econdmic, institucional i
juridic, aixi com els elements basics del procés de direccid, com l'organitzacié i administracié, la
comptabilitat, la fiscalitat, les operacions, els recursos humans, la comercialitzacié i el financament i
inversio.

Coneixer les caracteristiques i els fonaments generals de la direccié i organitzacié d'empreses, i
saber utilitzar els instruments i les eines disponibles per a analitzar i dissenyar politiques i estratégies
empresarials, prenent en consideraci6 I'ambit internacional dels negocis i sabent valorar els efectes
d'aquestes estratégies sobre l'activitat i els resultats empresarials i sobre I'entorn socioecondmic a
curt i llarg termini.

Coneixer les tecniques, els métodes i els instruments basics lligats a I'analisi del comportament dels
individus.

Capacitat per a definir, resoldre i exposar de forma sistémica problemes complexos.

Relacionar els diferents elements que interactuen en les decisions dels individus.

Comprendre l'impacte de les variables economiques, politicolegals, socioculturals, tecnologiques i
mediambientals sobre l'activitat empresarial.

Capacitat per a aplicar les normes laborals a la solucié de problemes concrets.

Saber plantejar objectius i estrategies en els diferents nivells de I'organitzacio, i valorar les
implicacions i necessitats per a la seua consecucio.

Capacitat per a planificar, organitzar, controlar i avaluar la posada en practica de les estratégies
empresarials.

Comprendre i valorar les caracteristiques i la utilitat de les diferents estratégies empresarials, tant en
el nivell competitiu com en el corporatiu.

Saber contextualitzar els principis de la direccié d'empreses i del disseny i implantacié d'estratégies
a I'ambit dels negocis internacionals.

1330 - Grau en Administracio i Direccié d'Empreses (Ontinyent)

Capacitat d'analisi i sintesi.

Capacitat d'organitzacié i planificacio.

Capacitat per a utilitzar I'anglés en I'ambit professional.

Capacitat per a utilitzar les TIC en I'ambit d'estudi.

Habilitat per a analitzar i buscar informacié provinent de fonts diverses.
Capacitat per a la resolucio de problemes.

Capacitat de prendre decisions.

Capacitat de negociar i conciliar interessos de forma eficag.
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- Capacitat per a transmetre i comunicar idees i plantejaments complexos tant a un public
especialitzat com no especialitzat.

- Capacitat per a treballar en equip.

- Capacitat critica i autocritica.

- Gestionar el temps de manera efectiva.

- Capacitat d'aprenentatge autonom.

- Capacitat d'adaptacié a noves situacions.

- Creativitat.

- Capacitat de lideratge i mobilitzacié de les capacitats d'altres.
- Capacitat per a coordinar activitats.

- Coneixer les caracteristiques i els fonaments generals de la direccio i organitzacié d'empreses, i
saber utilitzar els instruments i les eines disponibles per a analitzar i dissenyar politiques i estratégies
empresarials, prenent en consideracio I'ambit internacional dels negocis i sabent valorar els efectes
d'aquestes estratégies sobre l'activitat i els resultats empresarials i sobre I'entorn socioecondmic a
curt i llarg termini.

- Capacitat per a definir, resoldre i exposar de forma sistemica problemes complexos.

- Comprendre l'impacte de les variables economiques, politicolegals, socioculturals, tecnologiques i
mediambientals sobre l'activitat empresarial.

- Saber plantejar objectius i estratégies en els diferents nivells de I'organitzacid, i valorar les
implicacions i necessitats per a la seua consecucio.

- Capacitat per a planificar, organitzar, controlar i avaluar la posada en practica de les estrategies
empresarials.

- Comprendre i valorar les caracteristiques i la utilitat de les diferents estratégies empresarials, tant en
el nivell competitiu com en el corporatiu.

- Saber contextualitzar els principis de la direccié d'empreses i del disseny i implantacié d'estratégies
a I'ambit dels negocis internacionals.

- Coneixer les caracteristiques dels emprenedors i saber elaborar plans d'empresa efectius, aixi com
establir les condicions necessaries per portar-los a la practica.

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

D’acord amb el que preveu els plans d estudi del Grau en ADE, els resultats de I’ aprenentatge que
S esperade |’ alumne per al’ assignatura d’ Estrategies Corporatives consisteixen a augmentar |es seues
competencies cognitives, actitudinalsi instrumentals en els aspectes seglents:

» Conéixer les diferents opcions estratégiques que les empreses tenen ala seua disposicio per a
desenvolupar-se a llarg del temps, tant anivell de negoci (estratégia competitiva) com global
(estratégia corporativa), i les condicions internesi externes al’ organitzacié que fan recomanables
cadaunad’elles.

* Saber plantejar combinacions d’ opcions estrategiques de manera coherent i d’ acord amb les
condicions existents i les necessitats de I’ organitzacio.
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 Saber plantgjar objectiusi estrategies en els diferents nivells de |’ organitzaci6 aixi com valorar les
implicacions i necessitats per ala seua consecucio.

 Saber contextualitzar els principis del disseny i implantacio d’ estratégies al’ ambit dels negocis
internacionals.

 Capacitat per a definir, resoldrei exposar de forma sistémica problemes complexos.

» Comprendre I’impacte conjunt de les variables economiques, politicolegals, socioculturalsi
tecnol ogiques (i les seues interaccions) sobre |es decisions estrategiques

» Habilitat per a establir preguntes o questions rellevants i plantejar autonomament treballs
d’ orientaci 6 investigadora sobre les dites quiestions (capacitat de treball autonom).

» Capacitat d'analisi d’informacié complexa, incertai desestructuradai d’ extraccio d’ una sintesi
adequada per a perfilar el problema o ladecisio.

» Capacitat per alaresolucio de problemes estrategics a qualsevol nivell organitzatiu.

 Capacitat de prendre decisions estratégiques en llocs directius de qualsevol nivell.

» Capacitat d' adaptacié a noves situacions amb un enfocament estrategic, és adir, pensant en termes
de competéncia, diferenciacid i exit d’ avantatges competitius.

o Capacitat per atreballar en equip.

» Capacitat de negociar i conciliar interessos de forma eficag.

» Capacitat de lideratge i mobilitzacié de les capacitats d’ altres.

 Habilitat per aidentificar les necessitats d’'informacio per a prendre una decisié o desenrotllar un
projecte, aixi com per aanalitzar i buscar informacio provinent de fonts diverses.

 Capacitat per atransmetrei comunicar ideesi plantejaments complexos, tant a un public
especialitzat com no especialitzat.

» Destresa per apresentar i comunicar de mode efectiu els resultats de treballs, projectes o andlisi
realitzats, tant oralment com per escrit.

» Capacitat d organitzacid i planificacio.

» Capacitat per autilitzar les TICsen I’ambit d’ estudi.

» Capacitat autocritica per aidentificar debilitats o areesamillorar, i creativitat per aimaginar
solucions a estos problemes.

» Competénciaagestionar el tempsi €ls pressupostos de mode efectiu, en el context de la prestacid
de serveis a empreses client.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

. INTRODUCCIO A L'ESTRATEGIA

. La relacié empresa-entorn i I'actitud estratégica

. L'estratégia: definicié i components

. L'importancia de dissenyar i executar estratégies

. Decisions estratégiques: corporatives, competitives i funcionals
. La jerarquia estratégica i la segmentacio estratégica.

. Marc per al disseny de l'estratégia

OO 0T WDN P P
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. ESTRATEGIES BASADES EN L'AVANTATGE COMPETITIU

. Argument competitiu i Avantatges competitius

. Les estratégies competitives genériques: lideratge en costos, diferenciacio i segmentacié
. Riscos de les estratégies hibrides i intermedies

. EI model del rellotge estrategic

A WNEFE DN

. ESTRATEGIES BASADES EN LA CREACIO DE VALOR

. EI model de negoci: concepte i creacio de valor.

. EI model de negoci: captura i entrega de valor

. EI model CANVAS de negoci: la triple capa

. Model de negoci i estratégia: la Creacié de Valor Compartit

. Models de negoci alternatius: model Economia del Bé Comu

aa b WNPFP W

. DINAMICA COMPETITIVA

. Lestructura de la industria per a la formulacié de lestratégia
. Estratégies de posicionament estratégic

. Dinamica competitiva i moviments estratégics

. Estrategies competitives i estratégies cooperatives

A wWwDNPEFE B

5. DIRECCIONS DE DESENVOLUPAMENT: ESPECIALITZACIO, DIVERSIFICACIO | INTEGRACIO
VERTICAL

1. La definicié de lambit dactivitat de lempresa.

. Estrategies de desenvolupament i creixement de lempresa segons la seua direcci6
. Estratégies de diversificacio

. Estrategies dintegracio vertical

A WN

. DIRECCIONS DE DESENVOLUPAMENT: RENOVACIO | REESTRUCTURACIO

. Concepte i tipologies de renovacio i reestructuracio
. Estratégies de renovacio
. Estrategies de reestructuracio

W NP O

. ESTRATEGIES DE INTERNACIONALITZACIO

. La competéncia global: factors i estrategies

Raons per a la internacionalitzacio de les empreses

. Procés de internacionalitzacio: estratégies d'entrada i de competéncia en mercats exteriors
. Gestio del procés de internacionalitzacio: implicacions funcionals i organitzatives

D WN RPN
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8. MODALITATS DE DESENVOLUPAMENT. CREIXEMENT INTERN VERSUS FUSIONS |
ADQUISICIONS

. Modalitats de desenvolupament: creixement intern enfront de lextern
. El desenvolupament extern

. Raons de la proliferacié doperacions corporatives (F&A)

. Avantatges i problemes de les F&A.

. La gesti6 de les fusions i adquisicions

a b~ wWwDN B

. MODALITATS DE DESENVOLUPAMENT. ALIANCES ESTRATEGIQUES

. La cooperacié empresarial: concepte, raons i motius
. Tipus d'aliances estrategiques

. Elecci6 del tipus d'aliances

. La gesti6 de les aliances i les seues implicacions

A WDN L ©

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial

Classes de teoria 30,00 100

Practiques en aula 30,00 100
TOTAL 60,00

METODOLOGIA DOCENT

El procés d’ ensenyament-aprenentatge de la materia Estratégies Corporatives es recolzara en els metodes
del treball autoguiat i del cas. Es continuara fent is complementari de formes didactiques expositives en
les classes tedriques, per areforcar el's coneixements a adquirir, encara que es buscara en tot cas la
implicacié del’alumnei I'assumpci6 per ell mateix de responsabilitat i compromis en I’ adquisicié i
aplicacio de coneixements.

» Classesteoriques: esfara us, fonamentalment, del metode de I’ aprenentatge autoguiat. Es recorrera
també alallicd magistral per areforcar els aspectes clau a destacar en cadatema. A més, com els
estudiants tindran un paper meés actiu en el seu procés d’ ensenyament-aprenentatge i se'ls ha de
facilitar I’autonomia en tal procés, per a cada tema disposaran d’ un esguema-guia que els permetra,
através de laconsultade la bibliografia, la construccié dels seus propis materials d’ estudi.

 Classes practigues. Descansaran en laresoluci6 de casosi realitzacié d exercicis, que permeten
introduir-se de manera natural en les problematiques relatives al's coneixements i competencies que
han de ser adquirits en | assignatura. Posen de manifest |a capacitat per atreballar en grupi les
habilitats de comunicacio interpersonal. Aixi mateix, es pretén que estes sessions contribuisguen a
millorar la capacitat d' organitzacié i planificacié del treball de I’ estudiant.
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Amb ambdds metodol ogies es busca desenvolupar les competéncies generiques i especifiques establides
anteriorment. D’ esta manera, €ls estudiants analitzaran i sintetitzaran informaci6 procedent de distintes
fonts -entrevistes, analis de bases de dades, articles de premsa, observacié directa, Ilibres, etc.-,
treballaran la comunicacié escrita -per mitja de la presentacio d’ un informe escrit- i la comunicacio oral
—através de |’exposicié oral del treball- utilitzant diferents métodesi suports expositius. Aixi mateix, la
capacitat de treball cooperatiu en equip serarellevant per a un bon desenvolupament del projecte.

AVALUACIO

L’ assignatura s avaluara a partir de la consideracié dels aspectes segiients.

» Examen final detotal assignatura: 50% de la nota final —un maxim de 5 punts-. Per a este examen
seraexigible I’ estudi i posterior coneixement de tot el material manejat en € curs, tant de teoria
com de les sessions practiquesi dels casos estudiats. L’ examen tindra una duracié entre 2 i 4 hores,

i podraincloure preguntes de desenvolupament, detipustest i andlisi de casosi exercicis practics.

» Avaluacio6 continua de la participacié i seguiment de les classes practiquesi informes de casos: 50%
de la nota final —un maxim de 5 punts-

» Lanotafinal del’ assignatura serala mitjana aritmetica de les qualificacions obtingudes en
I’examen final i en I’ avaluacio continua

» Per aaprovar |'assignatura shaura d'aprovar I'examen escrit (2,5 punts sobre 5 com aminim.

Lanotade |’ avaluacid continua només es mantindra en les dues convocatories.
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