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RESUM

En entorns cada vegada més globalitzats i competitius la figura de lemprenedor adquireix un paper
protagonista en el progres econémic i social d"una comunitat. De fet, els emprenedors en tant que
fundadors de petites empreses son responsables d”un percentatge significatiu de la generacié d ocupacio i

de lariquesa d"una comunitat.
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Amb |”assignatura “ Entrepreneurship: creacio d'empreses’ es pretén desenvolupar |”esperit emprenedor
de I'estudiantat i capacitar-lo per enfrontar-se amb majors possibilitats d éxit al naixement i gestio de
noves empreses. L'assignatura també planteja unaintroduccio al'emprenedoria social .

El plantejament didactic de | assignatura és eminentment practic i €els alumnes seran copnvidats a
involucrarse en un ampli ventall d"exercisisi treballs de caracter totalment aplicat.

L objetictiu esencial del proces d aprenentatge en creacio d emprese ha de ser el desenvolupament de
competencies emprenedores i de gestid. Sota aquesta concepcio, es pretén capacitar |”alumne per tal de
transformar idees en projectes concrets, essent capag d'identificar oportunitats, recursos necesaris para
explotar-les, saber organitzar-losi dirigir-los en un entorn competitiu per tal d"assolir avantatges
sostenibles.

L "assignatura aspira a dotar I"alumne d"unavisio critica a voltant de la problematica de |”emprenedor
actual i lacreacio de noves empreses, aixi com els procediments per tal d"el.laborar plans d”empresa
efectiusi analitzar amb rigor laviabilitat de projectes empresarials.

Durant el curs|”aumne tindra ocasi0 de treballar amb diverses ferramentesi técniques basiques en la
creacio d” empreses, com les seglients:

. Credtivitat i generacio d’idees de negoci
. andlisi de viabilitat de propostes de negoci
. tests sobre competéncies basiques de | emprenedor i € seu equip

El capitol principal del programa es el dedicat a presentar el proces emprenedor complet, des de laidea
fins laimplementacié de la empresa, amb especial referénciaa Plade Empreses o Business Plan. En
aquest capitol hi haurareferéncias a plantejaments actuals sobre Pla de Negoci desenvolupats per
prestigioses universitats internacionals i reconeguts autors.

En altres capitols es debatira sobre |es distintes tipologies d empreses i negocis, aixi com a voltant del
decisiu paper que lainnovacio6 juga en la competitivitat de |"empresa actual. També s analitzaran els
factors critics per al”efectivainstauracié de noves empresesi factors considerats d éxit i de fracas.

El programa cobreix altres elements de relleu per al” eficagc engegament empresarial com les fonts de
finangament i |"entorn institutcional i presupostari de suport al”emprenedor.

CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacié

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.
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VNIVERSITAT G D VALENCIA

Altres tipus de requisits

Es recomana haver cursat |"assignatura Direccion Estratégica de la Empresa, ofertada en segon curs de
diversos Graus, entre ells el Grau en ADE

COMPETENCIES

1313 - Grau d'Administracio i Direccié d'Empreses

Capacitat d'analisi i sintesi.

Capacitat d'organitzacio6 i planificacio.

Capacitat per a utilitzar I'angles en I'ambit professional.

Capacitat per a utilitzar les TIC en I'ambit d'estudi.

Habilitat per a analitzar i buscar informacio provinent de fonts diverses.
Capacitat per a la resolucié de problemes.

Capacitat de prendre decisions.

Capacitat per a transmetre i comunicar idees i plantejaments complexos tant a un public
especialitzat com no especialitzat.

Capacitat per a treballar en equip.

Habilitat en les relacions personals.

Capacitat critica i autocritica.

Compromis amb I'etica i la responsabilitat social.

Gestionar el temps de manera efectiva.

Capacitat d'aprenentatge autonom.

Capacitat d'adaptacié a noves situacions.

Creativitat.

Capacitat de lideratge i mobilitzacié de les capacitats d'altres.
Treballar iniciativa i esperit emprenedor.

Capacitat per a contribuir positivament a la sensibilitzacié envers temes mediambientals i socials, ia
la superacié de totes les formes de discriminacio, essencial per al desenvolupament economic i la
reduccio de la pobresa.

Capacitat per a coordinar activitats.

Coneixer les caracteristiques i els fonaments generals de la direcci6 i organitzacié d'empreses, i
saber utilitzar els instruments i les eines disponibles per a analitzar i dissenyar politiques i estrategies
empresarials, prenent en consideracié I'ambit internacional dels negocis i sabent valorar els efectes
d'aguestes estrategies sobre l'activitat i els resultats empresarials i sobre I'entorn socioeconomic a
curt i llarg termini.
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- Capacitat per a definir, resoldre i exposar de forma sistémica problemes complexos.

- Comprendre l'impacte de les variables economiques, politicolegals, socioculturals, tecnologiques i
mediambientals sobre I'activitat empresarial.

- Saber plantejar objectius i estratégies en els diferents nivells de I'organitzacid, i valorar les
implicacions i necessitats per a la seua consecucio.

- Coneixer les caracteristiques dels emprenedors i saber elaborar plans d'empresa efectius, aixi com
establir les condicions necessaries per portar-los a la practica.

1330 - Grau en Administracié i Direccié d'Empreses (Ontinyent)

- Capacitat d'analisi i sintesi.

- Capacitat d'organitzacié i planificacio.

- Capacitat per a utilitzar I'angles en I'ambit professional.

- Capacitat per a utilitzar les TIC en I'ambit d'estudi.

- Habilitat per a analitzar i buscar informacio provinent de fonts diverses.

- Capacitat per a transmetre i comunicar idees i plantejaments complexos tant a un public
especialitzat com no especialitzat.

- Capacitat per a treballar en equip.

- Capacitat critica i autocritica.

- Gestionar el temps de manera efectiva.

- Capacitat d'adaptacié a noves situacions.

- Creativitat.

- Capacitat de lideratge i mobilitzacié de les capacitats d'altres.
- Capacitat per a coordinar activitats.

- Conéixer les caracteristiques i els fonaments generals de la direccié i organitzacié d'empreses, i
saber utilitzar els instruments i les eines disponibles per a analitzar i dissenyar politiques i estrategies
empresarials, prenent en consideracié I'ambit internacional dels negocis i sabent valorar els efectes
d'aguestes estrategies sobre l'activitat i els resultats empresarials i sobre I'entorn socioeconomic a
curt i llarg termini.

- Comprendre l'impacte de les variables economiques, politicolegals, socioculturals, tecnologiques i
mediambientals sobre l'activitat empresarial.

- Coneixer les caracteristiques dels emprenedors i saber elaborar plans d'empresa efectius, aixi com
establir les condicions necessaries per portar-los a la practica.

RESULTATS DE L'APRENENTATGE
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Saber plantgjar un plad empresaviablei eficag, que concreta unaidea de negoci en un projecte
empresarial

. Saber identificar les caracteristiques dels emprenedors i complementar, en el seu cas, les possibles
debilitats en aspectes de gestio

. Coneixer lalegidacid i els procediments per a possar en marxa un projecte d empresa
. Presentar i argumentar de forma convincent un projecte d” empresa 0 una estrategia empresarial
. Treballar acuradament amb altres companys

. Presentar i comunicar de forma efectiva els resultats de treballs o analisis realitzats, tant oralment com
per escrit

. Identificar noves idees de negoci i avaluar de forma objectivala sevaviabilitat en el contexte actual

. Discernir € valor d"'unaidea de negoci i determinar si efectivament respon a una oportunitat real de
negoci

. Identificar els errors tipics comessos pels emprenedorsi les noves empreses
. Coneixer elsfactors critics per al correcte engegament i creixement de nous projectes emprearialas
. Redlitzar estimacions realistes a nivell economic i de penetracio en € mercat
. Vaorar laincidencia de | entorn competitiu i del mercat en les expectatives de |es noves empreses

. Adquirir un bon coneixement de | entorn i els mecanismos de suport al”emprenedor, amb especial
referencia als instruments promoguts per lesinstitucionsi els organismes radicats ala Comunitat
Valenciana

. Reconeixer la necesitat dincorporar ales noves companyies una estrategia guiada per lainnovacio i
|"adaptacio als canvis.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Tema 1: CULTURA EMPRENEDORA | SOSTENIBILITAT

1.1 Emprenedoria i Sostenibilitat Corporativa

1.2 Competéncies i habilitats basiques de I'emprenedor
1.3 Creativitat i viabilitat de noves idees

1.4 Emprenedoria social
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2. Tema 2: EL PLA DE NEGOCI

2.1. Sumari executiu

2.2. Valor de la proposicio

2.3. Competidors

2.4. Estratégia

2.5. Segmentacié de mercats

2.6. Pla financer

2.7. Altres aspectes: legals i recursos humans

3. Tema 3: DEFINICIO | VALIDACIO DEL MODEL DE NEGOCI

3.1 Model Canvas de triple capa

3.2 Model del desenvolupament del client
3.3 Model del lean start-up

3.4 Model Stage-Gate

4. Tema 4: FINANCAMENT DE NOUS NEGOCIS

4.1 Eines de financament tradicional

4.2 Eines de finangcament en temps de crisi
4.3 Venture Capital i Business Angels

4.4 Finangament etic i social

5. Tema 5: INNOVACIO

5.1 Gesti6 de la innovacio:empreses intrel-ligents i Start-ups
5.2 The innovation-ambition matrix
5.3 Innovacio6 social

6. Tema 6: EL RENDIMENT EN LES NOVES EMPRESES

6.1 Factors de I'éxit emprenedor
6.2 Principals raons del fracas
6.3 Empreses socials i empreses hibrides: Creacio de valor compartit

7. Tema 7: INSTITUCIONS | MESURES DE SUPORT A L'EMPRENEDORIA

7.1 Institucions i mesures de suport a I'emprenedoria
7.2 Incubadores i acceleradores
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VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial
Practiques en aula 45,00 100
Classes de teoria 15,00 100
Assistéencia a esdeveniments i activitats externes 10,00 0
Elaboraci6 de treballs en grup 15,00 0
Elaboracio6 de treballs individuals 15,00 0
Estudi i treball autonom 15,00 0
Lectures de material complementari 10,00 0
Preparacio de classes practiques i de problemes 10,00 0
Resolucié de casos practics 15,00 0
TOTAL| 150,00

METODOLOGIA DOCENT

Lametodologia docent a emprar en |”assignatura sera de caracter eminentement aplicada, en consonancia
amb el major pes de la part practica (4,5 crédits) front ala part teorica (1,5 credits).

Per ales sessions de |la part tedrica es recorrera principa ment a formes didacti ques expositives, en les que
s'incentivarala participacio dels alumnes mitjangant preguntes, opinions i respostes a questions
formulades pel profesor.

Per ales sessions de la part practica es recorrera a una amplia varietat de formes didactiques
participatives com laresolucio de casos; role-playing; exercisis d aplicacié de técniques; presentacions
oralsi escrites; debats, presentacions multimedia,...

S animaral aumne a buscar i filtrar informacio, materialsi documentaci6 procedent de Bases de Dades,
amb preferéncia ales disponibles en la Universitat de Valencia.

Al llarg del curs els dumnes hauran d”el.laborar exercisis, treballsi presentacions a nivell individual i en
equip. Molts d"aguestos treballs serén presentats en public davant els seus companys d” assignatura.

AVALUACIO

» 40% activitats d'avaluacio continua adesenviupar al llarg del semestre. Aquesta part de
I'avaluacio sera NO recuperable. L'assistencia a les sessions practiques és obligatoria.

* 60% Examensoralsi/o escrits sobre lamatériaimpartida, que inclouran un examen final de
I"assignatura en les dates oficials fixades per la Facultat d’Economia. S'’haura d'obtenir un
minim de 5 punts sobre 10 en I’examen final per a superar |'assignatura.
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REFERENCIES

Basiques

- . Sanchis, J.R.; Campos, V.; Ejarque, A. (2020). Emprendimiento Sostenible.
Ed. Piramide, Madrid.
. Barringer, B. & Ireland, R. (2017), Entrepreneurship. Successfully launching
new ventures, 5th Edition, Pearson, NY.
. Mariotti, S. & Glackin, C. (2016): Entrepreneurship. Starting and Operating
a Small Business, 4th Edition, Pearson, NY.

- El profesorado puede recomendar referencias bibiliograficas adicionales a lo largo del curso.

Complementaries

- . Aulet, B. (2013), Disciplined Entrepreneur, Wiley, NY.
. Blank, S. (2013), The four steps to the Epiphany, 2nd edition
. Campos-i-Climent, V. y Sanchis Palacio, J.R. (2015), Caixa Popular un model
de banca cooperativa social i diferent, Ed. Vincle, Valéncia.
. Hisrich, R., Peters, M. & Shepherd, D. (2019). Entrepreneurship, 11th
Edition, Mc Graw Hill, NY.
. Osterwalder, A., Pygneur, . (2009), Business Model generation, self-
published
. Ries, E. (2011) The Lean start-up, Crown Publishers
. Sanchis et al (2019). EI Modelo de la Economia del Bién Comun: Aplicaciéon a la . Empresa /
Organizacién y Casos Practicos. Delta Publicaciones, Madrid.
. Sanchis Palacio, J. R. (2016). ¢ Es posible un mundo sin bancos? La revolucién
de las finanzas éticas y solidarias. Ed. El viejo topo, Barcelona.

ADDENDA COVID-19

Aquesta addenda nomeés s'activara si la situacié sanitaria ho requereix i previ acord del Consell
de Govern

Continguts: Es mantenen els continguts inicialment recollits en la guia docent.

Metodologia: Lamodalitat de les classes per als estudiants dependra de les condicions sociosanitaries i
de lesrestriccions establides per |es autoritats competents.

En cas de docencia ho presencial les classes simpartiran per videoconferencia preferiblement sincrona
mitjancant Blackboard Collaborate, Teams, Skype o |I'eina que el professor considere adequada per a
optimitzar el procés d'ensenyament-aprenentatge de I'estudiant en I horari fixat per al’ assignaturai €
grup.
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En cas de docencia semi-presencial, aquesta consistira en |'assistencia rotatoria per setmanes de I'alumnat
amb preséncia en aula en torns segons el cognom. Elsalumnesdela A alaL acudiran una setmana a
I'aula, mentre que laresta, delaM alaZ rebra docencia des de casa através de diferents metodologies
docents. La setmana seglient al revés.

Avaluacio: Proves d avaluaci6 per projectes (elaboracio d’ un plad empresai presentacio oral del mateix,
en equip) (35%). Activitats d’ avaluaci6 continua (resolucio de casos) (40%), examen final (25%). Les
activitats d'avaluacio per projectes i d'avaluacié continua seran NO recuperables, |'assistenciaales
sessions practiques és obligatoria. Sera necessari aprovar I'examen final per a aprovar I'assignatura.

Bibliografia: és manté la bibliografia recomanada, accessible online ala biblioteca.
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