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RESUMEN

La asignatura Gestion de Proyectos forma parte de la materia “ Gestion de Proyectos’ cuyo objetivo
genera es que |os estudiantes obtengan la capacidad de aplicar adecuadamente todos |os conocimientos
previamente adquiridos ala elaboracién, desarrollo y evaluacion de proyectos e informes en el ambito de
lalngenieria Telemética, aplicando |la metodologia adecuada y |os principios basicos de economia,
gestion, auditoriay organizacion empresarial. ES una asignatura obligatoria de caracter cuatrimestral que
seimparte en €l tercer curso de latitulacién de Grado en Ingenieria Telematica durante el segundo
cuatrimestre. En el plan de estudios consta de un total de 6 créditos ECTS.

En términos generales, 1os objetivos de la asignatura son:
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- Principalmente, capacitar a alumno para poder afrontar con éxito la gestién de proyectos reales de
cualquier tipo dentro del sector dela Telematicay, en gran medida, de las tecnologias de lainformacion y
las comunicaciones (TIC) .

- Conocer lateoriageneral de gestion de proyectos asi como su justificacion frente a una gestion procesal
dentro de una organizacién telemética.

- Presentar €l concepto de Plan de Sistemas de Informacion, desde |a perspectiva de plan estratégico
informético dentro de una organizacion, asi como larelacion de éste con la gestion de proyectos.

- Dar aconocer las distintas fases del ciclo de vida de un proyecto informatico.

- Dar a conocer las caracteristicas que deben tener la documentacion de un proyecto, informe técnico, asi
como laexposicion y defensa de un proyecto.

- Conocer lastécnicas de viabilidad en proyectos TIC.
- Conocer |as técnicas de eval uacion econémica de proyectos del ambito de la Ingenieria Telemética.
- Conocer las técnicas de planificacion y control de proyectos.

- Conocer larelacion existente entre | os aspectos técnicos que deben abordarse en un proyecto y el plan
de sistemas de informacion de una organizacion.

- Presentar |os elementos béasicos de asociados a desarrollo de software con elementos de aseguramiento
de su calidad

Desde €l punto de vista docente, la asignatura tiene un planteamiento fundamental mente préctico y esta
enfocada a desarrollo de habilidades précticas para € ingeniero que debera utilizar en su desarrollo
profesional como jefe de proyectos, o formando parte del equipo de proyecto. Con la consecucién de los
objetivos planteados anteriormente, € estudiante debera haber adquirido una serie de habilidades
relacionadas con la gestion, tanto de recursos materiales como humanos, en las fases de planificacion y
gjecucion de cualquier proyecto TIC.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

La asignatura, dado su caracter generalista, no necesita unos conocimientos previos especificos, si bien
se recomienda haber cursado las asignaturas Ingenieria, Sociedad y Universidad y Empresa, con la
finalidad de tener una primera percepcion del mundo de la Empresa. Por el contrario, si que prevé
conexiones muy directas en aquellas asignaturas en las que el trabajo se materialice en un proyecto
tales como Ingenieria de Software.
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COMPETENCIAS

1403 - Grado de Ingenieria Telemética

G8 - Conocer y aplicar elementos basicos de economia y de gestion de recursos humanos,
organizacion y planificacion de proyectos, asi como de legislacién, regulacion y normalizacion en las
telecomunicaciones.

G9 - Capacidad de trabajar en un grupo multidisciplinar y en un entorno multilingiie y de comunicar,
tanto por escrito como de forma oral, conocimientos, procedimientos, resultados e ideas relacionadas
con las telecomunicaciones y la electrénica.

G6 - Facilidad para el manejo de especificaciones, reglamentos y normas de obligado cumplimiento.

G1 - Capacidad para redactar, desarrollar y firmar proyectos en el ambito de la ingenieria de
telecomunicacion que tengan por objeto, de acuerdo con los conocimientos adquiridos segun lo
establecido en el apartado 5 de la orden CIN/352/2009, la concepcion y el desarrollo o la explotacion
de redes, servicios y aplicaciones de telecomunicacion y electronica.

E3 - Capacidad de construir, explotar y gestionar servicios telematicos utilizando herramientas
analiticas de planificacion, de dimensionado y de analisis.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

|L os resultados del aprendizaje de la asignatura de Gestion de Proyectos:

/A demas de | os obj etivos especificos sefialados con anterioridad, durante el curso se fomentara el
desarrollo de diversas competencias genéricas, entre las cuales cabe destacar: el andlisisy lasintesis de
cualquier problemarelacionado con las TIC, la argumentacion desde criterios racionalesy 6gicos, la
expresion correctay organizada, € desarrollo de problemas de forma sistematicay organizada, € trabgjo
personal, la correcta distribucion del tiempoy , por ultimo, la capacidad para el trabajo en grupo.

» Comprender las mejoras que aporta una gestion empresarial y de produccién basada en proyectos
frente a una metodol ogia de tipo continuo (G6, G8, G9)

» Conocer, diferenciar y redactar los diferentes documentos que suelen manejarse durante la gestion
y vida (til de un proyecto (G1, G2, G6, G9)

» Analizar los conceptos basicos de la gestion de proyectos (G2, G6, G8, G9)

» Desarrollar habilidades béasicas (técnicas y herramientas) en la planificacion y gecucién de
proyectos (G6, G8, G9, E3)

« Estimar costes, tiempos y recursos en un proyecto (G8, G9, E3)

» Entender los factores clave y estratégicos en €l sector de las TIC de los diferentes proyectos
asociados (G2, G6, G8)
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DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Introduccion a la Gestion de Proyectos

1.1 Definicién de Proyecto

1.2 Fases de un proyecto

1.3 Gestion de proyectos

1.4 Ciclo de vida de los proyectos

1.5 Aspectos Clave en la gestion de proyectos

2. Metodologias agiles: SCRUM

2.1 Introduccién

2.2 Metodologia SCRUM

2.3 Gestion de proyectos agiles
2.4 Caso Préctico

3. Gestion del alcance

3.1. Introduccién al alcance del proyecto
3.2. Fases de un proyecto:

3.2.1 Inicio del proyecto

3.2.2 Definicién del proyecto

3.2.3 Planificacion del proyecto

3.2.4 Verificacion del proyecto

3.2.5 Control de cambios en proyectos

4. Gestion del tiempo

4.1. El contexto de la Planificacién en Proyectos
4.2. La Gestidn del Tiempo en Proyectos

4.2.1. Definicién de Actividades

4.2.2. Secuenciacién de Actividades

4.2.3. Duracion Estimada de Actividades

4.2.4. Desarrollo del Plan de Gestién Temporal
4.2.5. Control del Plan de Gestion Temporal

5. Gestion del coste

5.1. Introduccién

5.2. Planificacion de Costes
5.3. Estimacion de Costes
5.4. Presupuestos de Costes
5.5. Control de Costes
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6. Gestion del riesgo

6.1. Certidumbre, riesgo e incertidumbre

6.2. El riesgo a lo largo del ciclo de vida de un proyecto
6.3. Fases de la gestion de riesgos

6.4. Cuantificacion de riesgos

7. Gestion de recursos

7.1. Introduccion a la gestion de recursos
7.2. Actividades de la gestion de recursos:
7.2.1. Plan de recursos humanos

7.2.2. Adquisicion del equipo de proyecto
7.2.3. Desarrollo del equipo de proyecto
7.2.4. Direccion del equipo de proyecto
7.3. Gestidn de recursos humanos

8. Control y seguimiento del proyecto

8.1. Los procesos de control

8.2. Procedimientos implicados:

8.2.1. Control e informes de estado
8.2.2. Gestion de cambios y problemas

9. Aspectos econGmicos de un proyecto

9.1. Laingenieria econémica. Definiciones

9.2. Criterios financieros de evaluacion: Analisis en etapas preliminares del proyecto

9.2.1. Relacion coste-capacidad

9.2.2. Diagrama del Punto de Equilibrio
9.2.3. Estudios basados en ratios
9.2.4. Tasa de rendimiento contable
9.2.5. Periodo de recuperacion

9.2.6. Relacién beneficio coste

9.2.7. Caso de estudio

9.3. Criterios financieros de evaluacion: Analisis en etapas avanzadas del proyecto
9.3.1. La dimensién financiera de la inversién: Flujo de caja (Cash-flow)

9.3.2. Actualizacién y capitalizacion
9.3.3. Valor Actual Neto (VAN)
9.3.4. Tasa de Rentabilidad (TIR)
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10. Documentacion de un proyecto

10.1. Introduccion.

10.2. Tipos de proyectos.

10.3. Estructura del Proyecto Fin de Carrera
10.4. Errores tipicos del PFC

10.5. Evaluacion

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 30,00 100
Précticas en laboratorio 20,00 100
Préacticas en aula 10,00 100
Elaboracion de trabajos en grupo 15,00 0
Elaboracién de trabajos individuales 10,00 0
Estudio y trabajo autbnomo 10,00 0
Lecturas de material complementario 5,00 0
Preparacion de actividades de evaluacién 15,00 0
Preparacion de clases de teoria 10,00 0
Preparacion de clases practicas y de problemas 15,00 0
Resolucion de casos practicos 10,00 0
TOTAL 150,00

METODOLOGIA DOCENTE

El desarrollo de la asignatura se estructura en torno a cuatro ejes: aprendizaje con el profesor (sesiones de
teoria, problemasy las tutorias presenciales), los seminarios-taller, las sesiones de laboratorio y la
realizacion de un proyecto cumpliendo todas sus etapas, desde lafase de planificacion hasta la realizacion
ultima del documento de proyecto.

Aprendizaje en grupo con el profesor

En las sesiones de teoria se utilizard el modelo de leccion magistral. En ellas € profesor expondralos
contenidos fundamentales de la asignatura, utilizando para ello 1os medios audiovisuales a su alcance
(presentaciones, transparencias, pizarra).

En la sesiones problemas, €l profesor explicara una serie de problemas-tipo, gracias alos cuales el
alumnos aprendera arealizar estudios de viabilidad econdmicay cuentas de explotacion, asi como
obtener el calendario de ejecucion de un proyecto. Se utilizara el método participativo para dichas
sesiones, en las que se pretende primar la comunicacion entre los estudiantes y estudiantes/profesor. Para
ello, previamente el profesor indicard qué dia se vaa dedicar alaresolucién de problemasy qué
problemas se pretenden resolver, para que asi €l alumno asista a dichas clases con el planteamiento de los
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s

VNIVERSITAT G D VALENCIA

problemas preparado con antel acion. Su resolucion se completara en clase formando grupos de cuatro o
cinco alumnos gue luego deberan salir ala pizarraaexplicar €l problemay resolver las dudas que tengan
€l resto de comparieros.

Se cubriran las competencias: G2, G8'y E3.
Seminarios-taller (trabajo en grupo en sesiones de problemas)

L os conceptos teoricos introducidos en las clases magistrales se complementaran con larealizacion de
una serie de seminarios-taller. En estos seminarios se abordaran temas tales como: metodologia de
desarrollo de sistemas de informacion orientadas a administraciones publicas (Métrica 3), asociacionismo
profesional en Ingenieria Telemética, la profesionalizacion de lafiguradel gestor de proyectos, etc.
Dichos seminarios seran preparados por todos |os alumnos organizados en pequefios grupos (2-4
alumnos). El profesor seleccionard a uno de los grupos, a su criterio, para su presentaciony, trasla
exposicion, se procedera a un turno de preguntas'y debate por parte del profesor y resto de alumnos.
Tanto la exposicion como laintervencion en clase del resto de comparfieros serd tenida en cuenta parala
evaluacion final.

Adicionamente, el profesor impartira un seminario sobre los proyectos final de carreray las practicas
formativas en Ingenieria Telematica. La asistencia a este seminario sera obligatoria, y los alumnos
deberan realizar un resumen de lo expuesto, que finalmente tendra su valor en la calificacion final dela
asignatura.

Se cubriran las competencias: G6 'y G9.
Sesiones de laboratorio
L as sesiones de laboratorio tienen como objetivo:

-El aprendizaje y manejo de |las herramientas de gestion de proyectos tanto comerciales (Microsoft
Project y) como de libre distribucion (GranttProj).

-Redlizar unahojade célculo, tipo Microsoft EXCEL, paralarepresentacion del alcance de un proyecto
(EDT/WBYS) asi como €l estudio de su cuenta de explotacion y viabilidad econémica.

Estés sesiones de laboratorio estaran organizadas en torno a grupos de trabajo formados como maximo
por dos personas.

Se cubrirén las competencias. G2, G6, G8, G9y ES.

Realizacion de un proyecto (trabajo en grupo)

L os mismos grupos que se formaron paralarealizacion de los seminarios taller (de 2 — 4 alumnos),
deberan preparar un proyecto que aborden contenidos incluidos en cualquier de las areas de conocimiento
incluidas dentro del &ambito de la Ingenieria Telematica cumpliendo todas sus etapas, desde lafase de
planificacion hasta la realizacion dltima del documento de proyecto y su presentacion. La planificacion de
dicho proyecto se realizara mediante la herramienta M S Project (o0 similar) vistaen las sesiones de
laboratorio, asi como una descripcion del alcance (EDT/WBS) y un estudio econdémico basado en hoja de
célculostipo EXCEL (o similar).
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Por otro lado, y siguiendo un desarrollo basado en ciclo de vida clésico del desarrollo de sistemas, cada
uno de los equipos debe preparar la documentacion del proyecto en sus 4 partes diferenciadas: memoria,
pliego de condiciones, presupuestosy diagrama de bloques basico de la alternativa propuesta.

Al finalizar e cuatrimestre, cada uno de |os equipos debera entregar una copia de su proyecto y, ademas,
debera presentarlo y defenderlo. Quedaran excluidos de la necesidad de realizar la exposicion del trabajo,
aunque no de la presentacion de la documentacion, aquellos alumnos que yarealizaron la presentacion
correspondiente de uno de los temas expuestos en el seminario-taller.

Se cubriran las competencias: G1, G2, G9y E3.
Tutorias

L os alumnos dispondran de un horario de tutorias cuyafinalidad es |a de resolver problemas, dudas,
orientacion en trabajos, etc. El horario de dichas tutorias seindicara al inicio del curso académico.
Ademas tendran la oportunidad de aclarar algunas dudas mediante correo electrénico o foros de discusion
mediante el empleo de la herramienta”AulaVirtual", que proporcionala Universitat de Vaencia

EVALUACION

L a evaluacién de conocimientos se realizara de dos formas:

1) EVALUACION CONTINUA

M étodo recomendado para los alumnos. Se valoran |os siguientes factores para obtener la nota final:

* 55 % de conocimientos tedricos y problemas (TEO).
* 25 % del laboratorio (LAB)
» 20 % delostrabajos adicionales (TRA)

Para poder promediar es necesario obtener una nota minima de 4,5 en cada una de las partes, siendo
necesario que lanotafinal seaigual o superior a5 para aprobar.

a) Conocimientostedricosy problemas (TEO).

34898 Gestion de proyectos 8



) ~ Guia Docente
34898 Gestion de proyectos

VNIVERSITAT G D VALENCIA

La nota de conocimientos tedricos y problemas se valoran en funcion de los siguientes factores:

* 90 % DE PRUEBASINDIVIDUALES OBJETIVAS. Durante e curso se redlizaran diferentes
pruebas escritas sobre conocimientos tedricos y problemas. Sera necesario obtener una nota
superior o igual a4 en cada prueba para que pueda compensar. En el examen final de la primera
convocatoria tendran que recuperarse aquellas partes que no se hayan superado en las pruebas
parciales.

» 10 % DE PROBLEMAS. Se evaluaran los diferentes problemas que se propongan alos alumnos, ya
sea pararedlizar en clase 0 en casa. Esta actividad no es recuperable.

b) Laboratorio (LAB).

Lanota de laboratorio se obtendra de promediar la nota obtenida en las N sesiones practicas. Para poder
obtener lanota del laboratorio sera necesario haber presentado todas las practicas y haber asistido aun
minimo 80 % de |as clases.

c) Trabajos adicionales (TRA).

L a nota de trabajos adicionales se obtendra de promediar |as notas obtenidas en cada uno de los trabajos
por el peso asignado a cada trabajo. Seré necesario obtener una nota superior o igua a 4,5 en cadatrabajo
para que esta parte se pueda compensar.

La nota de cada trabajo se obtendra en funcion de la memoria escrita, y opcionalmente se podra valorar la
exposicion publica del trabajo realizado.

2) SISTEMA DE EVALUACION UNICA Y SEGUNDA CONVOCATORIA

Este método se aplicara a cualquier alumno que, por un motivo razonado y admitido por el profesor, no
pueda asistir con regularidad alas clases y en la segunda convocatoria.
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Se valoran |os siguientes factores para obtener la notafinal:

* 55 % de conocimientos tedricos y problemas (TEO).
* 25 % del laboratorio (LAB)
» 20 % delostrabagjos adicionales (TRA)

Para poder promediar es necesario obtener una nota minima de 4,5 en cada una de las partes, siendo
necesario que lanotafinal seaigual o superior a5 para aprobar.

a) Conocimientosteoricosy problemas (TEO).

La nota de conocimientos tedricos y problemas se valoran mediante un Uinico examen, no teniéndose en
cuenta otros factores como la asistencia o |os gjercicios de problemas realizados durante el curso.

b) Laboratorio (LAB).

Lanota de laboratorio se obtendrd de promediar |a nota obtenida en las sesiones practicas, que deberan de
haber sido entregadas, aunque no se haya asistido a las sesiones de |aboratorio.

c) Trabajos adicionales (TRA).

La nota de trabajos adicional es se obtendra de promediar las notas obtenidas en cada uno de | os trabajos
por €l peso asignado a cada trabajo. Sera necesario obtener una nota superior o igual a4,5 en cadatrabajo
para que esta parte se pueda compensar.

El alumno debera de haber presentado todos | os trabajos para aprobar, y se valorara Unicamente la parte
de lamemoria escrita.

REFERENCIAS
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Basicas
- Project Management Institute, "A Guide to the Project Management Body of Knowledge", 4th edition,
Project Management Institute (2008), ISBN: 19-33890517

- Domingo Ajenjo, A. Direccion y Gestidén de Proyectos, un enfoque practico. Editorial Rama, (2005).
ISBN: 9701511301.

- Martin, G; Dawson, C. El proyecto fin de carrera en ingenieria informatica. Editorial Prentice Hall;
ISBN: 84-20535605.

Complementarias
- Perefia, J. "Direccién y Gestion de Proyectos". Editorial Diaz de Santos (1991). ISBN: 8479782498

- Grashina M.N; Newell M.W, Preguntas y Respuestas Sobre La Gestion de Proyectos, Editorial
Gestion 2000, (2005). ISBN: 9788480886864

- Gomez, J. F; Coronel, A.J; Martinez de Irujo, L; Lorente, A. "Gestion de proyectos". FC Editorial.
Madrid, (2000). ISBN: 84-28317747.

ADENDA COVID-19

Esta adenda solo se activara si la situacion sanitaria lo requiere y previo acuerdo del Consejo de
Gobierno

Contenidos

Se mantienen |os contenidos inicialmente recogidos en la guia docente .

Volumen detrabajo y planificacion temporal dela docencia

Se mantienen las distintas actividades descritas en la guia docente con la dedicacién prevista.

El material parael seguimiento de las clases de teoria/problemas permite continuar con la planificacién
temporal docente tanto en dias como en horario, tanto si la docencia es presencial en el aulacomo si no lo

€s.

M etodologia docente

S la situacién sanitaria lo requiere, la Comision Académica de la Titulacion aprobaré un Modelo
Docente de la Titulacion y su adaptacion a cada asignatura, estableciéndose en dicho modelo las
condiciones concretas en las que se desarrollara la docencia de la asignatura, teniendo en cuenta los
datos reales de matricula y la disponibilidad de espacios.
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En las clases de teoriay de problemas se tendera ala maxima presencialidad posible, siempre respetando
las restricciones sanitarias que limitan el aforo de las aulas segun se indique por las autoridades sanitarias
competentes al porcentgje estimado de su ocupacién habitual.

En funcién de la capacidad del aulay del nimero de estudiantes matriculados puede ser necesario
distribuir alos estudiantes en dos grupos. De plantearse esta situacion, cada grupo acudira alas sesiones
deteoriay problemas con presenciafisica en €l aula por turnos rotativos, garantizandose asi €l
cumplimiento de los criterios de ocupacion de espacios.

El sistema de rotacion se fijara una vez conocidos los datos reales de matricula, garantizandose, en
cualquier caso, que el porcentaje de presencialidad de todos | os estudiantes matriculados en la asignatura
sea el mismo.

Con respecto alas practicas de laboratorio, la asistencia a las sesiones programadas en €l horario sera
totalmente presencial.

Unavez se disponga de los datos reales de matriculay se conozca la disponibilidad de espacios, la
Comision Académicade la Titulacion aprobard el Modelo Docente de la Titulacién y su adaptacion a
cada asignatura, establ eciéndose en dicho model o las condiciones concretas en las que se desarrollarala
docencia de la asignatura.

Si se produce un cierre de las instalaciones por razones sanitarias que afecte total o parcialmente alas
clases de la asignatura, éstas seran sustituidas por sesiones no presenciales siguiendo los horarios
establecidos.

Evaluacién

Se mantiene el sistema de evaluacion descrito en la guia docente de la asignatura en la que se han
especificado las distintas actividades evaluables asi como su contribucion alacalificacion final de la
asignatura.

Si se produce un cierre de las instal aciones por razones sanitarias que afecte al desarrollo de alguna
actividad evaluable presencia de la asignatura ésta sera sustituida por una prueba de naturaleza similar

gue se realizara en modalidad virtual utilizando |as herramientas informéticas licenciadas por la
Universitat de Valéncia.

La contribucion de cada actividad evaluable ala calificacion final de la asignatura permanecera
invariable, segiin lo establecido en esta guia.

Bibliogr afia
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Se mantiene la bibliografia recomendada en la guia docente.

Esta adenda Gnicamente se activara si la situacion sanitarialo requiere y previo acuerdo del Consgjo de
Gobierno
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