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RESUM

L 'assignatura Organitzacio d'Empreses és de tipus obligatori que simpartix en €l primer quadrimestre de
guart curs de latitulacio de Grau en Enginyeria Electronica de Telecomunicacio. En € pladestudis
constad'un total de 6 crédits ECTS. Forma part de la matéria del mateix nom, I'objectiu general del qual
és que els estudiants adquirisquen un coneixement adequat del concepte d'empresa aixi com dels principis
de l'organitzaci6 i gestio d'empreses. Entre els objectius generals poden citar-se €l's seglients:
Familiaritzar I'alumne amb la terminol ogia empresarial. Desenvolupar unavisio dels aspectes generals de
I'empresa, les seues relacions amb |'entorn, €l procés de direccio, la presa de decisions en I'empresai les
arees funcionals que laintegren. Desenvolupar |a capacitat d'andlisi, sistematitzacio i interpretacié de la
informacio rellevant per ala presa de decisions en distints contextos. Identificar de formaprecisai clara
€ls aspectes generals del sistema de direcci6 de I'empresai les seues funcions. Aprofundir en els principis
d'organitzacio com a base per a abordar la problematica del disseny organitzatiu. Vaorar apartir dela
informaci6 disponible lasituacid i previsible evolucié d'una empresa. Aplicar habilitats directives com el
treball en equip i lamotivacio de les persones. Potenciar els habits de busca activa d'ocupacidi la
capacitat d'emprendiment.
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CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacio

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

Pel caracter d'iniciacié en I'ambit de I'Organitzaci6 d'Empreses, no es requerixen coneixements
especifics en esta materia. No obstant aix0, per la seua relacié amb els continguts i destreses a adquirir
es recomana haver cursat amb anterioritat les matéries 'Empresa’ i 'Gestion de Proyectos'. Esta
assignatura introduix coneixements generals del funcionament de les organitzacions, per la qual cosa
contribuix a integrar i sintetitzar els coneixements ja adquirits per I'alumnat durant el de

COMPETENCIES

1402 - Grau d'Enginyeria Electronica de Telecomunicacié

- G8 - Conéixer i aplicar elements basics d'economia i de gestié de recursos humans, organitzacio i
planificacié de projectes, aixi com de legislacié, regulaci6 i normalitzacié en les telecomunicacions.

- G9 - Capacitat per treballar en un grup multidisciplinari i en un entorn multilingie i de comunicar, tant
per escrit com de forma oral, coneixements, procediments, resultats i idees relacionades amb les
telecomunicacions i I'electronica.

- G7 - Capacitat per analitzar i valorar l'impacte social i mediambiental de les solucions técniques.

- RS3 - Capacitat per utilitzar eines informatiques de cerca de recursos bibliografics o d'informacié
relacionada amb les telecomunicacions i I'electronica.

- G2 - Coneixement, comprensio i capacitat per aplicar la legislacié necessaria durant el
desenvolupament de la professio d'enginyer técnic de telecomunicacié i facilitat per al maneig
d'especificacions, reglaments i normes de compliment obligat.

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

Amb I'estudi d'esta assignatura |'estudiant podra entendre |'obj ecte de I'empresa com a motor de
I'economiai laseuadimensié social, i aprendre el funcionament i lainterrelacié de les principals areesi
sistemes de I'empresa. A més, coneixera els aspectes més directament relacionats amb el desenrotllament
les activitats professionals en I'empresa: habilitats gerencialsi emprendimiento. Concretament, esta
assignatura permet obtindre els seglients resultats de |'aprenentatge:

» Capacitat de comunicar-se de forma efectiva en el vocabulari professional en reunions,
presentacions i documentaci6 escrita (G9).

» Capacitat dandlisi criticai de sintesi per ala presa de decisions en I'ambit d'interés (G7,G9).

» Coneixement del funcionament d'una empresai la seuarelacié amb I'entorn (G2,G8).

* ldentificacié i comprensio de les diferents formes societaries en el mercat (G2,G8).

» Capaciteu per ainterpretar i desenvolupar un organigrama basic de I'empresa (G2,G8).

» Capacitat per acomprendre les diferents fonts de financament a que tenen acceés les empreses
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(G2,G7,G8).

» Habhilitat per aanalitzar i interpretar els estats financers d'una empresa (G2,G8).

 Possibilitat de realitzar previsions sobre fluxos de caixa basics per aanalitzar laviabilitat d'un
projecte empresarial (G2,G7,G8).

 Habilitat i coneixements per adur aterme una planificacio basica de la produccio6 de I'empresa
(G2,G7,G8).

» Coneixement per adissenyar un departament basic de RRHH en I'empresa, comprenent el paper i
funcié del personal, aixi com les seues formes de retribucio6 (G2,G7,G8,G9).

 Facultat per aanalitzar i interpretar un Plade Vendesi Marqueting, aixi com per adissenyar un Pla
de Marqueting basic per a una empresa (G2,G7,G8).

» Consciéncia sobre |'interés d'entrenar certes habilitats gerencials en I'ambit empresarial (G9).

» Facultat per a desenvolupar un Plad'Empresa decidir sobre la conveniencia d'emprendre la seua
posada en marxa (G2,G7,G8,G9).

A meés del's objectius especifics assenyalats amb anterioritat, durant el curs es fomentara I'entrenament en
diverses habilitats y destreses, entre les quals cal destacar:

» Capacitat dandlisi i de sintesi.

» Capacitat per aargumentar des de criterisracionalsi logics.

» Capacitat per a expressar-se de forma correctai organitzada.

» Capacitat per a desenvolupar un problema de forma sistematicai organitzada.
e Capacitat per a treball personal i ladistribuci6 del temps.

o Capacitat per al treball en grup.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. L'ECONOMIA | L'ACTIVITAT ECONOMICA

Economia i activitat economica. Agents economics. Organitzacio de l'activitat economica i sistemes
economics. Introduccié al funcionament dels mercats. Aproximacions tedriques per a analitzar
I'empresa: I'enfocament sistémic. Conclusions.

2. L'EMPRESA | EL SEU ENTORN

Concepte i funcions de I'empresa. Elements de I'empresa. L'empresa com a sistema. Arees funcionals
de I'empresa. Tipus d'empresa. La figura de I'empresari. L'empresa i el sistema d'economia de mercat.
Legislacié mercantil, laborable i fiscal.

3. ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Introduccié a I'Estratégia empresarial. Estudis PESTEL i PORTER. Analisi estratégica (DAFO-CAME).
Pla Estrategic. Estratégia basada en RSC-ME. Localitzacié. Dimensi6. Creixement. Col-laboracio
empresarial
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4. MARKETING

El mercat. Tipus de mercats. Estudi de mercat. Pla de vendes. Segmentacié6 de mercats i
posicionament. Variables del Marqueting: producte, preu, distribucié, comunicacié. Pla de Marqueting.
Conclusions.

5. DIRECCION D'EMPRESES

Concepte, elements i estructura del sistema de direccid. Els nivells de direccido. Els objectius
empresarials. La direccid per objectius. Les funcions administratives. Planificaci6. Control. Sistemes
d'informaci6. Concepte i estructura del sistema de decisions. Tipus de decisions.

6. MODELS ORGANITZATIUS

Factors determinants de I'estructura. Cicle de vida de I'organitzacio. L'estructura simple. L'estructura
funcional. L'organitzacié divisional. L'organitzacié matricial. L'estructura en xarxa o ad hoc. Arees
funcionals de I'empresa. Conclusions.

7. AREA DE RECURSOS HUMANS

Funcions de la gestié de RR.HH. Relacions Laborals. Marco legal. Tipus de contracte. Treballadors:
drets i deures. Conclusions.

8. HABILITATS DIRECTIVES

Motivacié. Lideratge. Comunicaci6. Conflicte i negociacio. Direccié de grups. Gestio del canvi i la
innovacié. Conclusions.

9. EL PROJECTE EMPRESARIAL

La creaci6 d'una empresa. Disseny de models de negoci. Elements d'un Pla de Negoci. Analisi de la
viabilitat empresarial. Constitucié formal de I'empresa. Requisits. Conclusions

10. EMPRENDIMENT

Manifestacions de I'emprendimiento. L'empresari com a protagonista de I'activitat emprenedora. El
procés emprenedor: concepte, elements i caracteristiques. L'oportunitat de negoci. Els recursos.
Conclusions.
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VNIVERSITAT G D VALENCIA

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial
Classes de teoria 30,00 100
Practiques en laboratori 20,00 100
Practiques en aula 10,00 100
Assisténcia a esdeveniments i activitats externes 8,00 0
Elaboraci6 de treballs en grup 12,00 0
Elaboracio de treballs individuals 12,00 0
Estudi i treball autonom 10,00 0
Lectures de material complementari 10,00 0
Preparacio d'activitats d'avaluacié 10,00 0
Preparacio de classes de teoria 12,00 0
Preparacio de classes practiques i de problemes 12,00 0
Resoluci6 de casos practics 4,00 0
TOTAL| 150,00

METODOLOGIA DOCENT

El desenvolupament de I'assignatura es du aterme per mitja de classes de teoria, classes aplicades, i €ls
seminaris-taller.

Les activitats teorigques seran exposades per mitja de les classes de teoria (T). En les dites classes,
sutilitzarael model dellicd magistral. El professor exposara per mitja de presentacio y/o explicacio els
continguts de cada tema incidint en aquells aspectes clau per ala comprensio del mateix. (G2, G7, G8)

Les activitats aplicades o practiques (P) es desenvoluparan seguint el model segtient: Certes llicons o
exercicis practics seleccionades pel professor, seran preparades per tot |'alumnat individualment o bien
organitzats en xicotets grups (2-4 alumnos). El professor seleccionara a alguns estudiants, a seu criteri,
per ala seua presentacio i després de I'exposicio es procediraa un torn de preguntesi debat per part del
professor i restade I'alumnat. (G2, G7, G8, G9)

Els seminaris-taller (S) es desenvoluparan d'acord amb la metodol ogia segiient: El professor proposara
una serie de temes, vinculats al'assignatura pero no inclosos en la documentacié entregada als alumnesii
assignara a cada uns del's grups un seminari- taller perquée ho desenvolupen i ho exposen i defenguen en
publica presentaci6. Després de I'exposici6 es procedira a un torn de preguntes i debat per part del
professor i restade l'alumnat. (G2, G7, G8, G9)
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AVALUACIO

Els coneixements adquirits per |'estudiant es podran avaluar de les dues formes seglients: d'una banda
mitjancant una avaluacié continuada; o bé mitjancant un examen final i lliurament de treballs per a
aquells alumnes que bé no hagen pogut complir amb I'exigit per al'avaluacié continua (assistencia
superior a 75% en cadascuna de les activitats) o no I'hagen superat.

Sistema d'Avaluaci6 Continua. Mitjancant aquest sistema savaluara a aguells alumnes que de forma
regular participen en les activitats formatives, avaluant-se les activitats teoriques (T), les activitats
practiques (P) i els seminaris- taller (S). Per a poder accedir a aguest tipus d'avaluacio es requerira una
assistéencia superior al 75% en les activitats de problemes (P), i seminaris-taler (S). Ambdues
contribuiran amb un 20 % alanotafinal.

Els coneixements adquirits en les classes de teoria (T) savaluaran mitjancant:

» Un prova objectivaindividual, que constara de quiestions teoric-practiques sobre |'exposat tant en
les classes de teoria, practiquesi seminaris-taller al llarg del curs. Lanota de I'examen final de
teoria contribuiraal 30 % de lanotafinal.

e Un Treball Fi dAssignatura (TFA) individual, consistent en la proposta d'un resum executiu d'un
pladempresa, lanotadel qual contribuiraal 30 % delanotafinal.

Laparticipacio i grau d'implicacio de I'alumne en les activitats de problemes (P) savaluaratenint en
compte I'assistencia regular ales activitats presencials previstes aixi com pel grau de preparacio i publica
exposicio de I'assumpte que I'individu o € grup, segons siga, hgja presentat. En treballs col -lectius es
qualificade formaunicaal grup, i tots els seus membres obtindran la mateixa nota. La qualificacio de les
activitats de problemes es ponderara a través d'un 50% per I'assisténcia regular (superior a 75%) i un
50% pel grau de preparacio, la qualitat de la presentacio, la claredat de |'exposicio aixi com larigurositat
en € torn de preguntes. La nota de les activitats de problemes contribuira al 20 % de lanotafinal.

L'avaluacié de les activitats dels seminaris-taller(S) sera avaluats através de l'assisténciaregular als
mateixos de I'alumne aixi com através del grau de preparacio i publica exposicié del temaque el grup
haja presentat, qualificant-se de forma unicaal grup i tots els seus membres obtindran |a mateixa nota en
aquesta part. La qualificacio dels seminaris-taller es ponderara através d'un 25% per |'assisténciaregular
(superior al 75%) i un 75% pel grau de preparacio, laqualitat de la presentacid, la claredat de I'exposicio
aixi com larigurositat en el torn de preguntes. La nota dels seminaris-taler contribuiraal 20 % de la nota
final.

Per a poder promediar (T, P, S) en qualsevol de les ponderacions caldra aconseguir una nota minima de 5.

Sistema d' Avaluacio Unica. Per a aquells alumnes que per qualsevol motiu no puguen assistir amb
regularitat ales classes o bé no hagen superat |'avaluacio continua, la verificacio dels coneixements
adquirits es realitzara mitjancant un examen que coincidira amb I'examen final de Teoria dels alumnes
gue hagen prosseguit el sistema d'avaluacio continuai que comprendra els continguts de les activitats
tedriques. La nota de I'examen contribuira al 30 % de lanotafinal. Aixi mateix caldralliurar un TFA la
ponderacio del qual seradel 30%, i un o diversos treballs realitzats individualment i que permetran
avaluar els coneixements adquirits mitjangant activitats problema (P) | de seminari-taller (S)). La
valoraci6 dels treballs aportara un altre 40% alanotafinal.
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Per apoder promediar (T, P, S) en qualsevol de les ponderacions caldra aconseguir una nota minimade 5.

En qualsevol cas, el sistema d'avaluacio es regira per allo establert en el Reglament d'avaluacio i
gualificaci6 de laUniversitat de Valencia per atitols de Grau i Master

(https://webges.uv.es/uvTaeWeb/M uestral nformaci onEdi ctoPubli coFrontA ction.do?acci on=inicio& i dEdi
ctoSel eccionado=5639) .

REFERENCIES

Basiques

- BUENO CAMPOS, E. (2008): Manual de Introduccion a la Organizacion de la Empresa. Ed. UDIMA.
Madrid.

- BUENO CAMPOS, E. (2004): Curso Basico de Economia de la Empresa. Editorial Piramide, Madrid.

- DIEZ DE CASTRO, J., REDONDO LOPEZ, C. (1999): Administraciéon de Empresas. Editorial
Piramide, Madrid.

- BUENO CAMPOS, E. (1997): Organizacion de Empresas. Estructura, procesos y Modelos. Editorial
Piramide, Madrid

- OSTERWALDER, A. et al (2011): Generacion de modelos de negocio. Ed Deusto. Barcelona.

Complementaries

- NAVAS LOPEZ, E. y GUERRAS MARTIN, L.A. (2003): La direccion estratégica de la empresa. Teoria
y aplicaciones. Editorial Civitas, Madrid.

- CABRERA, A. (2011): Economia de la Empresa. Ediciones SM, Madrid
- Canales de noticias (RTVE) y diarios generalistas con suplementos en economia

- Diarios especializados: Cinco Dias, El Economista, Expansion, etc.

ADDENDA COVID-19

Aguesta addenda només s'activara si la situacio sanitaria ho requereix i previ acord del Consell
de Govern

Laverificaci6 dels coneixements adquirits en teoria (T) es realitzara per mitja d'un examen individual de
guiestions online através d'‘Aula Virtual que comprendra els continguts de les activitats tedriques. La nota
de I'examen contribuiraa 30 % de lanotafinal. Aixi mateix, segons siga procedent, Sentregara en data i
atravésd'AulaVirtual, els seglients demostrables. un Treball Fi d'Assignatura (TFA) individual la
ponderacio del qual seradel 30%; un o méstreballs realitzats individualment i que permetran avaluar els
coneixements adquirits per mitja d'activitats problema (P) i de seminari-taller (S)) , i lavaloracio del qual
aportara un altre 40% alanotafinal. Per a poder amitjanar (T, P, S) en qualsevol de les ponderacions
caldra aconseguir una nota minima de 5/10
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