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RESUM

L'assignatura Gestié de PROJECTES forma part de les assignatures obligatories de tercer cursala
titulacié de Grau en Enginyeria Electronica de Telecomunicacio, i té com a objectiu general que els
estudiants obtinguin la capacitat d'aplicar adequadament tots el's coneixements previament adquirits en
I'elaboracio, desenvolupament i avaluacio de projectesi informes. Per aaixo, sincidiraen I'aplicacié dela
metodologia adequadai €ls principis basics d'economia, gestio, qualitat i organitzacio empresarial, aixi
com lalegidacié, reglamentacio i normalitzacié de I'ambit de I'Enginyeria de Telecomunicacions.

Es una assignatura de caracter quadrimestral que simparteix durant el segon quadrimestre de la titulacio.
En el plad'estudis constad'un total de 6 credits ECTS. L'assignatura esta enfocada a el desenvolupament
d'habilitats practiques que I'enginyer necessitara utilitzar en el seu desenvolupament professional com a
cap o membre d'un equip de projectes. Aquestes habilitats inclouen i I'aplicacio de coneixements tecnics
en casos reals, ladivisio de tasques, o la gestié de recursos humansi materials. Es posara émfasi en les
infraestructures comunes de telecomunicacions, aixi com un altre tipus de projectes relacionats amb la
titulacio.
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L'assignatura té un caracter teoric-practic amb diverses practiques que serviran per assentar els
coneixements teorics, i exercicis aclasse en els quals els alumnes desenvoluparan la seva credtivitat i les
seves habilitats relacionades amb la gestié i comunicacid. Amb aix0, sespera que alumne millori laseva
capacitat de treball en equip i d'expressio oral i escrita.

CONEIXEMENTS PREVIS

Relacio amb altres assignatures de la mateixa titulacio

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

L'assignatura, atés el seu caracter generalista, no nhecessita uns coneixements previs especifics, si bé
es recomana haver cursat les assignatures Enginyeria, Societat i Universitat i Empresa, amb la finalitat
de tenir una primera percepcio de el mén de I'empresa. Per contra, si que preveu connexions molt
directes en aquelles materies en qué s'apliquin els coneixements técnics en el desenvolupament d'un
projecte.

COMPETENCIES

1402 - Grau d'Enginyeria Electronica de Telecomunicaci6

-G8 - Conéixer i aplicar elements basics d'economia i de gestié de recursos humans, organitzacio i
planificaci6é de projectes, aixi com de legislacié, regulacié i normalitzacié en les telecomunicacions.

- B9 - Capacitat per treballar en un grup multidisciplinari i en un entorn multilingiie i de comunicar, tant
per escrit com de forma oral, coneixements, procediments, resultats i idees relacionades amb les
telecomunicacions i l'electronica.

- G6 - Facilitat per al maneig d'especificacions, reglaments i normes de compliment obligat.

- R2 - Capacitat per utilitzar aplicacions de comunicacio6 i informatiques (ofimatiques, bases de dades,
calcul avancat, gestio de projectes, visualitzacio, etc.) per recolzar el desenvolupament i I'explotacié
de xarxes, serveis i aplicacions de telecomunicacio i electronica.

- G1 - Capacitat per redactar, desenvolupar i signar projectes en I'ambit de I'enginyeria de
telecomunicacio que tinguen per objecte, d'acord amb els coneixements adquirits segons el que
estableix I'apartat 5 de I'ordre CIN/352/2009, la concepcié i el desenvolupament o I'explotacié de
xarxes, serveis i aplicacions de telecomunicacio i electronica.

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

1. Comprender los principios basicos de la Gestion y Direccion de Proyectos en el ambito de lalngenieria
de telecomunicacion, rama Electronica, y ser capaz de utilizarlos para crear, analizar y seleccionar
alternativas plausibles capaces de dar respuesta a los problemas de su ambito de trabajo (G8)
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2. Determinar los instrumentos adecuados para la consecucién de |os objetivos principal es de calidad,
costes y plazos buscados en la gestion de proyectos (G8)

3. Conocer los diferentes tipos de proyectos de tel ecomunicacion (G8)

4. Conocer lastécnicas de andlisis de viabilidad (G8)

5. Ser capaz de documentar un proyecto tanto desde la vertiente técnica como de gestiéon (G8,G1)
6. Conocer la estructura organizativa de una empresa (G8)

7. Conocer las técnicas de planificacion y control de proyectos (G8)

8. Conocer e procedimiento de certificacion de productos electronicos, asi como |os procedi mientos para
conseguir el marcado CE (G8,G6)

9. Conocer la organizacion profesional y |as tramitaciones basicas. Conocer lalegisiacion vigente (G8).

10. Ser capaz de disefiar una Infraestructura Comun de telecomunicaciones, asi como documentar €
proyecto (G8).

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. El projecte

1.1.- El concepte d'un projecte industrial

1.2.- El context d'un projecte de Telecomunicacio

1.3.- Caracteritzacié de projectes externs

1.4.- Caracteritzaci6é de projectes interns

1.5.- El Pla de Qualitat per a la gesti6é d'un projecte industrial

2. L'avantprojecte

2.1.- La direcci6 d'un projecte industrial

2.2.- Les especificacions d'un projecte industrial

2.3.- Les teécniques basiques de planificacié de projectes
2.4.- Les tecniques avancades de planificacié de projectes
2.5.- Els estudis de viabilitat i de riscos d'un projecte

2.6.- L'avaluacié econdomica d'un projecte

2.7.- La teoria de decisions
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3. El projecte

3.1.- L'execucio de projectes industrials
3.2.- La validacié de projectes industrials
3.3.- El control de projectes

3.4.- El tancament del projecte

4. L'activitat professional

4.1.- L'ocupacio per compte d'altri
4.2.- L'ocupacioé per compte propi

5. Exemple Practic: Infraestructures Comunes de Telecomunicacio

5.1. Introduccié a les ICTs

5.2. Magnituds i unitats

5.3. serveis oferts

5.4. Disseny de ICTs

5.5. Parametres de qualitat
5.6. components

5.7. exemple

5.8. Presentacio de la memoria

6. Laboratori

L'objectiu de les classes de laboratori és |'aprenentatge per part de I'alumne de programes informatics
per a la planificacio, gestid i control de projectes.
Aquest apartat esta organitzat mitjangant les quatre practiques segients:

L'objectiu de laboratori és aplicar els conceptes donats a teoria en diferents casos practics utilitzant
eines especifiques per a la gestié de projectes (MSProject o Gantt Project) o d'ofimatica (Word, Excel,
Power Point) El laboratori esta dividit en les seglents practiques (que poden durar més d'una sessio):

1. Planificaci6 GANTT amb recursos il-limitats.

2. Planificaci6 GANTT amb recursos limitats.

3. Preparacio d'informes.

4. Disseny d'una Infraestructura Comuna de Telecomunicacions.

5. Preparacio d'una entrevista de treball.
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VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial
Classes de teoria 30,00 100
Practiques en laboratori 20,00 100
Practiques en aula 10,00 100
Elaboraci6 de treballs en grup 25,00 0
Preparacio d'activitats d'avaluacié 25,00 0
Preparacio de classes de teoria 10,00 0
Preparacio de classes practiques i de problemes 15,00 0
Resoluci6 de casos practics 15,00 0
TOTAL| 150,00

METODOLOGIA DOCENT

El desenvolupament de I'assignatura sestructura entorn les classes de teoria, les classes practiques, els
seminaris-taller i les classes de practiques de |aboratori.

L es activitatsteoriques seran exposades mitjancant les classes de teoria (T). En aguestes classes,
sutilitzarael model delli¢cé magistral. El professor exposara mitjangant presentacio i / o explicacio els
continguts de cada tema incidint en aquells aspectes clau per ala comprensio d'agquest.

Lapart de seminaris-taller (S) consistiraen que grups de 3 a5 alumnes desenvol upin un avantprojecte e
tema sera el egit lliurement per ells. Els alumnes hauran de organitzar-se per documentar-se sobre el tema
triat i realitzar les diferents tasques que constitueixen |'avantprojecte (direcci6, estrategia de vendes,
recursos necessaris, pressupost ...). A lafinalitzacio de el curs el grup lliurara una memoria documentada
amb tota lafeina desenvolupadai realitzara una presentacio alaresta de la classe. Després de la
presentacio es procedira a un torn de preguntes i debat per part de professor i laresta de I'alumnat. A
|'acabar totes les presentacions els alumnes hauran de triar quin és el millor avantprojectei lesraonsdela
seva eleccio.

Per ales sessionsde laboratori (L) es programaran activitats d'introducci6 de la practica a realitzar,
activitats de desenvolupament de I'experimentacio i activitats d'analisi i tractament de resultats. Els
estudiants disposaran de guions de practiques amb anterioritat, i realitzaran la practica sotala supervisié
de professor.

AVALUACIO

Els coneixements adquirits per |'estudiant es podran avaluar de les dues formes seguients: mitjancant el
treball realitzat a llarg de €l curs (Sistema d'avaluacio continua) o bé mitjancant un examen final
(Sistema d'avaluacio Unica).
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Sistema d' Avaluacié continua

Mitjancant aquest sistema savaluara a aquells alumnes que de maneraregular participin en les activitats
formatives, avaluant |'assisténcia a classe, el desenvolupament de I'avantprojectei les activitats de
laboratori.

Per tenir dret a aquest sistema d'avaluacié shaurad'assistir al'almenys aun 80% de les classes de teoria
i seraobligatorial'assistencia a les classes labor atori, de seminari taller i de presentaci6 de cadascun
dels avantprojectes.

En aguest sistema la nota es calculara de la segiient manera:

» L'Avantprojecte comptaraun 75% de lanotafinal, d'e qual un 50% correspon al'informe realitzat
i un 25% ala presentacio aclasse.

 El Laboratori comptara un 25% de lanotafinal. Aquesta sobtindra com la mitjana ponderada de
cadascuna de les practiques.

Sera necessari obtenir com aminim un 4 en cadascuna de les parts per poder fer mitjana.

Sistema d'Avaluacié Unica

Els alumnes que hagin suspes I'avaluacié continua o no hagin assistit a classe amb regularitat podran
presentar-se a un examen final en la data establertaen el calendari academic. Aquest examen consistira:

» Examen deteoria, €l pesseraun 75% de lanotafina i consistira en questions teoricopractiques del
gue sha exposat en les classes de Teoria

* Practiques laboratori. Els alumnes que no hagi assistit amb regularitat a el 1aboratori hauran de
presentar cadascuna de les practiques als professors corresponents. El pes de les practiques
comptara un 25% de la nota final.

Sera necessari obtenir com aminim un 4 en cadascuna de les parts per poder fer mitjana.

REFERENCIES

Basiques

- Referencia bl: Perefia, J. "Direccion y Gestion de Proyectos". Ed. Diaz de Santos (1991).

Referencia b2: Goémez, J. F; Coronel, A.J; Martinez de Irujo, L; Lorente, A. "Gestién de proyectos".
FC Editorial. Madrid, 2000. ISBN 8428317747.

Referencia b3: Lock, D. "Gestion de proyectos". Ed. Paraninfo. Madrid, 1994. ISBN 8428317747.

Referencia b4: Moreno E.F.. "Infraestructuras comunes de telecomunicaciones en viviendas y
edificios” Ed. McGraw Hill (2014)
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Complementaries
- Referenciacl: SERCOBE Gestion de la I+D+i- Normas UNE ( 2008) ISBN 978-84-8143-567-2.

Referencia c2: Amandola, L.J. Gestidon de Proyectos de Manufacturera Editoril UPV, ISBN 84-9705-
311-7

Referencia ¢c3: Reglamento Electrotécnico de Baja Tension. Ed. Paraninfo ( 1997) ISBN 84-283-
2109-4

ADDENDA COVID-19

Aquesta addenda nomeés s'activara si la situacié sanitaria ho requereix i previ acord del Consell
de Govern

Continguts

Es mantenen els continguts inicialment recollits en la guia docent.

Volum detreball i planificacié temporal dela docéncia

Es mantenen les diferents activitats descrites en la guia docent amb la dedicaci6 prevista.

El material per a seguiment de les classes de teoria/problemes permet continuar amb la planificacid
temporal docent tant en dies com en horari, tant si la docéncia és presencial al'aulacom si no ho és.

M etodologia docent

En les classes de teoriai de problemes es tendira ala maxima presencialitat possible, sempre respectant
les restriccions sanitaries que limiten |'aforament de les aules segons sindique per les autoritats sanitaries
competents al percentatge estimat de la seua ocupacio habitual.
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En funcié de la capacitat de ['aulai del nombre d'estudiants matriculats pot ser necessari distribuir als
estudiants en dos grups. De plantejar-se aquesta situacio, cada grup acudira ales sessions de teoriai
problemes amb presenciafisicaal'aula per torns rotatius, garantint-se aixi el compliment dels criteris
d'ocupaci6 d'espais.

El sistema de rotacio es fixara una vegada coneguts les dades real s de matricula, garantint-se, en
gualsevol cas, que el percentatge de presencialitat de tots els estudiants matriculats en |'assignatura siga el
mateix.

Respecte a les practiques de |aboratori, |'assisténcia a les sessions programades en |'horari sera totalment
presencial.

Una vegada es dispose de les dades reals de matriculai es conegala disponibilitat d'espais, la Comissio
Académicade laTitulacio aprovara el Model Docent dela Titulacié i la seua adaptacié a cada
assignatura, establint-se en aquest model les condicions concretes en les quals es desenvolupara la
docencia de |'assignatura.

Si es produeix un tancament de les instal -lacions per raons sanitaries que afecte totalment o parcialment
les classes de |'assignatura, aguestes seran substituides per sessions no presencials seguint els horaris
establits.

Avaluaci6

Es manté el sistema d'avaluacié descrit en la guia docent de I'assignatura en la qual shan especificat les
diferents activitats avaluables aixi com la seua contribuci6 ala qualificacié final de |'assignatura.

Si es produeix un tancament de les instal -lacions per raons sanitaries que afecte el desenvolupament
d'alguna activitat avaluable presencial de |'assignatura aquesta sera substituida per una prova de
naturalesa similar que es realitzara en modalitat virtual utilitzant les eines informatiques llicenciades per
laUniversitat de Valencia

La contribuci6 de cada activitat avaluable ala qualificacio final de I'assignatura romandrainvariable,
segons € que sestableix en aquesta guia.
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Bibliografia

Es manté la bibliografia recomanada en la guia docent.
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