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RESUMEN

Laasignatura Gestion de PROY ECTOS forma parte de las asignaturas obligatorias de tercer curso en la
titulacién de Grado en Ingenieria Electronica de Telecomunicacion, y tiene como objetivo general que los
estudiantes obtengan |a capacidad de aplicar adecuadamente todos |os conoci mientos previamente
adquiridos en la elaboracién, desarrollo y evaluacion de proyectos e informes. Paraello, seincidiraen la
aplicacion de la metodol ogia adecuada y |os principios bésicos de economia, gestion, calidad y
organizacion empresarial, asi como lalegislacion, reglamentacion y normalizacion del ambito dela
Ingenieria de Telecomunicaciones.

Es una asignatura de carécter cuatrimestral que se imparte durante el segundo cuatrimestre de la
titulacién. En el plan de estudios consta de un total de 6 créditos ECTS. La asignatura estéa enfocada al
desarrollo de habilidades practicas que el ingeniero necesitara utilizar en su desarrollo profesional como
jefe o miembro de un equipo de proyectos. Dichas habilidades incluyen y la aplicacién de conocimientos
técnicos en casos reales, la division de tareas, o0 la gestion de recursos humanos y materiales. Se hara
hincapié en las Infraestructuras Comunes de Telecomunicaciones, asi como otro tipo de proyectos
relacionados con latitulacion.
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VNIVERSITAT G D VALENCIA

Laasignaturatiene un caracter tedrico-practico con varias précticas que serviran para asentar 10s
conoci mientos tedricos, y gercicios en clase en los que |os alumnos desarrollaran su creatividad y sus
habilidades relacionadas con la gestion y comunicacion. Con ello, se espera que alumno mejore su
capacidad de trabajo en equipo y de expresién oral y escrita.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion
No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

La asignatura, dado su caracter generalista, no necesita unos conocimientos previos especificos, si bien
se recomienda haber cursado las asignaturas Ingenieria, Sociedad y Universidad y Empresa, con la
finalidad de tener una primera percepcion del mundo de la Empresa. Por el contrario, si que prevé
conexiones muy directas en aquellas materias en las que se apliquen los conocimientos técnicos en el
desarrollo de un proyecto.

COMPETENCIAS

1402 - Grado de Ingenieria Electronica de Telecomunicacion

- G8 - Conocer y aplicar elementos basicos de economia y de gestion de recursos humanos,
organizacion y planificacién de proyectos, asi como de legislacién, regulacion y normalizaciéon en las
telecomunicaciones.

- G9 - Capacidad de trabajar en un grupo multidisciplinar y en un entorno multilinglie y de comunicar,
tanto por escrito como de forma oral, conocimientos, procedimientos, resultados e ideas relacionadas
con las telecomunicaciones y la electrénica.

- G6 - Facilidad para el manejo de especificaciones, reglamentos y normas de obligado cumplimiento.

- R2 - Capacidad de utilizar aplicaciones de comunicacion e informaticas (ofimaticas, bases de datos,
célculo avanzado, gestidn de proyectos, visualizacion, etc.) para apoyar el desarrollo y explotacion
de redes, servicios y aplicaciones de telecomunicacion y electronica.

- G1 - Capacidad para redactar, desarrollar y firmar proyectos en el ambito de la ingenieria de
telecomunicacion que tengan por objeto, de acuerdo con los conocimientos adquiridos segun lo
establecido en el apartado 5 de la orden CIN/352/2009, la concepcion y el desarrollo o la explotacion
de redes, servicios y aplicaciones de telecomunicacion y electronica.
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Comprendre els principis basics de la Gestid i direccio de Projectes en I'ambit de I'Enginyeria de
telecomunicacio, branca Electronica, i ser capac d'utilitzar-los per crear, analitzar i seleccionar
alternatives plausibles capaces de donar resposta al's problemes del seu ambit de treball (G8)

2. Determinar els instruments adequats per ala consecuci6 dels objectius principals de qualitat, costos i
terminis buscats en la gesti6 de projectes (G8)

3. Coneixer les diferents tipus de projectes de telecomunicacié (G8)

4. Coneixer lestecniques d'analisis de viabilitat (G8)

5. Ser capa¢ de documentar un projecte tant des del vessant técnic com de gestié (G8, G1)
6. Coneixer |'estructura organitzativa d'una empresa (G8)

7. Coneixer les tecniques de planificacid i control de projectes (G8)

8. Conéixer el procediment de certificacio de productes electronics, aixi com els procediments per a
conseguir el marcat CE (G8, G6)

9. Coneixer |'organitzaci6 professional i les tramitacions basiques. Conéixer lalegislacié vigent (G8)

10. Ser capag de dissenyar unainfraestructura comuna de tel ecomunicacions, aixi com documentar el
projecte (G8).

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. El proyecto

1.1.- El concepto de un proyecto industrial

1.2.- El contexto de un proyecto de Telecomunicacion

1.3.- Caracterizacion de proyectos externos

1.4.- Caracterizacion de proyectos internos

1.5.- El Plan de Calidad para la gestion de un proyecto Industrial

2. El anteproyecto

2.1.- La direccion de un proyecto industrial

2.2.- Las especificaciones de un proyecto industrial

2.3.- Las técnicas bésicas de planificacién de proyectos
2.4.- Las técnicas avanzadas de planificacion de proyectos
2.5.- Los estudios de viabilidad y de riesgos de un proyecto
2.6.- La evaluacién econ6mica de un proyecto

34817 Gestion de proyectos 3



~ Guia Docente
34817 Gestidn de proyectos

2.7.- La teoria de decisiones

3. El proyecto

3.1.- La ejecucidn de proyectos industriales
3.2.- La validacién de proyectos industriales
3.3.- El control de proyectos

3.4.- El cierre del proyecto

4. La actividad profesional

4.1.- El empleo por cuenta ajena
4.2.- El empleo por cuenta propia

5. Ejemplo Practico: Infraestructuras Comunes de Telecomunicacion

5.1. Introduccién a las ICTs

5.2. Magnitudes y unidades

5.3. Servicios ofrecidos

5.4. Disefio de ICTs

5.5. Parametros de calidad

5.6. Componentes

5.7. Ejemplo

5.8. Presentacion de la memoria

6. Laboratorio

El objetivo de las clases de laboratorio es el aprendizaje por parte del alumno de programas
informaticos para la planificacién, gestion y control de proyectos.
Este apartado esta organizado mediante las cuatro practicas siguientes:

El objetivo del laboratorio es aplicar los conceptos dados en teoria en diferentes casos préacticos
utilizando herramientas especificas para la gestion de proyectos (MSProject o Gantt Project) o de
ofimatica (Word, Excel, Power Point). El laboratorio esta dividido en las siguientes préacticas (que
pueden durar mas de una sesion):

1. Planificacion GANTT con recursos ilimitados.

2. Planificacion GANTT con recursos limitados.

3. Preparacion de informes.

4. Disefio de una Infraestructura Comun de Telecomunicaciones.

5. Preparacion de una entrevista de trabajo.
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VNIVERSITAT G D VALENCIA

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 30,00 100
Préacticas en laboratorio 20,00 100
Practicas en aula 10,00 100
Elaboracién de trabajos en grupo 25,00 0
Preparacion de actividades de evaluacién 25,00 0
Preparacion de clases de teoria 10,00 0
Preparacion de clases practicas y de problemas 15,00 0
Resolucion de casos practicos 15,00 0
TOTAL| 150,00

METODOLOGIA DOCENTE

El desarrollo de la asignatura se estructura en torno las clases de teoria, las clases précticas, los
seminarios-taller y las clases de précticas de laboratorio.

L as actividades tedricas seran expuestas mediante las clases de teoria (T). En dichas clases, se utilizara
el modelo de leccion magistral. El profesor expondré mediante presentacidn y/o explicacion los
contenidos de cada tema incidiendo en aquellos aspectos clave para la comprension de este.

Laparte de seminarios-taller (S) consistira en que grupos de 3 a5 alumnos desarrollen un anteproyecto
cuyo tema serd elegido libremente por ellos. Los alumnos deberén organizarse para documentarse acerca
del temaelegido y readlizar las diferentes tareas que constituyen el anteproyecto (direccion, estrategia de
ventas, recursos necesarios, presupuesto...). A lafinalizacion del curso el grupo entregard una memoria
documentada con todo el trabajo desarrollado y realizard una presentacion a resto delaclase. Trasla
presentacion se procederd a un turno de preguntas y debate por parte del profesor y resto del alumnado.
Al finalizar todas | as presentaciones |os alumnos deberan elegir cual es el mejor anteproyecto y las
razones de su eleccion.

Paralas sesiones de laboratorio (L) se programaran actividades de introduccion de la précticaarealizar,
actividades de desarrollo de la experimentacion y actividades de andlisis y tratamiento de resultados. Los
estudiantes dispondran de guiones de practicas con anterioridad, y realizarén la précticabgjo la
supervision del profesor.

EVALUACION

L os conocimientos adquiridos por el estudiante se podran evaluar de las dos formas siguientes: mediante
el trabgjo realizado alo largo del curso (Sistema de evaluacion continua) o bien mediante un examen final
(Sistema de evaluacion Unica).
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Sistema de Evaluacion continda

Mediante este sistema se evaluaréa a aquellos alumnos que de forma regular participen en las actividades
formativas, evaluandose la asistenciaa clase, € desarrollo del anteproyecto y las actividades de
laboratorio.

Paratener derecho a este sistema de evaluacion se debera asistir a menos aun 80 % delasclases de
teoriay sera obligatoriala asistencia a las clases laboratorio, de seminario taller y de presentacion
de cada uno de los anteproyectos.

En este sistema la nota se calculara de la siguiente manera:

 El Anteproyecto contardun 75 % de lanotafinal, del cual un 50 % correspondera a informe
realizado y un 25 % ala presentacion en clase.

 El Laboratorio contaraun 25 % de la notafinal. Esta se obtendra como la media ponderada de cada
unade las practicas.

Sera necesario obtener como minimo un 4 en cada una de las partes para poder hacer media.

Sistema de Evaluaciéon Unica

L os alumnos que hayan suspendido la evaluacién continua o no hayan asistido a clase con regularidad
podran presentarse a un examen final en lafecha establecida en el calendario académico. Dicho examen
consistira

» Examen de teoria, cuyo peso seraun 75 % delanotafinal y consistiraen cuestiones tedrico-
précticas de |0 expuesto en las clases de Teoria _

» Précticas|aboratorio. Losaumnos que no haya asistido con regularidad al |aboratorio deberan
presentar cada una de las préacticas a los profesores correspondientes. El peso de las précticas
contaraun 25 % de lanotafinal.

Ser& necesario obtener como minimo un 4 en cada una de las partes para poder hacer media.

REFERENCIAS

Béasicas

- Referencia bl: Perefia, J. "Direccion y Gestién de Proyectos". Ed. Diaz de Santos (1991).

Referencia b2: Gomez, J. F; Coronel, A.J; Martinez de Irujo, L; Lorente, A. "Gestién de proyectos".
FC Editorial. Madrid, 2000. ISBN 8428317747.

Referencia b3: Lock, D. "Gestion de proyectos”. Ed. Paraninfo. Madrid, 1994. ISBN 8428317747.

Referencia b4: Moreno E.F.. "Infraestructuras comunes de telecomunicaciones en viviendas y
edificios" Ed. McGraw Hill (2014)
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Complementarias
- Referenciacl: SERCOBE Gestion de la I+D+i- Normas UNE ( 2008) ISBN 978-84-8143-567-2.

Referencia c2: Amandola, L.J. Gestidon de Proyectos de Manufacturera Editoril UPV, ISBN 84-9705-
311-7

Referencia ¢c3: Reglamento Electrotécnico de Baja Tension. Ed. Paraninfo ( 1997) ISBN 84-283-
2109-4

ADENDA COVID-19

Esta adenda solo se activara si la situacion sanitaria lo requiere y previo acuerdo del Consejo de
Gobierno

Contenidos

Se mantienen |os contenidos inicialmente recogidos en la guia docente .

Volumen detrabajoy planificacion temporal de la docencia

Se mantienen las distintas actividades descritas en la guia docente con la dedicacién prevista.

El material para el seguimiento de las clases de teoria/problemas permite continuar con la planificacién
temporal docente tanto en dias como en horario, tanto si la docencia es presencial en el aulacomo si no lo
€s.

M etodol ogia docente

En las clases de teoriay de problemas se tendera ala maxima presencialidad posible, siempre respetando

las restricciones sanitarias que limitan el aforo de las aulas segun se indique por las autoridades sanitarias
competentes al porcentgje estimado de su ocupacién habitual.

En funcion de la capacidad del aulay del nimero de estudiantes matriculados puede ser necesario
distribuir alos estudiantes en dos grupos. De plantearse esta situacion, cada grupo acudira alas sesiones
deteoriay problemas con presenciafisica en €l aula por turnos rotativos, garantizandose asi €l
cumplimiento de los criterios de ocupacion de espacios.

El sistema de rotacion se fijara una vez conocidos los datos reales de matricula, garantizandose, en
cualquier caso, que el porcentaje de presencialidad de todos | os estudiantes matriculados en la asignatura
sea el mismo.

Con respecto alas practicas de laboratorio, |a asistencia a las sesiones programadas en el horario sera
totalmente presencial.
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Unavez se disponga de los datos reales de matriculay se conozca la disponibilidad de espacios, la
Comision Académica de la Titulacion aprobara el Modelo Docente de la Titulacion y su adaptacion a
cada asignatura, establ eciéndose en dicho model o las condiciones concretas en las que se desarrollara la
docenciade laasignatura.

Si se produce un cierre de | as instal aciones por razones sanitarias que afecte total o parcidmente alas
clases de la asignatura, éstas seran sustituidas por sesiones no presenciales siguiendo los horarios
establecidos.

Evaluacion

Se mantiene el sistema de evaluacion descrito en la guia docente de la asignatura en la que se han
especificado las distintas actividades evaluables asi como su contribucion alacalificacion final dela
asignatura.

Si se produce un cierre de las instalaciones por razones sanitarias que afecte al desarrollo de alguna
actividad evaluable presencia de la asignatura ésta sera sustituida por una prueba de naturaleza similar

gue se realizara en modalidad virtual utilizando |as herramientas informéticas licenciadas por la
Universitat de Valéncia.

La contribucion de cada actividad evaluable ala calificacion fina de la asignatura permanecera
invariable, segun lo establecido en esta guia.

Bibliografia

Se mantiene la bibliografia recomendada en la guia docente.
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