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Titulaci6

1400 - Grau d'Enginyer Informatica

Mateéries

Titulacié
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Departament
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L'assignatura Gestio de Projectes forma part de la matéria "Enginyeria del Programari i Gestio de
Projectes’ I'objectiu general del qual és que els estudiants obtinguen |a capacitat d'aplicar adequadament
tots el's coneixements previament adquirits a|'elaboraci 6, desenrotllament i avaluacio de projectesi
informes en I'ambit de I'Enginyeria Informatica, aplicant la metodol ogia adequadai €ls principis basics
d'economia, gestio, auditoriai organitzacié empresarial. Es una assignatura obligatoria de caracter
guadrimestral que s'imparteix en el tercer curs de latitulacié de Grau en Enginyeria Informatica durant el
segon quadrimestre. En el pla d'estudis consta d'un total de 6 credits ECTS.

En termes generals, €l's objectius de I'assignatura son:
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- Principalment, capacitar al'alumne per a poder afrontar amb exit la gestio de projectesreals de
gualseval tipus dins del sector de lainformaticai, en gran manera, de les tecnologies de lainformaciod i
les comunicacions (TIC) .

- Conéixer lateoriageneral de gestio de projectes aixi com la seuajustificacio enfront d'una gestio
processal dins d'una organitzacié informatica.

- Presentar €l concepte de Pla de Sistemes d'Informacio, des de |a perspectiva de pla estrategic informatic
dins d'una organitzacio, aixi com larelacié d esta amb la gestio de projectes.

- Donar aconéixer les distintes fases del cicle de vida d'un projecte informatic.

- Donar a conéixer les caracteristiques que han de tindre la documentacié d'un projecte, informe tecnic,
aixi com I'exposicio i defensa d'un projecte.

- Conéixer lestécniques de viabilitat en projectes TIC.
- Conéixer lestecniques d'aval uacié economica de projectes de I'ambit de I'Enginyeria Informatica.
- Conéixer lestécniques de planificacio i control de projectes.

- Conéixer larelaci6 existent entre els aspectes tecnics que han d'abordar-se en un projectei el plade
sistemes d'informacié d'una organitzacio.

- Presentar els elements basics d'una auditoria de projectes informatics aixi com la seua diferencia amb
les metodol ogies de control intern informatic

Des del punt de vista docent, I'assignatura té un plantejament fonamentalment practic i esta enfocada al
desenrotllament d'habilitats practiques per al'enginyer que haura d'utilitzar en el seu desenrotllament
professional com a cap de projectes, o formant part de I'equip de projecte. Amb la consecucié dels
objectius plantgjats anteriorment, I'estudiant haura d'haver adquirit una série d'habilitats relacionades amb
la gestio, tant de recursos materials com a humans, en les fases de planificacio i execucio de qualsevol
projecte TIC.

CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacio

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

L'assignatura, dau el seu caracter generalista, no necessita uns coneixements previs especifics, si bé es
recomana haver cursat les assignatures prévies dEnginyeria, Societat i Universitat i Empresa. La seua
finalitat es tindre una primera percepcio del mon de I'Empresa. Al contrari, Gesti6é de Projectes preveu
connexions molt directes en aquelles assignatures en qué el treball esdevé en un projecte reial com son
les assignatures dEnginyeria de Programari | i Enginyeria del Programari Il.
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COMPETENCIES

1400 - Grau d'Enginyer Informatica

G1 - Capacitat per concebre, redactar, organitzar, planificar, desenvolupar i signar projectes en
I'ambit de I'enginyeria en informatica que tinguen per objecte la concepcid, el desenvolupament o
I'explotacio de sistemes, serveis i aplicacions informatiques.

G2 - Capacitat per dirigir les activitats objecte dels projectes de I'ambit de la informatica d'acord amb
els coneixements adquirits segons les competéncies especifiques establertes.

G3 - Capacitat per dissenyar, desenvolupar, avaluar i assegurar l'accessibilitat, I'ergonomia, la
usabilitat i la seguretat dels sistemes, dels serveis i de les aplicacions informatiques, aixi com de la
informacié que gestionen.

G4 - Capacitat per definir, avaluar i seleccionar plataformes maquinari i programari per al
desenvolupament i I'execucié de sistemes, serveis i aplicacions informatiques, d'acord amb els
coneixements adquirits segons les competéncies especifiques establertes.

G5 - Capacitat per concebre, desenvolupar i mantenir sistemes, serveis i aplicacions informatiques
usant els metodes de I'enginyeria del programari com a instrument per a l'assegurament de la seua
qualitat, d'acord amb els coneixements adquirits segons les competéncies especifiques establertes.

G6 - Capacitat per concebre i desenvolupar sistemes o arquitectures informatiques centralitzades o
distribuides integrant maquinari, programatri i xarxes d'acord amb els coneixements adquirits segons
les competéncies especifiques establertes.

G9 - Capacitat per resoldre problemes amb iniciativa, presa de decisions, autonomia i creativitat.
Capacitat per saber comunicar i transmetre els coneixements, les habilitats i les destreses de la
professio d'enginyer técnic en informatica.

G10 - Coneixements per a la realitzacié6 de mesures, calculs, valoracions, taxacions, peritatges,
estudis, informes, planificacié de tasques i altres treballs analegs d'informatica, d'acord amb els
coneixements adquirits segons les competencies especifiques establertes.

G12 - Coneixement i aplicacié d'elements basics d'economia i de gesti6 de recursos humans,
organitzacio i planificacioé de projectes, aixi com la legislacio, la regulacié i la normalitzacié en I'ambit
dels projectes informatics, d'acord amb els coneixements adquirits segons les competéncies
especifiques establertes.

R1 - Capacitat per dissenyar, desenvolupar, seleccionar i avaluar aplicacions i sistemes informatics,
assegurant-ne la fiabilitat, la seguretat i la qualitat, d'acord amb principis étics i amb la legislacié i la
normativa vigents.

R2 - Capacitat per planificar, concebre, desplegar i dirigir projectes, serveis i sistemes informatics en
tots els ambits, liderant-ne la posada en marxa i la millora continua i valorant-ne l'impacte economic i
social.

R3 - Capacitat per comprendre la importancia de la negociacid, els habits de treball efectius, el
lideratge i les habilitats de comunicacié en tots els entorns de desenvolupament de programari.
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- R4 - Capacitat per elaborar el plec de condicions tecniques d'una instal-lacié informatica que
complisca els estandards i les normatives vigents.

- TI2 - Capacitat per seleccionar, dissenyar, desplegar, integrar, avaluar, construir, gestionar, explotar i
mantenir les tecnologies de maquinari, programari i xarxes, dins els parametres de cost i qualitat
adequats.

- TI3 - Capacitat per usar metodologies centrades en l'usuari i I'organitzacié per al desenvolupament,
l'avaluaci6 i la gesti6 d'aplicacions i sistemes basats en tecnologies de la informacié que asseguren
I'accessibilitat, I'ergonomia i la usabilitat dels sistemes.

- TI6 - Capacitat per concebre sistemes, aplicacions i serveis basats en tecnologies de xarxa, incloent-
hi Internet, web, comerg electronic, multimédia, serveis interactius i computacié mobil.

- SI3 - Capacitat per participar activament en I'especificacio, el disseny, la implementacio i el
manteniment dels sistemes d'informacio i comunicacio.

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

El contingut d'aguesta assignatura pretén aconseguir els seglents resultats d'aprenentatge:
-Aplicar metodologies per a desenvolupament, implantacié i manteniment de sistemes d'informacio.
-Planificar i executar correctament processos de desenvol upament de programari iteratius

-Saber aplicar patrons de disseny programari en cada situacié en funcié de les necessitats del projecte de
desenvolupament programari

-Definir proves de vaidacio i verificacié de requisits
-Obtenir requisits d'usuari i del programari

-Comprendre les millores que aporta una gestié empresarial i de produccid basada en projectes enfront
d'una metodol ogia de tipus continu

-Coneéixer, diferenciar i redactar els diferents documents que solen manejar-se durant lagestio i vida Util
d'un projecte

-Analitzar els conceptes basics de la gestio de projectes
-Desenvolupar habilitats basiques (técniquesi eines) en la planificacio i execucio de projectes
-Estimar costos, temps i recursos en un projecte

-Desenvolupar i exposar documentaci6 tecnica de projectes en anglés
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DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Introduccio a la Gestié de Projectes

1.1 Introduccié a la teoria de projectes

1.2 Fases d'un projecte i arees de coneixement
1.3 Gestio de labast del projecte

1.4 Gesti6 de temps

1.5 Gestio6 de costos

1.6 Gestio de riscos

1.7 Gestio6 de recursos

2. Metodologies agils: SCRUM

2.1 Introduccié

2.2 Metodologia SCRUM
2.3 Gesti6 de projectes agils
2.4 Cas Practic

3. Gestio de I'abast

3.1. Introduccié a I'abast del projecte
3.2. Fases d'un projecte:

3.2.1. Inici del projecte

3.2.2. Definicié del projecte

3.2.3. Planificacio del projecte

3.2.4. Verificacio del projecte

3.2.5. Control de canvis en projectes

4. Gesti6 del temps

4.1. El context de la Planificacié en Projectes

4.2. La Gestié del Temps a Projectes

4.2.1. Definici6 d'Activitats

4.2.2. Sequenciacio d'Activitats

4.2.3. Durada Estimada d'Activitats

4.2.4. Desenvolupament del Pla de Gestié Temporal
4.2.5. Control del Pla de Gestié Temporal
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5. Gestio del cost

5.1. Introduccio

5.2. Planificacié de Costos
5.3. Estimacio de Costos
5.4. Pressupostos de Costos
5.5. Control de Costos

6. Gestio del risc

6.1. Certesa, risc i incertesa

6.2. El risc al llarg del cicle de vida d'un projecte
6.3. Fases de la gesti6 de riscos

6.4. Quantificacio de riscos

7. Gestio de recursos

7.1. Introducci6 a la gesti6 de recursos

7.2. Activitats de la gestio de recursos:

7.2.1. Pla de recursos humans

7.2.2. Adquisici6 de I'equip de projecte

7.2.3. Desenvolupament de I'equip de projecte
7.2.4. Direcci6 de I'equip de projecte

7.3. Gestid de recursos humans

8. Control i seguiment del projecte

8.1. Els processos de control

8.2. procediments implicats:

8.2.1. Control i informes d'estat
8.2.2. Gestio de canvis i problemes

9. Aspectes economics d'un projecte

9.1. L'enginyeria economica. definicions

9.2. Criteris financers d'avaluacié: Analisi en etapes preliminars del projecte
9.3. Criteris financers d'avaluacié: Analisi en etapes avancades del projecte (VAN y TIR)
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10. Documentacio d'un projecte Fi de Carrera

10.1. Introduccid.

10.2. Tipus de projectes.

10.3. Estructura del Projecte Fi de Carrera
10.4. Errors tipics del PFC

10.5. Avaluacié

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial
Classes de teoria 30,00 100
Practiques en laboratori 20,00 100
Practiques en aula 10,00 100
Assisténcia a esdeveniments i activitats externes 3,00 0
Elaboraci6 de treballs en grup 15,00 0
Elaboracio6 de treballs individuals 10,00 0
Estudi i treball autonom 10,00 0
Lectures de material complementari 5,00 0
Preparacio d'activitats d'avaluacié 15,00 0
Preparacio de classes de teoria 10,00 0
Preparacio de classes practiques i de problemes 12,00 0
Resolucié de casos practics 10,00 0
TOTAL 150,00

METODOLOGIA DOCENT

El desenrotllament de |'assignatura sestructura entorn de quatre eixos. aprenentatge amb el professor
(sessions de teoria, problemesi les tutories presencials) , els seminaris-taller, les sessions de laboratori i la
realitzacio d'un projecte complint totes les seues etapes, des de la fase de planificacio fins alarealitzacié
tltima del document de projecte.

Aprenentatge en grup amb el professor

En les sessions de teoria sutilitzara el model de llicd magistral. En elles el professor exposara els
continguts fonamentals de I'assignatura, utilitzant per aaixo els mitjans audiovisuals a seu abast
(presentacions, transparencies, pissarra) . En la sessions problemes, el professor explicara una serie de
problemes-tipus corresponents alstemes 5 i 6, gracies als quals I'alumnes aprendra a realitzar estudis de
viabilitat economicsi comptes d'explotacié (temab) , aixi com obtindre el calendari d'execuci6 d'un
projecte (tema6) . Sutilitzara el méetode participatiu per ales dites sessions, en les que es pretén primar la
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comunicaci6 entre els estudiants i estudiantes/professor. Per aaixo, préviament el professor indicara quin
diaesvaadedicar alaresolucio de problemesi quins problemes es pretenen resoldre, perque aixi
I'aAlumne assistisca a les dites classes amb el plantgjament dels problemes preparat amb antelacié. La seua
resolucio es completara en classe formant grups de quatre o cinc alumnes que després hauran d'eixir ala
pissarraaexplicar e problemai resoldre els dubtes que tinguen la resta de companys.

Seminaris-taller (treball en grup en sessions de problemes)

Els conceptes tedrics introduits en les classes magistral's es complementaran amb larealitzacio d'una série
de seminaris-taller. En estos seminaris sabordaran temes com ara: metodol ogia de desenrotllament de
sistemes d'informaci6 orientades a administracions publiques (Métrica 3) , associacionisme professional
en Enginyeria Informatica, la professionalitzacié de lafigura del gestor de projectes, etc. Els dits
seminaris seran preparats per tots els alumnes organitzats en xicotets grups (2-4 alumnes) . El professor
seleccionara a un dels grups, al seu criteri, per ala seua presentacié i, després de |'exposicio, es procedira
aun torn de preguntes i debat per part del professor i resta d'alumnes. Tant I'exposicio com laintervencio
en classe de laresta de companys sera tinguda en compte per al'avaluacio final. Addicionalment, el
professor impartira un seminari sobre els projectes final de carrerai les practiques formatives en
Enginyeriainformatica. L'assistencia a este seminari sera obligatoria, i €ls alumnes hauran de realitzar un
resum d'allo que sha exposat, que finalment tindra el seu valor en la qualificacio final de I'assignatura.

Sessions de labor ator i

L es sessions de laboratori tenen com a objectiu:

L'aprenentatge i maneig de les ferramentes de gestio de projectes tant comercials (Microsoft Project i)
com de lliure distribuci6 (GranttProj) .

- Realitzar un full de calcul, tipus Microsoft EXCEL, per alarepresentacié de |'abast d'un projecte
(EDT/WBYS) aixi com I'estudi del seu compte d'explotacid i viabilitat economica.

Estas sessions de |aboratori estaran organitzades entorn de grups de treball formats com a maxim per dos
persones.

Realitzacié d'un projecte (treball en grup)

Els mateixos grups que es van formar per alarealitzacié dels seminaristaller (de 2 - 4 alumnes) , hauran
de preparar un projecte que aborden continguts inclosos en qualsevol de les arees de coneixement
incloses dins de I'ambit de I'Enginyeria Informatica complint totes les seues etapes, des de lafase de
planificacio fins alarealitzacio Ultima del document de projectei la seua presentacio. La planificacio del
dit projecte esrealitzara per mitja de laferramenta M S Project (0 semblant) vista en les sessions de
laboratori, aixi com una descripcié de I'abast (EDT/WBS) i un estudi economic basat en full de calculs
tipus EXCEL (o semblant).
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D'altra banda, i seguint un desenrotllament basat en cicle de vida classic del desenrotllament de sistemes,
cada un dels equips ha de preparar |a documentaci6 del projecte en les seues 4 parts diferenciades:
memoria, plec de condicions, pressupostosi diagrama de blocs basic de |'alternativa proposada. Al
finalitzar el quadrimestre, cada un dels equips haura d'entregar una copiadel seu projecte i, amés, haura
de presentar-ho i defendre-ho. Quedaran exclosos de la necessitat de realitzar I'exposicié del treball,
encara que no de la presentacio de la documentacio, aquells alumnes que ja van realitzar la presentacio
corresponent d'un dels temes exposats en el seminari-taller.

Tutories

Els alumnes disposaran d'un horari de tutorieslafinalitat dels quals és la de resoldre problemes, dubtes,
orientacié en treballs, etc. L'horari de les dites tutories sindicaraal'inici del curs academic. A méstindran
I'oportunitat d'aclarir alguns dubtes per mitja de correu electronic o forums de discussio per mitjade
I'ocupaci6 de laferramenta'Aula Virtua', que proporcionala Universitat de Valéncia

AVALUACIO

L'avaluacio de coneixements es realitzara de dues formes:
1) AVALUACIO CONTINUA
M etode recomanat per als alumnes. Es valoren el's seglients factors per obtenir la nota final:

» 55% de coneixements tedricsi problemes (TEO).
* 25% del laboratori (LAB)
* 20% delstreballs addicionals (TRA)

Per poder fer lamitjana cal obtenir una nota minima de 4,5 en cadascuna de les parts, sent necessari que
lanotafinal sigui igual o superior a5 per aprovar.

a) Coneixementsteoricsi problemes (TEO).

34663 Gestio de projectes 9



~ Guia Docent
: 34663 Gestid de projectes

s

VNIVERSITAT G D VALENCIA

La nota de coneixements tedrics i problemes es valoren en funcié dels seglients factors:

* 90% DE PROVES INDIVIDUALS OBJECTIVES. Durant el curs es redlitzaran diferents proves
escrites sobre conel xements tedrics i problemes. Sera necessari obtenir una nota superior o igual a4
en cada prova perque pugui compensar. En I'examen final de la primera convocatoria hauran de
recuperar-se agquelles parts que no shagin superat en les proves parcials.

» 10% DE PROBLEMES. Savaluaran els diferents problemes que es proposin als alumnes, ja sigui
per fer aclasse oa casa. Aquesta activitat no és recuperable.

b) Laboratori (LAB).

Lanota de laboratori sobtindra de fer lamitjana la nota obtinguda en les N sessions practiques. Per poder
obtenir la nota del laboratori sera necessari haver presentat totes les practiquesi haver assistit aun minim
80% de les classes.

c) Treballsaddicionals (TRA).

Lanota de treballs addicionals sobtindra de la mitjana de | es notes obtingudes en cada un dels treball s pel
pes assignat a cada treball. Sera necessari obtenir una nota superior o igual a4,5 en cadatreball perque
aguesta part es pugui compensar.

Lanota de cadatreball sobtindra en funcié de lamemoria escrita, i opcionalment es podra val orar
I'exposicio publicadel treball realitzat.

2) SISTEMA D'AVALUACIO UNICA | SEGONA CONVOCATORIA

Aqguest métode saplica a qualsevol alumne que, per un motiu raonat i admes pel professor, no pugui
assistir amb regularitat ales classesi en la segona convocatoria.

Esvaloren els seglients factors per obtenir lanotafinal:
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» 55% de coneixements tedricsi problemes (TEO).
» 25% del laboratori (LAB)
» 20% delstreballs addicionals (TRA)

Per poder fer lamitjana cal obtenir una nota minima de 4,5 en cadascuna de les parts, sent necessari que
lanotafinal sigui igual o superior a5 per aprovar.

a) Coneixementsteoricsi problemes (TEO).

La nota de coneixements teorics i problemes es valoren mitjancant un Unic examen, no tenint-se en
compte altres factors com |'assistencia o els exercicis de problemes realitzats durant el curs.

b) Laboratori (LAB).

Lanota de laboratori sobtindra de fer la mitjana la nota obtinguda en les sessions practiques, que hauran
d'haver estat Iliurades, encara que no shagi assistit ales sessions de |laboratori.

c) Treballsaddicionals (TRA).

Lanota de treballs addicionals sobtindra de la mitjana de | es notes obtingudes en cada un dels treball s pel
pes assignat a cada treball. Sera necessari obtenir una nota superior o igual a4,5 en cadatreball perque
aquesta part es pugui compensar.

L'alumne haura d'haver presentat tots els treballs per aprovar, i es valorara unicament la part de la
memoria escrita.

REFERENCIES

34663 Gestio de projectes 11



~ Guia Docent
34663 Gestid de projectes

Basiques

- Project Management Institute, "A Guide to the Project Management Body of Knowledge", 4th edition,
Project Management Institute (2008), ISBN: 19-33890517

- Domingo Ajenjo, A. Direccion y Gestidén de Proyectos, un enfoque practico. Editorial Rama, (2005).
ISBN: 9701511301.

- Martin, G; Dawson, C. El proyecto fin de carrera en ingenieria informatica. Editorial Prentice Hall;
ISBN: 84-20535605.

Complementaries
- Perefia, J. "Direccién y Gestion de Proyectos". Editorial Diaz de Santos (1991). ISBN: 8479782498

- Grashina M.N; Newell M.W, Preguntas y Respuestas Sobre La Gestion de Proyectos, Editorial
Gestion 2000, (2005). ISBN: 9788480886864

- Gomez, J. F; Coronel, A.J; Martinez de Irujo, L; Lorente, A. "Gestion de proyectos". FC Editorial.
Madrid, (2000). ISBN: 84-28317747.

ADDENDA COVID-19

Aquesta addenda només s'activara si la situacié sanitaria ho requereix i previ acord del Consell
de Govern

La metodol ogia docent de |'assignatura seguira el model docent aprovat per la Comissio Academicadels
graus GI1/GIM (https://links.uv.es/catinfmult/model oDocente2Q). En cas que es produisca un tancament
delesinstal-lacions a causa de la situacié sanitaria, i i aix0 afectaratotal o parcialment les classes de
|'assignatura, aquestes seran substituides per classes on la presencilidad fisica sera substituida per classes
sincrones online seguint el's horaris establits.

En cas gque es produisca un tancament de les instal lacions a causa de la situaci0 sanitaria, i Si aixo
afectara alguna de les proves presencials de |'assignatura, aguestes seran substituides per proves de
naturalesa similar pero en modalitat virtual através de les eines informatiques suportades per la
Universitat de Vaencia. Els percentatges d'avaluacié romandran igual que els establits en laguia.
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