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RESUMEN

Laasignatura de Gestion de Recursos en el Deporte es una asignatura optativa de caracter

cuatrimestral que se imparte en cuarto curso del Grado en Ciencias de la Actividad Fisicay € Deporte.

En el plan de estudios en vigor consta con un total de 4,5 créditos, repartidos en 3 créditostedricosy 1,5

précticos.

Con esta asignatura se pretende que e alumnado conozca los, tanto a nivel tedrico como practico, las
herramientas y recursos (humanos, materiales y econdmicos) utilizados por los gestores del deporte en las
diferentes organizaciones, tanto publicas como privadas.
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La asignatura pretende un desarrollo de contenidos importante a nivel tedrico, complementados con unos
trabaj os précticos, que familiarice alos alumnos/as con |las herramientas mas habitual es utilizadas por las
organizaciones deportivas publicas y privadas.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacion con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos
No hay restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

COMPETENCIAS

1312 - Grado de Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
- Sensibilizar y comprender la importancia del estudio de los recursos en las entidades deportivas.

- Comprender, analizar y reflexionar acerca de las bases tedricas y metodolégicas de la gestion de los
recursos en las entidades deportivas.

- Aplicar los derechos fundamentales y de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, los
principios de igualdad de oportunidades y accesibilidad universal de las personas con discapacidad,
de solidaridad, de proteccién medioambiental y los valores propios de una cultura de la paz y de
valores democraticos

- Aplicar las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC) al ambito de las Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte

- Desarrollar habitos de excelencia y calidad para el ejercicio profesional

- Comprender, analizar y reflexionar acerca de las bases tedricas y metodolégicas de la gestion de los
recursos en las entidades deportivas.

- Adquirir habilidades y conocimientos de cada una de las tareas esenciales que se desarrollan en la
gestion de recursos en el deporte.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Competencia numero 1.

Conocer y comprender el objeto de los recursos en |as entidades deportivas
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Competencia nimero 2

Conocer laimportancia de | as bases tedricas y metodol gicas de la gestion de los recursos en las
entidades deportivas.

Competencia nimero 3:

Conocer el proceso de organizacion, desarrollo y funcionamiento de cada uno de los departamentos de las
entidades deportivas.

Competencia nimero 4:

Conocer las habilidades de cada una de | as tareas esenciales que se desarrollan en los departamentos de
una entidad deportiva.

Competencia nUmero 5:

Conocer la aplicacion de las tecnologias de lainformacion y la comunicacion en el ambito de la gestion
de las entidades deportivas.

Competencia nimero 6:

Obtener un mayor nivel de andlisisy reflexion que permita al estudiante realizar trabajos de las clases
précticas y posteriormente la aplicacion de sus conocimientos al @mbito profesional.

Competencia nimero 7:

Saber aplicar los derechos de Igualdad y Oportunidad entre hombre y mujeres, las personas con
discapacidad y los val ores propios de la demaocracia, en la gestion de recursos de las entidades deportivas.

Competencia numero 8:

Conocer las areas de gestion de la organizacion de las entidades deportivas, tanto pablicas como privadas.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS
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1. TEMA 1. LA GESTION Y SU INFLUENCIA EN LA FORMACION DE LOS GESTORES
DEPORTIVOS

- DEFINICION DE GESTION

- EL CAMBIO EN LA GESTION DEPORTIVA

- DEFINICION Y CONCEPTO DE GESTION DEPORTIVA

- LA ORGANIZACION Y SUS VALORES

- EL FUTURO DE LA GESTION EN LA ACTIVIDAD FiSICA Y EL DEPORTE

2. TEMA 2. LOS RECURSOS HUMANOS EN LAS ORGANIZACIONES DEPORTIVAS

- COMPORTAMIENTO ORGANZACIONAL

- ELLIDERAZGO

- ESTILOS DE DIRECCION

- TIPOS DE PODER

- UN PROYECTO. FORMAS DE INTEGRARSE EN UN PROYECTO
- LOS GRUPOS EN LAS ORGANIZACIONES

w

. TEMA 3. EL DIRECTOR DE INSTALACIONES DEPORTIVAS

LA DIRECCION DE EMPRESAS

DEFINICION Y EVOLUCION DE LA DIRECCION DE EMPRESAS

EL TRABAJO DIRECTIVO

IMPORTANCIA DE LAS TECNICAS DE ANALISIS DE PUESTOS DIRECTIVOS
TENDENCIAS Y EVOLUCION DE LA FUNCION DEL DIRECTIVO

LA DIRECCION EN LA GESTION DEPORTIVA

LA EVOLUCION DE LOS GESTORES EN ESPANA

EL GESTOR DEPORTIVO

DIFERENTES ESTUDIOS SOBRE EL GESTOR DEPORTIVO

- ORGANIGRAMAS DE FUNCIONAMIENTO

' O O O o !

o O O

4. TEMA 4. GESTION Y CONTROL EN LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS

- EL CAMBIO EN LA GESTION DEPORTIVA

- GESTION DEPORTIVA EN FUNCION DE SU CARACTER PUBLICO O PRIVADO

- LA ADMINISTRACION LOCAL

- LA ACTIVIDAD FiSICA Y EL DEPORTE: UNA APUESTA DE FUTURO EN LOS MUNICIPIOS
- MODELOS DE GESTION DEPORTIVA MUNICIPAL

- LA GESTION EN LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS

- CLAVES PARA LA EXTERNALIZACION DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS
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5. TEMA 5. VIABILIDAD Y PLANIFICACION DE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS

- PLANIFICACION DE INSTALACIONES DEPORTIVAS
- PROYECTO DE VIABILIDAD
- PROYECTO DE GESTION

6. TEMA 6. EL PROCESO DE SELECCION

- EL PROCESO DE SELECCION

- FUENTES DE RECLUTAMIENTO
- EL CURRICULUM VITAE (C.V.)

- LOSTESTS

- DINAMICAS DE GRUPO

- LA ENTREVISTA DE SELECCION
- EL PERFIL IDEAL

7. TEMA 7. LA CONTABILIDAD

- NECESIDAD DE UNA IDEA SOBRE LA CONTABILIDAD EMPRESARIAL
- LA NOMINA
- LOS BALANCES ECONOMICOS

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 30,00 100
Practicas en aula 15,00 100
Asistencia a eventos y actividades externas 7,50 0
Elaboracion de trabajos en grupo 10,00 0
Elaboracion de trabajos individuales 10,00 0
Estudio y trabajo autbnomo 10,00 0
Lecturas de material complementario 10,00 0
Preparacion de clases préacticas y de problemas 10,00 0
Resolucion de casos practicos 10,00 0
TOTAL 112,50
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METODOLOGIA DOCENTE

La docencia de esta asignatura parte de un planteamiento general de contenidosy competencias a
desarrollar en cada tema por parte del profesor. Laintroduccién de |os contenidos, acompafiada de
numerosos e/ empl os practicos, ha de posibilitar una dinamica participativa en la clase y una participacion
efectiva de los alumnos/as en € desarrollo de ésta. Una buena parte de |os contenidos a desarrollar estaran
disponibles con la antelacién suficiente en el aula virtual o en reprografia, para que los alumnos/as
puedan acceder y prepararlos con tiempo suficiente, de manera que se consiga un mayor aprovechamiento
de estas sesiones.

Los trabgjos se desarrollaran de formaindividua y por grupos, y aprovechando |as sesiones practicas para
latutorizacién de los trabgj os, mediante unaintroduccion y explicacion de los mismos, y resolucion de las
dudas que puedan plantearse por parte de los alumnos/as

Larelacion de los trabajos obligatorios seré la que sigue:
- Casos précticos: trabajo individual .
- Constitucion de empresa: en grupos de 4.

- Libros: trabgjo individual. Hay que analizar la estructuradel libro, extraer reflexion. Aplicacion
préctica ala gestion de las organizaciones deportivas.

- Trabgo sobre un Plan de Viabilidad: en grupos de 4.

EVALUACION

Esta materia se plantea de forma tedrico-practica, por |o que log/as estudiantes deberan realizar las
siguientes actividades para superarla.

PARA LA EVALUACI ON EN PRIMERA CONVOCATORIA SE PLANTEAN DOS OPCIONES DE
EVALUACION:

Opcién A .-

Evaluacion con asistencia, participacion activay entrega de tareas. Para poder acogerse alaopcion B de
evaluacion, los alumnog/as tendrén que:

1.- Asistir aun minimo del 80% de las clases tedricasy del 80% de las préacticas impartidas por el
profesorado, y mostrar en ellas una participacion activa. El profesorado pasara listatodas |as sesionesy si
el alumnado asiste a menos sesiones del 80% del total de las clases impartidas tanto en la teoria como en
la practica, supondra no poder acogerse alaevaluaciéon A, teniendo que acogerse alaopcion B (Examen
en la parte de tedricay entrega de trabajos en |a parte practica).
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2.- Entregar todos | os trabaj os propuestos en la parte tedricay los dos de la parte préctica (en grupo o
individual, segiin determine el profesorado). L os trabajos tendrén que entregarse en lafecha indicada por
los profesores en el calendario que se comunicard a efecto, y todas ellas tendrén que superar €l 5 para
poder hacer media. Se dala opcion de recuperar las tareas suspendidas tras tutoria con |os profesores
responsables, y con entrega en la fecha que oportunamente se indique.

Sera motivo de suspenso en latarea:

. Contenidos deficientes 0 no gjustados alo requerido en laficha de latarea.

. La entrega fuera de plazo o por medio distinto al exigido.

. Laentrega en formato distinto a exigido.

. Lacopialiteral, total o parcial, de obras o trabajos ajenos haciéndol os pasar como propios.

Para promediar |os trabajos de |a parte tedricay de la practica de la asignatura, serdimprescindible
alcanzar la calificacion minimade 5 en todas y cada una de ellas.

En caso de no superar la calificaciéon de 5 en todos los trabajos, € alumno/a debera evaluarse con la
Opcion B.

Sistema de evaluacion de laopcion A eslaque sigue:

- Trabajos Casos practicos en la parte de Teoria: Entregaindividual. VALOR: 10 % de lanota
- Trabajos Libros en la parte de Teoria: Entregaindividual. VALOR: 30 % de la nota

- Trabajo 1 en grupo en la parte Practica. VALOR: 30 % de lanota

- Trabajo 2 en grupo en la parte Practica VALOR: 30 % de la nota

L os alumnos que opten por laopcion A, tienen derecho arealizar el examen de la opcion B. Lanotafinal
serdlamas alta de las dos modalidades de evaluacion (A o B).

Opcion B.-
1. Parte tedrica

El examen de la materia tedrica de Gestion de Recursos en Entidades Deportivas se compone de tres
apartados.

APARATADO 1: Quince preguntas con cuatro alternativas de respuesta. Cuya férmula de correccion
ser& Laformulade correccion sera: aciertos menos errores dividido por tres, dividido todo ello por
quince y multiplicando el resultado por diez. Es decir ((A-E/3)/N) x 10
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APARATADO 2: Tres preguntas cortas extraidas directamente de la bibliografiay de |as sesiones de
clase.

APARATADO 3: Una pregunta de “Reflexiéon” que acompafian alabibliografia o |os trabajos
presentados en clase.

En relacion alavaloracion, sefidar |o siguiente, teniendo en cuenta que cada uno de estos apartados
puntuaré sobre diez:

1. Larealizacion del primer apartado ofrece la posibilidad de obtener el aprobado (si este es superado).
Siempre que la puntuacién obtenida seaigual o superior acinco o que habiendo obtenido una puntuacién
de cuatro en este -nuncainferior- se obtengala suficiente en el siguiente apartado como para que al
dividir por dos, se obtenga cinco o més de cinco.

2. Quelareadlizacion del segundo apartado ofrece la posibilidad de obtener el notable. Siempre que al
dividir la suma de ambos apartados se obtenga una puntuacion igual o superior asiete.

3. Quelarealizacion del tercer apartado ofrece la posibilidad de obtener el sobresalientey la

matricula de honor, siempre que a dividir la suma de las puntuaciones en los tres apartados se obtenga
una puntuacion igual o superior a ocho.

Asi pues:

1. Un/aestudiante puede aprobar contestando Unicamente el primer apartado y presentando todos |os
trabajos.

2. Puede asegurar € aprobado contestando al primero y al segundo; sefialando, en este caso, que solo se
corregird el segundo apartado si se obtiene una puntuacion minima de cuatro en el primero.

3. Paraobtener e notable es indispensable realizar el primer y segundo apartado o que habiendo
realizado también el tercero su sumadividida por tres seaigual 0 superior a siete; en este caso, solo se
corregird el tercero si se obtiene una puntuacién minimade seis en el segundo.

4. Paraobtener el sobresaliente y la matricula de honor es indispensable haber realizado los tres
apartados y obtener una puntuacion mediaigual o superior a ocho.

2. Parte practica:
Tiene dos elementos eval uativos que son:

a) Larealizacion delos dos trabajos desarrollados en la parte préctica de formaindividual o grupal segiin
determine el profesorado.

b) Larealizacion de un trabajo individual, previamente comunicado por el profesor en tutoria a cada
alumno que opte a esta opcion.
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Laevauacion de la parte préactica contara con la calificacion de los trabgjos y seraimprescindible para
poder aprobar la parte préctica.

Sistema de evaluacion de laopcion B esla que sigue:

Laparte tedricay la préctica representan en esta opcion B cada una de ellas el 50% de |a evaluacion final,
siendo necesario aprobar las dos para que se considere la media resultante.

PARA LA EVALUACI ON EN SEGUNDA CONVOCATORIA SOLAMENTE SE PUEDE REALIZAR
LA OPCION B (redlizacion del examen y entrega de los trabgj os de la parte préctica).

Se recuerda a los estudiantes que la copia literal, total o parcial, de obras gjenas presentandol as como
propias se considerara una conducta inaceptable en el ambito académico. Por otra parte, y por laLey de
Propiedad Intelectual, estan habitual mente prohibidas las reproducciones totales o parciales de las obras
gjenas, pudiendo ocasionar su incumplimiento alas correspondientes faltas o delitos penales.

REFERENCIAS

Béasicas

Acosta Hernandez R. (1999) Direccion, gestion y administracion de las organizaciones deportivas. Ed.
Paidotrivo. Barcelona

Acosta, R. (1999). Direccidn, gestién y administracion de las organizaciones deportivas. Barcelona.
Paidotribo.

Agurire de Mena, J. Andrés Reina, M2 P. Rodriguez, J. y Tous D. (2000) Direccion y gestion de
personal. Ed. Piramide. Madrid

Bohlander, G. Sherman, A. Snell, S. (2000) Administracion de recursos humanos. Ed Thomson Madrid

Decreto 17/2019, de 5 de febrero, por el que se aprueba el Reglamento de desarrollo de la Ley de
espectaculos publicos y actividades recreativas.

Decreto 85/2018, de 22 de junio, del Consell, por el que se establecen los criterios higiénico-sanitarios
aplicables a las piscinas de uso publico.

Decreto 143/2015, de 11 de septiembre, del Consell, por el que aprueba el Reglamento de desarrollo
de la Ley 14/2010, de 3 de diciembre, de la Generalitat, de Espectaculos Publicos, Actividades
Recreativas y Establecimientos Publicos.

- Drucker, P. (2000). Llega una nueva organizacion a la empresa. En Harvard Business Review Gestion
del conocimiento. Bilbao. Deusto, pag. 1-22.

Echaleku, J. (2013). Manual 40. Cémo Disefiar tu Modelo de Negocio. Modelo CANVAS. Centros
Europeos de Empresas Innovadoras de la Comunidad Valenciana.

Emprender facil. Modelo Canvas. Disefia tu modelo paso a paso. Recuperado de:
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https://www.emprender-facil.com/es/modelo-canvas/
- F.E.M.P. Y Consejo Superior de Deportes. (2000). Guia del Concejal de deportes. F.E.M.P.

F.D.M. Valencia. (2011) Manual de Mantenimiento de instalaciones deportiva. Valencia. Fundacién
Deportiva Municipal.

- F.D.M. Valencia. (2007) Plan Gestor de la Fundacion Deportiva Municipal: proceso seguido para la
obtencion de la certificacion de calidad. Valencia. Aula Deportiva Técnica.

F.D.M. Valencia. (2016). Manual de gestion para entidades y asociaciones deportivas de base:
obligaciones administrativas, contables, fiscales y laborales. Valéncia: Fundacién Deportiva Municipal.

- Galera, Ay Llusé, J. M2 (1996) Gestién del material y mantenimiento de las instalaciones deportivas
Instituto Andaluz del Deporte. Malaga.

Ley 2/2011, de 22 de marzo, de la Generalitat, del deporte y la actividad fisica de la Comunitat
Valenciana.

Ley 7/1985 de 2 de abril Reguladora de Bases de Régimen Local.

Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al
ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y
2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.

Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte.

Ley 14/2010, de 3 de diciembre, de espectaculos publicos, actividades recreativas y establecimientos
publicos.

- Lloyd L. Byars y Leslie W. Rue (1997) Gestién de recursos humanos. Ed McGraw-Hill. Madrid

- Martinez del Castillo, J. (2002). Bases para una planificacién estratégica en la formacién de los RRHH
en gestion y direccion técnica deportiva. En Libro de Actas del Il Congreso de Ciencias del Deporte,
Vol. |. Madrid. INEF, pag. 239-249.

- Menguzzato, M. y Renau, J.J. (1991) La direccion estratégica de la empresa. Barcelona: Ariel
Economia.

- Mestre, J.A. y Garcia, E. (1992). Planificacién y gestion deportiva municipal. Direccidon General de
Deportes. Viceconsejeria de Cultura 'y Deportes, Gobierno de Canarias.

- Mintzberg, H. (1990). La estructura de las organizaciones. Barcelona. Ariel.
Osterwalder, A. y Pigneur, Y. (2011). Generacién de modelos de negocio. Un manual para visionarios,
revolucionarios y retadores. Deusto.

- Paris Roche F. (1998) La planificacién estratégica en las organizaciones deportivas. Ed. Paidotrivo.
Barcelona.
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- Peiro, J.M., Ramos J. y Caballer A. (1995). El andlisis de puestos de trabajo gerenciales como base
para el estudio de la gestion de instalaciones deportivas. En Peiré, J.M., Ramos, J (Directores):
Gestion de instalaciones deportivas. Una perspectiva piscosocial. Valencia. Nau llibres.

- Puchol, L. (2000) Direccion y gestidn de recursos humanos. Ed Diaz de Santos. Madrid

- Quintanilla, 1. (1999). Directivos, recursos humanos y marketing interno. Valencia. Promolibro / Grupo
audit.

- Quintanilla, I. (2002). Empresas y personas. Gestidn del conocimiento y del capital humano. Madrid.
Diaz de Santos.

- Ramos, J. (1993). Gestion de Instalaciones Deportivas: Analisis del rol del gerente. Tesis Doctoral
(Dir. Peiré, J.M), Universidad de Valencia, Agosto.

- Ramos, J., Martinez-Tur y Peird, J.M. (1997). Uso de instalaciones deportivas y satisfaccion de los
usuarios. Valencia. Nau llibres.

- Teruelo, B. (2000). Tendencias en la gestién del deporte. En libro de Ponencias del | Congreso de
Gestion Deportiva de Catalufia. Zaragoza. Inde, pag. 39-42.

Complementarias

- Chias, J. (1995). Marketing Publico. Por un Gobierno y una Administracion al servicio del Publico.
Madrid. McGraw Hill.

- Heinnemann, K. (1999). Sociologia de las organizaciones voluntarias. Ejemplo del Club deportivo.
Valencia. Tirant lo Blanch.

- Peir6, J.M., Ramos, J (Directores) (1995). Gestion de instalaciones deportivas. Una perspectiva
piscosocial. Valencia. Nau llibres.

Referencias de trabajo en clase
Libros: Grupo 1
- Trias de Bes, F. y Rovira, A. (2004) La buena suerte. Claves de la prosperidad. Ed. Empresa activa.

Libros: Grupo 2

- Sun Tzu (2001). El arte de la Guerra. Ed Trotta.

- Fabregat, A. (2017). Convence y Venceras. Editorial Alienta

- Cubeiro, J.C. (2001). La sensacion de fluidez. Ed. Pearson educacion.

ADENDA COVID-19

Esta adenda solo se activara si la situacion sanitaria lo requiere y previo acuerdo del Consejo de
Gobierno
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Contenidos

Se mantienen |os contenidos inicialmente recogidos en la guia docente. La formacion no presencial no
impide impartir ninglin contenido por razones inherentes a las caracteristicas de este tipo de docencia.

Se modificaran aquellas précticas que requieren software especifico para otros con medios accesibles a
alumnado.

Volumen detrabajo y Planificacién temporal dela docencia

Se mantiene el peso de |as diferentes actividades que suman las horas de dedicacion en créditos ECTS
marcadas en la guia docente original. No se afiaden actividades por el cambio de metodol ogia docente, ya
gue la estructura de la asignatura, con trabajos individuales y/o grupales semanales, se gjustabien ala
docencia no presencial.

M etodol ogia docente

L as actividades didacticas previstas:

1. Cargade materiadles en el aulavirtual. Estos materiales seran audiovisuales, en lugar de meramente
visuales

2. Propuesta de actividades de Aula virtual
3. Debates en el foro

5. Los alumnos/as que elijan la Opcidn B en la parte tedrica, tendran que realizar una prueba abierta a
través del aulavirtual, y en la parte practica deberén entregar 10s trabgj os indicados en la guia docente

5. Foro de AulaVirtual

Evaluacion

En el caso de no permitirse la asistencia presencial alas clases, se entendera por evaluacion continuala
entrega de | os trabajos en fechay forma, no siendo requisito la asistencia a 80% de las clases.

En caso de permitir una asistencia parcial, se contemplaréla asistenciaminimaal 80% de las clases
(tedricasy practicas), contemplando como 100% el méximo de clases posibles a las que se puede asistir
debido ala situacion sanitaria.
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En & caso de no poder hacer un examen presencial, se realizaraigualmente un examen, pero por medio
delaplataforma oficial de launiversidad.

*Todo aquello que no ha sido modificado, se mantendraigual que en la guia docente publicada en € aula
virtual.
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