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L'assignatura de Gestio de Recursos en I'Esport €s una assignatura optativa de caracter

guadrimestral que simparteix en quart curs del Grau en Ciencies de I'Activitat Fisicai I'Esport.

En el plad'estudis en vigor consta amb un total de 4,5 credits, repartits en 3 creditsteoricsi 1,5 practics.
Amb aguesta assignatura es pretén gue I'alumnat conegui €ls, tant anivell tedric com practic, les einesi
recursos (humans, materialsi economics) utilitzats pels gestors de |'esport en les diferents organitzacions,
tant pabliques com privades.

L'assignatura pretén un desenvolupament de continguts important a nivell teoric, complementats amb uns
treballs practics, que familiaritzi els/ es amb les eines més habituals utilitzades per les organitzacions
esportives publiquesi privades.
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CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacio

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

No hi ha restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

COMPETENCIES

1312 - Grau de Ciéncies de I'Activitat Fisica i de I'Esport

Sensibilitzar i comprendre la importancia de I'estudi dels recursos en les entitats esportives.

Comprendre, analitzar i reflexionar les bases teoriques i metodologiques de la gestié dels recursos
e n |l e s e ntitats e s portiwve s

Aplicar els drets fonamentals i d'igualtat d'oportunitats entre homes i dones, els principis d'igualtat
d'oportunitats i accessibilitat universal de les persones amb discapacitat, de solidaritat i de protecci6
mediambiental, i els valors propis d'una cultura de la pau i de valors democratics

Aplicar les tecnologies de la informacio i la comunicacio (TIC) a I'ambit de les ciéncies de I'activitat
fisica i I'esport
Desenvolupar habits d'excel-léncia i qualitat per a I'exercici professional

Comprendre, analitzar i reflexionar sobre les bases tedriques i metodologiques de la gestid dels
recursos en les entitats esportives

Adquirir habilitats i coneixements de cadascuna de les tasques essencials que es desenvolupen en la
gesti6 de recursos en I'esport

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

Competéncia nimero 1.
Coneixer i comprendre I'objecte dels recursos en les entitats esportives

Competéncia nimero 2:
Coneixer laimportancia de les bases teoriques i metodol 6giques de la gestié dels recursos en les entitats
esportives.

Competéncia nimero 3:
Conéixer € proceés d'organitzaci6, desenvolupament i funcionament de cada un dels departaments de les
entitats esportives.

Competéncia nimero 4:
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Coneixer les habilitats de cadascuna de | es tasques essencial s que es desenvolupen en els departaments
d'una entitat esportiva.

Competéncia nimero 5:
Conéixer I'aplicacio de les tecnologies de lainformacio i la comunicacio en I'ambit de lagestio de les
entitats esportives.

Competencia nimero 6:
Obtenir un major nivell d'analisi i reflexié que permeti al'estudiant realitzar treballs de les classes
practiquesi posteriorment I'aplicacio dels seus coneixements a |'ambit professional.

Competéncia nimero 7:
Saber aplicar elsdrets d'lgualtat i Oportunitat entre home i dones, les persones amb discapacitat i els
valors propis de la democracia, en la gesti6 de recursos de les entitats esportives.

Competéncia nimero 8:
Coneixer les arees de gesti6 de |'organitzaci6 de les entitats esportives, tant publiques com privades.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. TEMA 1. LA GESTIO | LA SEUA INFLUENCIA EN LA FORMACIO DELS GESTORS ESPORTIUS

DEFINICIO DE GESTIO -

EL CANVI EN LA GESTIO ESPORTIVA -

DEFINICIO | CONCEPTE DE GESTIO ESPORTIVA -
L'ORGANITZACIO | ELS SEUS VALORS -

EL FUTUR DE LA GESTIO EN L'ACTIVITAT FISICA | LESPORT

2. TEMA 2. ELS RECURSOS HUMANS EN LES ORGANITZACIONS ESPORTIVES

COMPORTAMENT ORGANZACIONAL -

EL LIDERATGE -

ESTILS DE DIRECCIO -

TIPUS DE PODER -

UN PROJECTE. FORMES D'INTEGRAR-SE EN UN PROJECTE -
ELS GRUPS EN LES ORGANITZACIONS
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3. TEMA 3. EL DIRECTOR D'INSTAL-LACIONS ESPORTIVES

LA DIRECCIO D'EMPRESES

o DEFINICIO | EVOLUCIO DE LA DIRECCIO D'EMPRESES ¢

0 EL TREBALL DIRECTIU

o IMPORTANCIA DE LES TECNIQUES D'ANALISI DE LLOCS DIRECTIUS

o TENDENCIES | EVOLUCIO DE LA FUNCIO DEL DIRECTIU - LA DIRECCIO EN LA GESTIO
ESPORTIVA

o L'EVOLUCIO DELS GESTORS A ESPANYA

4. TEMA 4. GESTIO | CONTROL EN LES INSTAL-LACIONS ESPORTIVES

EL CANVI EN LA GESTIO ESPORTIVA -

GESTIO ESPORTIVA EN FUNCIO DEL SEU CARACTER PUBLIC O PRIVAT -
L'ADMINISTRACIO LOCAL -

L'ACTIVITAT FISICA | L'ESPORT: UNA APOSTA DE FUTUR EN ELS MUNICIPIS -
MODELS DE GESTIO ESPORTIVA MUNICIPAL -

LA GESTIO EN LES INSTAL-LACIONS ESPORTIVES -

CLAUS PER A L'EXTERNALITZACIO DELS SERVICIS ESPORTIUS

5. TEMA 5. VIABILITAT | PLANIFICACIO DE LES INSTAL-LACIONS ESPORTIVES

PLANIFICACIO D'INSTAL-LACIONS ESPORTIVES -
PROJECTE DE VIABILITAT -
PROJECTE DE GESTIO

6. TEMA 6. EL PROCES DE SELECCIO

EL PROCES DE SELECCIO -
FONTS DE RECLUTAMENT -
EL CURRICULUM VITAE (C.V.) -
ELS TESTS -

DINAMIQUES DE GRUP -
L'ENTREVISTA DE SELECCIO -
EL PERFIL IDEAL

7. TEMA 7. LA COMPTABILITAT

NECESSITAT D'UNA IDEA SOBRE LA COMPTABILITAT EMPRESARIAL -
LA NOMINA -
ELS BALANCOS ECONOMICS
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VNIVERSITAT G D VALENCIA

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial
Classes de teoria 30,00 100
Practiques en aula 15,00 100
Assistéencia a esdeveniments i activitats externes 7,50 0
Elaboraci6 de treballs en grup 10,00 0
Elaboracio6 de treballs individuals 10,00 0
Estudi i treball autonom 10,00 0
Lectures de material complementari 10,00 0
Preparacio de classes practiques i de problemes 10,00 0
Resolucié de casos practics 10,00 0
TOTAL 112,50

METODOLOGIA DOCENT

La docéencia d'aguesta assignatura parteix d'un plantejament general de contingutsi competéncies a
desenvolupar en cada tema per part del professor. Laintroduccié dels continguts, acompanyada de
nombrosos exemples practics, ha de possibilitar una dinamica participativa en la classe i una participacio
efectivadels alumnes/ as en el desenvolupament d'aguesta. Una bona part dels continguts a desenvolupar
estaran disponibles amb |'antelacio suficient al'aulavirtual o en reprografia, perque els alumnes/ as
puguin accedir i preparar-los amb temps suficient, de manera que Saconsegueixi un major aprofitament
d'aguestes sessions.

Elstreballs es desenvoluparan de formaindividual i per grups, i aprofitant les sessions practiques per ala
tutoritzacié dels treballs, mitjancant unaintroduccio i explicacio dels mateixos, i resolucio dels dubtes
gue es puguin plantejar per part dels alumnes/ as

Larelacio dels treballs obligatoris sera la que segueix:

- Casos practics: treball individual.

- Constitucio d'empresa: en grups de 4.

- Llibres: treball individual. Cal analitzar I'estructuradel llibre, extreure reflexio. Aplicacio practicaala
gestio de les organitzacions esportives.

- Treball sobre un Plade Viabilitat: en grups de 4.

AVALUACIO

PART TEORICA:

L'examen de la matéria tedrica de Gestié de Recursos en Entitats Esportives es compon de tres apartats.
Aparatat 1: Quinze preguntes amb quatre alternatives de resposta. Laformula de correccio sera: La
formula de correccio sera: encerts menys errors dividit per tres, dividit tot aixo per quinze i multiplicant €l
resultat per deu. Esadir ((A-1/3)/N) x 10
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Aparatat 2: Tres preguntes curtes extretes directament de labibliografiai de les sessions de classe.
Aparatat 3: Una pregunta de "Reflexid" que acompanyen la bibliografia o els treballs presentats a classe.
Enrelacié alavaloracio, assenyalar € seglient, tenint en compte que cada un d'aguests apartats puntuara
sobre deu:

1. Laredlitzacié del primer apartat ofereix la possibilitat d'obtenir |'aprovat (S aquest és superat). Sempre
gue la puntuacié obtinguda sigui igual o superior acinc o gue havent obtingut una puntuacié de quatre en
aguest -mai inferior- sobtingui la suficient en el seglient apartat com perque en dividir per dos, sobtingui
cinc o mésde cinc.

2. Que larealitzacié del segon apartat ofereix la possibilitat d'obtenir €l notable. Sempre que en dividir la
suma del's dos apartats sobtingui una puntuacio igual o superior a set.

3. Quelarealitzacié del tercer apartat ofereix lapossibilitat d'obtenir I'excel lent i la

matricula d’honor, sempre que en dividir la suma de les puntuacions en els tres apartats sobtingui una
puntuacié igual o superior a vuit.

Aixi doncs:

1. Un/ aestudiant pot aprovar contestant tnicament el primer apartat i presentant tots els treballs.

2. Es pot assegurar I'aprovat contestant a primer i a segon; assenyalant, en aguest cas, que Nnomes es
corregira el segon apartat si sobté una puntuacié minima de quatre en el primer.

3. Per obtenir el notable és indispensable realitzar €l primer i segon apartat 0 que havent realitzat també el
tercer seva suma dividida per tres sigui igual o superior a set; en aquest cas, només es corregira €l tercer s
sobté una puntuacié minimade sis en e segon.

4. Per obtenir I'excel-lent i la matricula d'honor és indispensable haver realitzat els tres apartatsi obtenir
una puntuacio mitjanaigual o superior avuit.

PART PRACTICA:
L'assistencia a practiques ha d'aconseguir, per a ser avaluat, almenys el 80% de les practiques proposades.

Es recorda al's estudiants que la copialliteral, total o parcial, d'obres alienes presentant-les com a propies
es considera una conducta inacceptable en I'ambit académic. D'altrabanda, i per laLlei de Propietat

Intel -lectual, estan habitual ment prohibides les reproduccions totals o parcials de les obres alienes, podent
ocasionar el seu incompliment ales corresponents faltes o delictes penals.

OBSERVACIONS IMPORTANTS:
Per aprovar |'assignatura sera obligatori, amés del que indical'apartat de part tedricai la part practica,
[liurar tots elstreballs.

REFERENCIES
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- Agurire de Mena, J. Andrés Reina, M2 P. Rodriguez, J. y Tous D. (2000) Direccion y gestion de
personal. Ed. PirAmide. Madrid
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del conocimiento. Bilbao. Deusto, pag. 1-22.

- F.E.M.P. Y Consejo Superior de Deportes. (2000). Guia del Concejal de deportes. F.E.M.P.
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- Martinez del Castillo, J. (2002). Bases para una planificacién estratégica en la formacién de los RRHH
en gestion y direccion técnica deportiva. En Libro de Actas del Il Congreso de Ciencias del Deporte,
Vol. |. Madrid. INEF, pag. 239-249.

- Menguzzato, M. y Renau, J.J. (1991) La direccion estratégica de la empresa. Barcelona: Ariel
Economia.

- Mestre, J.A. y Garcia, E. (1992). Planificacién y gestion deportiva municipal. Direccion General de
Deportes. Viceconsejeria de Cultura y Deportes, Gobierno de Canarias.

- Mintzberg, H. (1990). La estructura de las organizaciones. Barcelona. Ariel.

- Paris Roche F. (1998) La planificacion estratégica en las organizaciones deportivas. Ed. Paidotrivo.
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- Peiré, J.M., Ramos J. y Caballer A. (1995). El analisis de puestos de trabajo gerenciales como base
para el estudio de la gestion de instalaciones deportivas. En Peird, J.M., Ramos, J (Directores):
Gestion de instalaciones deportivas. Una perspectiva piscosocial. Valencia. Nau llibres.

- Puchol, L. (2000) Direccion y gestién de recursos humanos. Ed Diaz de Santos. Madrid

- Quintanilla, I. (1999). Directivos, recursos humanos y marketing interno. Valencia. Promolibro / Grupo
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- Quintanilla, I. (2002). Empresas y personas. Gestion del conocimiento y del capital humano. Madrid.
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- Ramos, J., Martinez-Tur y Peir6, J.M. (1997). Uso de instalaciones deportivas y satisfaccién de los
usuarios. Valencia. Nau llibres.

- Teruelo, B. (2000). Tendencias en la gestién del deporte. En libro de Ponencias del | Congreso de
Gestion Deportiva de Catalufia. Zaragoza. Inde, pag. 39-42.

Complementaries

- Chias, J. (1995). Marketing Publico. Por un Gobierno y una Administracion al servicio del Publico.
Madrid. McGraw Hill.

- Heinnemann, K. (1999). Sociologia de las organizaciones voluntarias. Ejemplo del Club deportivo.
Valencia. Tirant lo Blanch.

- Peird, J.M., Ramos, J (Directores) (1995). Gestion de instalaciones deportivas. Una perspectiva
piscosocial. Valencia. Nau llibres.

ADDENDA COVID-19

Aquesta addenda nomeés s'activara si la situacié sanitaria ho requereix i previ acord del Consell
de Govern
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