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RESUMEN

Gestion Ambiental en la Empresa (GAE) es una asignatura que pertenece al modul o de materias optativas
del Grado en Ciencias Ambientalesy computa con 6,0 créditos ECTS. Se imparte en el primer
cuatrimestre del cuarto curso, integrada en € bloque temético “ Gestion y Tecnologia Ambiental” de 30
créditos ECTS. Esta asignatura esta relacionada con la asignatura de formacion obligatoria “ Sistemas de
Gestion Ambiental” de tercer curso.

GAE pretende servir de medio para que los estudiantes del Grado de Ciencias Ambientales tengan un
acercamiento alarealidad de la gestion empresarial y puedan delimitar un esquema de referenciaparala
conexion entre latoma de decisiones en laempresay e medio ambiente. De estaforma, el estudiante serd
capaz deidentificar y analizar las repercusionesy las alternativas del comportamiento de la empresa en su
entorno natural y lainterrelacion entre ambos.
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Por otra parte, la asignatura trata de transmitir alos estudiantes la realidad del funcionamiento del mundo
delagestion de laempresay de la definicion e implementacidn de estructuras y estrategias empresarial es,
para de esta forma hacer compatibles sus conocimientos y posibles aportaciones, bajo un punto de vista
de ambientdlogo, con las necesidades y demandas de la empresa.

Por ultimo, se pretenden ampliar 10s aspectos de la gestién medioambiental con € enfoque de la
Responsabilidad Social Corporativay con sus estrategias de comunicacion vinculadas, como son los
informes de sostenibilidad, que permiten alaempresa, por una parte, dar respuesta estructurada ala clara
y creciente demanda social de mejora en su comportamiento medioambiental, y por la otra, mostrar a su
entorno social méas préximo sus avances en esta materia.

Para conseguir estos objetivos, los contenidos principales de la asignatura son:

* Fundamentos de direccion empresas (primera parte).

» Estrategias medioambientales corporativa, de negocio, funcionalesy operativas (segunday tercera
parte).

* Responsabilidad social de laempresa: andlisis de los grupos de interés y elaboracion de memorias
de sostenibilidad (cuarta parte).

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relaciéon con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

No hay

COMPETENCIAS

1104 - Grado de Ciencias Ambientales

- Capacidad de disefiar estrategias empresariales que permitan integrar de forma transversal la
dimension ambiental en la gestion empresarial.

- Capacidad de elaborar memorias de sostenibilidad para organizaciones.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos basicos de direccion de empresas.

[Dominio de las principal es herramientas y técnicas de formulacion e implementacion de estrategias
empresariales que permitan integrar de formatransversal la dimension ambiental en la gestion
empresaria y su aplicacion a casos practicos.
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Conocimiento de la metodologia para la elaboracién de memorias de sostenibilidad para organi zaciones.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. LA EMPRESA Y LA DIRECCION DE EMPRESAS

1.1. Concepto de empresa
1.2. Elementos de la empresa
1.3. Tipos de empresa

1.4. Areas funcionales

2. EL EMPRESARIO, EL DIRECTIVO Y LA DIRECCION DE EMPRESAS

2.1. Empresario y directivo

2.2. El directivo y el management
2.3. Roles del directivo

2.4. Cualidades del empresario
2.5. Niveles directivos

3. EL ENTORNO DE LA EMPRESA Y LA DIRECCION DE EMPRESAS

3.1. Concepto y tipos de entorno.
3.2. El entorno general.
3.3. El entorno especifico.

4. LA DIRECCION DE EMPRESAS COMO PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

4.1. El proceso de toma de decisiones.

4.2. Tipologia de les decisiones.

4.3. La direccién de la empresa: planificacion y control.
4.4. La direccion de la empresa: la organizacion.

5. INTRODUCCION A LA DIRECCION ESTRATEGICA

5.1. Introduccidn: Algunos conceptos clave en Direccion Estratégica.
5.2. Estrategia: concepto y niveles
5.3. El proceso de la Direccién Estratégica.
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6. LA EMPRESA Y SU RELACION CON EL MEDIO AMBIENTE

6.1. Los asuntos medioambientales en la sociedad.

6.2. La busqueda a nivel internacional de caminos viables en las tematicas medioambientales.
6.3. La situacion en el marco de la Unién Europea.

6.4. La situacion en el contexto nacional.

6.5 Marcos de referencia para la relacion de la empresa con el entorno.

7. LA ESTRATEGIA CORPORATIVA DE LA EMPRESA Y EL MEDIO

7.1. Introduccién: la estrategia corporativa de la empresa.
7.2. Influencias del medio ambiente sobre la estrategia corporativa.
7.3. El sector medioambiental.

8. LA ESTRATEGIA DE NEGOCIO DE LA EMPRESA Y EL MEDIO AMBIENTE

8.1. Introduccién: la estrategia de negocio de la empresa.

8.2. Elaboracion e integracion de la estrategia medioambiental de negocio.

8.3. Alternativas estratégicas.

8.4. Seleccion de la estrategia medioambiental para la empresa.

8.5. Rutas para la implantacién de las cuestiones ambientales en las estrategias de negocio.

9. LA ESTRATEGIA OPERATIVA DE LA EMPRESA Y EL MEDIO AMBIENTE

9.1. Introduccién: la estrategia operativa de la empresa.
9.2. Los sistemas de gestion medioambiental
9.3. Principales herramientas para la gestién medioambiental.

10. MARKETING Y MEDIO AMBIENTE

10.1. Introduccion: conceptos basicos de la funcion de comercializacion.
10.2. El producto ecoldgico.

10.3. El precio ecolégico.

10.4. La promocion ecoldgica.

10.5. La distribucién ecoldgica.

11. PRODUCCION Y MEDIO AMBIENTE

11.1. Introduccién: conceptos basicos de la funcién de produccion.
11.2. Medio natural y objetivos de produccion.

11.3. Medio natural y decisiones de produccion.

11.4. El caso de la logistica integrada.
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12. I+D+i Y MEDIO AMBIENTE

12.1. Introduccion: conceptos basicos de la funcion de [+D+i.

12.2. Las tecnologias medioambientales. Cartera de tecnologias medioambientales.
12.3. Adquisicion externa de tecnologia medioambiental.

12.4. 1+D+l medioambiental.

12.5. Cooperacion empresarial y tecnologia medioambiental.

13. FINANCIACION Y MEDIO AMBIENTE

13.1. Introduccion: conceptos basicos de la funcién de financiacién

13.2. Fuentes de financiacion de proyectos medioambientales.

13.3. Instrumentos de soporte a la financiacion.

13.4. Los casos de los fondos de inversion éticos, ecoldgicos y solidarios y de los indices burséatiles
verdes.

14. RECURSOS HUMANOS Y MEDIO AMBIENTE

14.1. Introduccion: conceptos béasicos de la funcion de RRHH.
14.2. Captacién, motivacion, desarrollo y medio ambiente.
14.3. Nuevos puestos de trabajo con contenido medioambiental.

15. LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

15.1. El impacto social de la actividad empresarial.

15.2. Marco legal, ético y stakeholders. Hacia el buen gobierno.

15.3. La transparencia en la RSC: iniciativas gubernamentales i voluntarias.
15.4. La normalizacion de la RSC.

16. MEMORIAS DE SOSTENIBILIDAD: GRI

16.1. Las memorias de sostenibilidad. El cas de la GRI.

16.2. Elaboracién de la memoria: Definicidon del contenido, cobertura i calidad de la memoria.
16.3. Elaboracién de la memoria: Contenidos basicos.

16.4. Verificacion de la memoria.
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VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 36,00 100
Préacticas en aula 15,00 100
Practicas en aula informatica 6,00 100
Tutorias regladas 3,00 100
Asistencia a eventos y actividades externas 5,00 0
Elaboracion de trabajos en grupo 20,00 0
Elaboracion de trabajos individuales 10,00 0
Estudio y trabajo autbnomo 30,00 0
Lecturas de material complementario 10,00 0
Preparacion de clases de teoria 5,00 0
Resolucion de casos practicos 10,00 0
TOTAL 150,00

METODOLOGIA DOCENTE

|Para las sesiones de teoria, optamos por |os métodos expositivos, mientras que para las practicas
pretendemos potenciar las modalidades de aprendizaje colectivo y en colaboracién, mediante medios
didacticos més participativos.

Concretamente, €l seguimiento de la asignatura exigira el estudio de la bibliografia basica que se
recomendara al inicio de cada tema. En algunos casos, la bibliografia podra complementarse con material
de soporte (lecturas, noticias de prensa, estadisticas, etc.).

[En lo que respecta alas practicas, la estrategia que utilizaremos de forma habitual es el método del caso,
con €l estudio de empresas, y larealizacion de propuestas e informes —cuyas conclusiones tendrén que
exponerse y discutirse en el aula—, combinado con dindmicas de grupo. También se pretende el andlisis
y comentario de textos y documentalesy la busgueda de informacion en internet.

|En las tutorias se monitorizaran los trabajos en grupo y se reforzaran los contenidos de la materia.

EVALUACION

Prueba de sintesis; 50%
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La prueba escrita puede combinar tanto pruebas de caracter objetivo (test) como pruebas de ensayo
restringido. En cualquier caso, las cuestiones pueden referirse tanto a contenidos tedricos como practicos.
Preferentemente se formularén preguntas que exijan que el estudiante relacione diversos conceptos de la
materia. El examen serealizard en lafechaoficial que la Facultat de Biologia habilite para ello dentro del
calendario académico del curso.

Evaluacion continua: 50%

En esta parte se valorarala evolucion del estudiante en su adquisicion de las destrezas 0 competencias
especificas, las competencias genéricas y habilidades social es propuestas en este programa docente.

El profesor, alo largo del curso, solicitara alos estudiantes la entrega de casos préacticos que se redlizaran
individualmente y/o en grupo. Asimismo, se valorara la participacion en las diferentes actividades
propuestas. Por ultimo, se evaluaralarealizacion de un trabajo monografico en grupo. Ademas se
valoraran las exposiciones de | as principales conclusiones del trabajo con objeto de verificar la capacidad
de comunicacion oral del estudiante. El profesor ofrecerainformacion periddica, tanto individual mente
como en grupo, de los avances realizados por |os estudiantes, asi como de |os puntos que deben mejorar y
la calificacion de las actividades realizadas hasta el momento.

L os estudiantes que por motivos debidamente justificados no puedan asistir a algunas sesiones del
maodulo deberén ponerse en contacto previamente con el profesor responsable de dichas sesiones con €
fin de establecer un programa de trabgjo aternativo.

Dado que e curso implica una gran cantidad de interaccién entre los propios estudiantes, asi como entre
estudiantes y profesores, la asistencia a las clases se entiende fundamental para el seguimiento y
superacion del médulo. En el caso de exigirse requisitos de asistencia, se considera que € estudiante lo
ha cumplido s ha asistido a un minimo del 80% de las horas de esta actividad y ha justificado
adecuadamente laimposibilidad de asistir a 20% restante por la concurrencia de una causa de fuerza
mayor.

Lacalificacion de una asignatura es un acto juridico de la administracion, en el gjercicio de una potestad
administrativa, que no es disponible por el estudiante, por |o tanto una vez superada una asignatura el
estudiante no puede volver a examinarse con € fin de mejorar su nota.

Se recuerda alos alumnos que e plagio estd severamente penado. La evidencia de copia por un alumno
de cualquier trabajo individual o colectivo implicard el suspenso automatico del moédulo e imposibilitara
su presentacidn en ninguna de las convocatorias del curso académico.
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La puntuacién minima para obtener el aprobado es de 5 sobre 10. La calificacion final seralaresultante
de la suma ponderada de las notas obtenidas en el examen de sintesis (siempre y cuando se obtenga, al
menos, cuatro puntos sobre diez) y en la evaluacion continua. En caso de no superar €l examen de sintesis
la calificacién maxima serd de 4.5.

El profesor esta abierto a cualquier iniciativa de los estudiantes que mediante su esfuerzo individual o
colectivo pueda ser considerado como merito a efectos de la propia calificacion final, siempre que estas
se planteen durante |as primeras semanas del cuatrimestre.

Para solicitar el adelanto de convocatoria de esta asignatura el alumno debe tener en cuenta que debera
haber realizado las actividades obligatorias que se indican en la guia docente de la asignatura. En €l caso
de las actividades de evaluacion continua, laasistenciaalas clasesy la elaboracion de trabajo préctico
son requisitos imprescindibles.

REFERENCIAS

Basicas

- Aragon Correa, J.A. (1998): Empresa y medio ambiente: Gestion estratégica de las oportunidades
medioambientales, Comares, Granada.

- Del Brio Gonzéalez, J.A. y Junquera Cimadevilla, B. (2000): Medio ambiente y empresa: De la
confrontacion a la oportunidad, Civitas, Madrid.

- Iborra, M.; Dasi, A.; Dolz, C. y Ferrer, C. (2006): Fundamentos de Direccién de Empresas. Conceptos
y habilidades directivas. Ed. Thomson, Madrid

- Johnson, G; Scholes, K. y Whittington (2010): Fundamentos de estrategia. Perason Educacion,
Madrid.

- www.globalreporting.org

Complementarias

- Arag6n Correa, J.A. (2002): La influencia de los aspectos medioambientales en los planteamientos
estratégicos de la empresa: Hacia una perspectiva de capacidades dinamicas. A Morcillo, P. y
Fernandez Aguado, J., coord. (2002): Nuevas claves para la direccién estratégica, Ariel, Barcelona.

- Calomarde, J.V. (2000): Marketing ecoldgico, Piramide Esic, Madrid.

- Camison, C y Dalmau, J.I,. (coord) (2009): Introduccion a los negocios y su gestion, Perason
Educacion, Madrid.

- Claver, E., Molina, J.F. y Tari, J.J. (2011). Gestion de la calidad y gestion medioambiental:
fundamentos, herramientas, normas ISO y relaciones. Madrid: Piramide.
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- Duran, G. (2007): Empresa y medio ambiente. Politicas de Gestién Ambiental, PirAmide, Madrid.

- Generalitat Valenciana (2000). Las buenas practicas medioambientales. Generalitat Valenciana,
Conselleria de Medi Ambient. Valeéncia.

- GRI (2006): En cinc passos. Guia per a comunicar politiques de responsabilitat social corporativa en
pimes. GRI.

- Hopfenbeck, W. (1993): Direccion y marketing ecolégicos: Conceptos, instrumentos y ejemplos
practicos, Ediciones Deusto, Bilbao (traduccién del original Umweltorientiertes, management und
marketing: Konzepte, instrumente, praxibeispiele, Verlag Moderne Industrie AG&Co).

- http://www.fundacionentorno.org/

- Johnson, G. y Scholes, K. (2001): Direccion estratégica. Prentice Hall, 52 edicion, Madrid (traduccién
del original: Exploring Corporate strategy, 52 edicion, 1999, Prentice Hall Simon & Schuster).

- Menguzzato, M. y Renau, J.J. (1991): La Direccion Estratégica de la Empresa. Un enfoque innovador
del management. Editorial Ariel, Barcelona.

- Robbins, S. P. y Coulter, M. (2010). Administracion (102 edicion). México: Pearson Educacion.

- Rodriguez, M.A.; Ricart, J.E.; Sanchez, P. y Ventoso, L. (2006). La empresa sostenible: aprendiendo
de los lideres del indice Dow Jones de Sostenibilidad. Fundacion BBVA.

ADENDA COVID-19

Esta adenda solo se activara si la situacion sanitaria lo requiere y previo acuerdo del Consejo de
Gobierno

1. Contenidos
Se mantienen |os contenidos inicialmente recogidos en la guia docente.
2. Volumen detrabajo y planificacién temporal dela docencia

Mantenimiento del peso de las distintas actividades que suman las horas de dedicacion en créditos ECTS
marcadas en la guia docente original.

Sesiones programadas en las mismas fechas y horas con la misma duracion.

Si se decretara la semipresencialidad implicaria que una semana vendrian la mitad de estudiantesy la
siguiente semana la otramitad. Debido a la configuracién de los horarios se distribuiriala nueva
programacién de las clases presenciales y otras actividades en cada asignatura. Sin embargo, la asignatura
histéricamente no ha tenido un nimero de alumnado tal que requieratomar esta medida, por lo que solo
tendria aplicacion en el caso de que hubiera un nimero de alumnado matriculado superior a 45.

3. Metodologia docente
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Subida de materiales al Aulavirtual: power points locutados, cuestionarios de autoevaluacién y otro
material adicional (fragmentos de libros, casos de estudio resueltos...)

Propuesta de actividades por aula virtual (tareas concretas para ayudar en el seguimiento del trabgo
global)

Debates en el forum (Se crea un debate para cada clase, tanto préactica como tedrica)

Desarrollo de proyectos (se mantiene el trabajo monografico en grupo)

Tutorias mediante videoconferencia (BBC) y también correo electrénico/mensaje privado en aulavirtual.
4. Evaluacion

Incremento del peso en lanotafinal de la evaluacién continua:

En laguia docente el peso de la evaluacion continua es del 50% y pasa a ser del 60% (por 1o que €l
examen pasa del 50% a 40%). Se mantienen |as actividades evaluables de manera continuada en la guia
original: asistencia, participacion y presentaciones, entregatrabajo final, y las practicas. En el caso dela
participacion, se tendréa en cuenta la participacion del estudiante presencialmente, y si hubiera
confinamiento, la participacion del estudiante en diversas actividades online como pueden ser: el uso del
foro o planteamiento de dudas a través de otras vias como € email o la videoconferencia, larealizacion
de los cuestionarios, € tiempo de conexion del estudiante etc.

En cuanto ala prueba de evaluacion final (si fuera online): Se basara en un examen con dos pruebas:
Pruebas objetivas (tipo test) en aula virtual.
Prueba escrita abierta (examen tradicional) pero distribuido en aulavirtual.

El examen funcionara de la siguiente forma: se subiraa aulavirtual latareade cuestionario ala hora
previstapara el inicio del examen. Se tomaran medidas paraindividualizar €l cuestionario: generar
diferentes preguntas tipo test en el banco de preguntas, configurar distintas respuestas, configurar la
aparicion de las preguntas aleatoriamente, visualizar una pregunta por hoja... Unavez finalizada la
prueba de cuestionario se le dara a estudiante 5 minutos de descanso, se subiralatareaa aulavirtua y
comenzarala prueba escrita. Los estudiantes deberan estar conectados mediante videoconferenciaen
BBCy el profesor podra preguntar en cualquier momento al alumnado.

Otros

- Solamente en & caso de que el estudiante no puedarealizar el examen previsto por razones justificadas
(como pueden ser, enfermedad, no disponibilidad de ordenador en casa, o problemas con la conexion) €l
estudiante debera contactar con el profesorado por correo electrénico en e momento de la publicacion de
esta guia docente (por gjemplo, se realizaran examenes orales por videoconferencia).

- Seeliminalacondicion de la necesidad de aprobar €l examen para considerar la evaluacion continua en
laevaluacion final.
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5. Bibliogr afia

Parala parte de la bibliografia no disponible (Iborraet al. 2014), en el caso de que la editorial no
proporcione acceso al e-book gratuito, se toma la decision de locutar 1os power points en base ala
informacion del manual referido y la ampliacion con aclaracionesy ejemplos por parte del profesorado.

También se quiere afiadir el “Manual de Lucha contrael cambio climético” de Joao Camargo y Samuel
Martin Sosa (2018), a cual los autores han optado por proporcionar acceso atraves del siguiente enlace:

https://www.ecol ogi stasenacci on.org/transf erencias/li bro/manual -de-lucha-contra-el -cambio-
climatico.pdf
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