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RESUMEN

Laasignatura “ Elaboracion y gestion de proyectos’ es una materia obligatoria de carécter cuatrimestral que seimparte en el tercer curso del grado de Ciencias
Ambientales por la Universitat de Valéncia. Laasignatura de, 4.5 créditos ECTS, tiene un carécter tedrico-préctico, por lo que los conocimientos tedricos basicos se

complementan tanto con laresolucion de cuestiones como con larealizacion de trabgjos.

La ejecucion de proyectos requiere del dominio de un conjunto de técnicas mediante las que se aplican los conocimientos multidisciplinares, adquiridos en otras materias
del grado, alaresolucién efectiva de problemas técni cos especificos planteados por la Administracién o un promotor. La asignatura pretende dotar a estudiante de los
conocimientos y habilidades necesarias para redactar, organizar, ejecutar, gestionar y evaluar proyectos, incidiendo fundamentalmente en los aspectos medioambientales
del mismo. De este modo, € alumno adquirird una base adecuada tanto parala elaboracién de su trabajo fin de grado como parala elaboracion y gestion de proyectos en

su futuro profesional.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

COMPETENCIAS

1104 - Grado de Ciencias Ambientales

Capacidad de organizar y planificar el trabajo individual, grupal y el estudio.
Capacidad de manejar el inglés para la lectura de documentos y elaboracién de informes.

Capacidad de comunicacion oral en las exposiciones publicas y de argumentacion de opiniones
personales.

Capacidad de manejo de las fuentes expertas en contenidos cientificos.
Capacidad de usar de forma adecuada los términos cientificos ambientales.
Capacidad de planificar, disefiar, desarrollar y coordinar proyectos.
Motivacion por la calidad.

Capacidad de analisis critico y sintesis.

Compromiso ético en el ejercicio de la profesion de ambientdlogo.

Conaocimientos basicos sobre los planteamientos y enfoques de la educacion ambiental y dominio de
la terminologia especifica.

Conocer y saber aplicar las diversas técnicas de comunicacion, interpretacion y educacion ambiental.

Conocer y saber utilizar las diferentes fuentes de informacion y documentacion especializada en
educacién ambiental disponible en todos los ambitos.

Conocimiento y capacidad de aplicacion de técnicas y estrategias para hacer méas efectiva la
comunicacion y divulgacién de contenidos cientificos sobre temas ambientales.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

» Conocer lametodologiay la documentacidn, tanto del proyecto técnico como de los documentos
con € relacionados.

 Conocer las técnicas de optimizacion y evaluacion de proyectos.

» Conocer los métodos de planificacion.

 Conocer otras técnicas de eval uacion de productos y procesos desde € punto de vista ambiental.

» Vaorar las distintas facetas y aspectos que intervienen en un proyecto.
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DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. El proyecto y sus documentos

Clases de Proyectos.

Documentos del proyecto: Memoria. Anejos de la memoria. Proyectos y documentos complementarios.
Planos. Pliego de Condiciones. Presupuesto.

Aspectos previos a la redaccion de un proyecto.

2. El proceso proyecto-construccion

Descripcion del proceso.
Ley de contratos del sector publico

3. Gestion de proyectos

Principios basicos.

Gestion de recursos humanos: Jefe de proyecto. Equipo de trabajo.

Evaluacion y seleccion de alternativas: indices econémicos. Estudios de viabilidad. Andlisis econémico
ambiental.

Técnicas de planificacién y programacién: Diagrama de Gantt. Método de Pert. Método de la ruta
critica.

Control y seguimiento de proyectos ambientales.

4. Casos practicos

Desarrollo del proyecto basico para la solicitud de la autorizacion ambiental integrada para de una
determinada actividad o instalacion.

Desarrollo de un proyecto de recuperacion de un espacio degradado.

Desarrollo de un proyecto de gestion y conservacion de recursos naturales.

Desarrollo de un proyecto de implantacion de un sistema de gestion.
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VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 19,00 100
Préacticas en aula 16,00 100
Practicas en aula informatica 8,00 100
Tutorias regladas 2,00 100
Elaboracién de trabajos en grupo 27,00 0
Estudio y trabajo autbnomo 20,00 0
Preparacion de clases de teoria 13,00 0
Preparacion de clases practicas y de problemas 7,50 0
TOTAL 112,50

METODOLOGIA DOCENTE

El desarrollo de la asignatura se estructura en torno a cuatro gjes: las clases de teoria, las clases de
problemas, |a realizacién de trabajos en grupo y las tutorias.

Clases deteoria: Se utilizard el modelo de leccion magistral, donde el profesor dard una vision global del
temaincidiendo en |os aspectos clave parala comprension del mismo. Asi mismo se recomendaran los
recursos adecuados para |la profundizacion posterior del tema por parte del alumno.

Clases practicas. Las clases précticas consistiran en clases de problemas en €l aulao en € aula
informéticay en sesiones de seminario.

» Clasesde problemas: El profesor explicara una serie de problemas-tipo que permitan a alumno
adquirir la destreza necesaria para analizar, plantear y resolver problemas del mismo tipo. Asi
mismo, se repartira una serie de problemas que los alumnos deberan resolver y entregar
individualmente en | as fechas establecidas.

» Aulainformatica: El profesor explicara el manejo basico de dos herramientas informaticas para el
desarrollo y gestion de proyectos. Presto y MS Project 2007. Los alumnos se familiarizaran con
estos programas para realizar una serie de ejemplos sencillos.

e Seminario: En el Tema4, apartir de unainformacién base facilitada por € profesor, los alumnos
deberan abordar por grupos (7-10 personas) €l desarrollo de los aspectos fundamentales de un
proyecto de indole medioambiental. El nicleo de estos proyectos se desarrollard en sesiones de
seminario donde e profesor irdguiando €l trabajo de los alumnos. Al finalizar el proyecto, cada
grupo realizard una presentacion en el aula donde se resuman |os aspectos fundamental es del
trabajo desarrollado.

En las clases de problemas asi como en las sesiones de seminario se potenciaran las habilidades del
alumno paralatoma de decisiones, aspecto fundamental en la elaboracién y gestion de proyectos.
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Tutorias: Lastutorias se planteardn como sesiones destinadas a resolver las dudas originadas en la
resolucion de los problemas o del proyecto que los alumnos deben realizar por su cuenta. Ademas, €l
profesor orientard al alumno sobre la metodol ogia méas adecuada para el aprendizaje de |os conocimientos
fundamentales de la asignatura. Las tutorias se desarrollaran a nivel individual como a nivel de grupo. Las
tutorias grupal es serén programadas por €l profesor.

Para el desarrollo de todas estas actividades tanto |os alumnos como el profesor haran uso de la
plataforma Aula Virtual.

EVALUACION

Laevauacion del aprendizaje del alumno se llevara a cabo mediante una evaluacién continuaday una
evaluacion final.

Evaluacion continuada: Se evaluaran los problemas que el profesor haya planteado alos alumnos en las
clases de problemas y de aulainformética. Estos gercicios supondran un 30% sobre lanota final. Para
realizar esta evaluacion seréd necesario asistir al 75% de las sesiones de informéticay problemas previstas.

Evaluacion final:

- Proyecto. L os alumnos deberan entregar |os documentos que conformen el proyecto desarrollado en
su grupo. Asi mismo, deberan realizar una presentacion del proyecto donde deberan participar todos los
miembros del grupo. Paralavaloracion de esta parte (30% de lanotafinal) se considerara tanto la calidad
de los documentos presentados (con un 25%) como la calidad de la presentacion del mismo (con un 5%).
Parala evaluacion del proyecto, sera necesario asistir al 75% de las sesiones de seminario previstas.

- Examen. Los alumnos deberan realizar un examen al concluir e cuatrimestrequese  valorara con
un 40% de la nota final. Este examen consistirdenla  resolucion de una serie de cuestiones teorico-
préacticas, con lafinalidad de comprobar que se han asimilado |os conceptos basicos de la asignatura.

Para aprobar |a asignatura sera necesario obtener una nota media de 50 puntos sobre 100, alcanzando una
nota minima de 40 puntos en cada una de | as partes del examen, asi como en el proyecto. Los alumnos
gue no superen la asignatura en la primera convocatoria deberan repetir, para la segunda convocatoria, las
partes eval uadas que hayan suspendido.

Para solicitar el adelanto de convocatoria de esta asignatura el alumno debe tener en cuenta que debera
haber realizado |as actividades obligatorias que se indican en la guia docente de la asignatura.

33104 Elaboracion y Gestion de Proyectos 5



_ ~ Guia Docente
33104 Elaboracion y Gestion de Proyectos

REFERENCIAS

Basicas

- de Cos Castillo, M. Teoria General del Proyecto: Volumen I: Direccién de Proyectos/Project
Management. Volumen II: Ingenieria de Proyectos/Project Engineering. Editorial Sintesis. Madrid
1997.

- Gomez-Senent, E y otros. Cuadernos de Ingenieria de Proyectos. Vol Il: Del disefio de detalle a la
realizacion. Vol lll: direccién, gestién y organizacion de proyectos. UPV Servicio de Publicaciones.
Valencia 2004.

- Lock, D. Fundamentos en la gestion de proyectos. Ediciones AENOR. Madrid 2003.
- Perefia, J. Direccion y gestion de proyectos. Editorial Diaz de Santos 1996.

- Vifioles, R. Programacién y Control de Proyectos con Microsoft Project. UPV Servicio de
Publicaciones. Valencia 2009.

- Vifioles, R., Fuentes, J.L., Vivancos, J.L. Cuestiones resueltas de oficina técnica y gestién de
proyectos. Editorial UPV. Valencia 2013

Complementarias

- Fiksel, J. Ingenieria de disefio medioambiental. Editorial McGraw-Hill. New York 1996

- Gomez-Senent, E. El proyecto. Disefio en Ingenieria. UPV Servicio de Publicaciones. Valencia 2003
- Lock, D. Gestion de proyectos. Editorial Paraninfo 1994

Sanchez Romero, M.A. y otros. Cuestiones y problemas resueltos de direccién y gestién de proyectos.
UPV Servicio Publicaciones. Valencia 2008. N° 106

ADENDA COVID-19

Esta adenda solo se activara si la situacion sanitaria lo requiere y previo acuerdo del Consejo de
Gobierno

Como norma general, lamodalidad de docencia se adaptaria a la situacion sanitariadel momentoy alo
gue las autoridades sanitarias y académicas acuerden en este sentido.

Contenidos

Se mantienen |os contenidos inicialmente recogidos en la guia docente.
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Volumen detrabajoy planificacion temporal de la docencia

Respecto al volumen de trabajo.

Se mantienen las distintas actividades descritas en la Guia Docente con la dedicacién prevista.

Respecto ala planificacion tempora de la docencia

El material para e seguimiento de las clases de teoria/practicas de aula permite continuar con la
planificacién temporal docente tanto en dias como en horario, tanto si la docencia es presencial en el
aulacomosi noloes.

M etodol ogia docente

La situacion excepcional creada por la Covid-19 implica la adaptacién de la docencia a un sistema
hibrido o mixto, en el que, en general, la docencia de las clases tedricas, practicas y de laboratorio sera
en formato online en aquellos grupos en los que, por su tamario, no se pueda garantizar el cumplimiento
de las recomendaciones sanitarias.

S se produce un cierre de las instalaciones por razones sanitarias que afecte total o parcialmente a las
clases de la asignatura, éstas serén sustituidas por sesiones no presenciales siguiendo los horarios
establecidos 0 adaptando los horarios para una docencia asincrona.

Evaluacién

Se mantiene e sistema de evaluacion descrito en la Guia Docente de la asignatura en la que se han
especificado las distintas actividades evaluables, asi como su contribucion a la calificacién final dela
asignatura.

S se produce un cierre de lasinstalaciones por razones sanitarias que afecte al desarrollo de alguna
actividad evaluable presencial de la asignatura ésta serd sustituida por una prueba de naturaleza similar
gue se realizara en modalidad virtual utilizando las herramientas informaticas licenciadas por la
Universitat de Valencia. La contribucion de cada actividad evaluable a la calificacion final de la
asignatura permanecera invariable, segun o establecido en esta guia.
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Bibliografia

Se mantiene la bibliografia recomendada en la Guia Docente y se completara con presentaciones en
diapositivas.
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