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RESUM

Planificaci6é Cultural és unaassignatura obligatoria que simparteix en el primer quadrimestre del master
en Gestio Cultural. La seua dedicacié académica és de 2 crédits ECTS. Aquesta assignatura té com a
principal objectiu endinsar al'estudiant en un enfocament innovador del management (direccio
estrategica), el qual pot aplicar-se; sens dubte, al context especific de lesartsi la cultura. El
desenvolupament d'aquesta assignatura permetra a l'estudiant familiaritzar-se amb les eines basiques de la
direccio estrategica, laqual cosali permetra poder realitzar plans estratégics. Aquests coneixementsi
aptituds capacitaran al'estudiant per ala presa de decisions de gestio, tant en €l sector de les arts com en
laindlstria cultural.

D'una manera mes especifica aguesta assignatura es marca com a objectius que els estudiants:

» Coneguen afons|'aplicacié de lainformacio del mercat i de I'entorn de I'ambit cultural i 1a seua
implicacié en ladireccio estrategicai en la presa de decisions com a sistema d'informacié

» Contemplen la utilitat de les eines del management en escenaris reals amb dades realsi reflexionen
sobre les seues implicacions.

La consecucio dels anteriors objectius ha d'aconseguir-se a partir d'una série de continguts genérics, que
es detallen en apartats posteriors.
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CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacio

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

No es requereixen

2155 - M.U.Gesti6 Cultural

Saber detectar les necessitats de mercat pel que fa al sector de serveis culturals.

Saber dissenyar i dirigir campanyes de marqueting i comunicacié aplicables a l'activitat de la gestio
cultural.

Saber realitzar planificacions de desenvolupament cultural-aplicades a una comunitat determinada.
Saber organitzar arees i serveis en el si d'organitzacions relacionades amb la cultura.

Que els estudiants sapiguen aplicar els coneixements adquirits i la seua capacitat de resoluci6 de
problemes en entorns nous o poc coneguts dins-de contextos més amplis (o multidisciplinaris)
relacionats amb la seua area d?estudi.

Que els estudiants siguen capacos d?integrar coneixements i afrontar la complexitat de formular
judicis a partir d?una informaci6 que, sent incompleta o limitada, incloga reflexions sobre les
responsabilitats socials i étiques vinculades a |?aplicacio dels seus coneixements i judicis.

Que els estudiants sapiguen comunicar les-conclusions (i els coneixements i les raons ultimes que
les sustenten) a publics especialitzats i no especialitzats d?una manera clara i sense ambiguitats.

Posseir i comprendre coneixements que aportin una base o oportunitat de ser originals en el
desenvolupament i / o aplicacié d'idees, sovint en un context de recerca.

Saber treballar en equip en organitzacions i institucions del sector cultural.

Planificar a curt, mitja i llarg termini les necessitats materials i humanes d'una area, servici o equip de
gestio en institucions i organitzacions culturals.

Posseir les habilitats necessaries per a idear projectes integrals de gesti6 cultural.
Posseir les habhilitats necessaries per a planificar projectes integrals de gestié cultural.
Posseir les habilitats necessaries per a dirigir projectes en gestio cultural.

Saber avaluar projectes de gesti6 cultural.

Saber estructurar un pla estratégic per a una organitzacio o institucio cultural.

Saber elaborar un pressupost en I'ambit de la gesti6 cultural.

Saber organitzar esdeveniments en diversos camps de la gesti6 cultural.
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- Saber redactar un projecte de gestié cultural a nivell professional o un projecte d'investigacio aplicat
al sector de la Gestié Cultural.

A questa assignatura pretén aconseguir els seglients resultats d'aprenentatge en el's estudiants:

1.- Que coneguen afons I'aplicacio de lainformacio del mercat i de I'entornde I'ambit cultura i laseua
implicacio en |'adreca estrategicai en la presa de decisions com a sistema d'informacio

2. Que siguen capagos de presentar solucionsi alternatives possibles a situacions problematiques
generant decisions de management diversesi creatives.

3. Que contemplen la utilitat de les eines del management, i en particular I'analisi estratégica, en
escenaris reals amb dades reals i reflexionen sobre |es seues implicacions

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Introducci6 ala direcci6 estrategica: conceptes basics

L'evolucio de I'entorn i la direcci6 estratégica. L'actitud estratégica. Estratégia: concepte, components i
nivells. El procés de direccid estratégica. Les metes estratégiques (missio, visié i valors)

2. Laformulaci6 de I'estratégia: cap al pla estrategic

El procés de la direccié estratégica. El-diagnostic estratégic (I): Analisi de I'entorn general i especific.
Sistemes d'informacié per a la planificacié estratégica. Segmentacié i analisi estratégic. El diagnostic
estratégic (Il): Analisi interna (analisi-de recursos i capacitats). Lanalisi DAFO

3. De l'estratégia a I'accié: posada en marxa

Avaluacio de l'estrategia: criteris. Implicacions organitzatives de I'estratégia. Implicacions per als
Recursos Humans. La comunicacié com a factor clau: impacte, posicionament, notorietat. Satisfaccio i
consum.
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VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial

Classes de teoria 8,00 100

Practiques en aula 4,00 100

Estudi i treball autonom 38,00 0
TOTAL 50,00

METODOLOGIA DOCENT

En el procés d'ensenyament-aprenentatge de “ Planificacion cultural” sutilitzaran diferents metodes
docents. Esfara Us de la classe magistral participativa per a exposar al'estudiant el's conceptes més
complexosi donar unavisié general del tema. En qualsevol cas sutilitzaran metodes docents que busguen
laimplicaci6 de I'estudiant en el seu procés d'ensenyament-aprenentatge. L 'elecci6 d'aquests metodes es
justifiquen perque afavoreixen lainteraccio professor<estudiant i lainteraccio estudiant-estudiant i el que
és més important, possibiliten el desenvolupament deles destresesi habilitats socials.

Per a cada sessi6 els alumnes/as hauran de realitzar un treball previ que es materialitzara a contestar una
serie de questions relacionades amb la tematica a tractar en la sessid. Aquest treball previ, realitzat per
['alumne permetra comencar cadascuna de |es sessi ons teoric-practiques amb una questié aresoldre que
incitarala participacio dels alumnes/as per a, a continuacio, presentar els conceptes basics que
sabordaran en cadascun dels temes. Sacabarael temaamb un resum destacant quins son els objectius que
han de complir-se després de I'estudi d'aguest tema.

En cada sessi6 sencoratjara la participacio dels estudiants, perque aixi cerquen I'aplicaci6 dels conceptes
exposats, al context especific de les entitats culturals

AVALUACIO

L'avaluaci6 dels coneixements adquirits aixi com el control de |'aprenentatge es desenvolupara de la
seglient manera:

L'assistenciaregularales sessions, aixi com |'esforg i laqualitat de les intervencions en cadascunade les
sessions (20%).

El lliurament i discussio dels casos analitzats en classe (80%).

REFERENCIES
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Artes Escénicas. Investigaciones Europeas de Direccion y Economia de la Empresa. Vol. 4, n® 2, p.
31-43.
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Espectadores Escénicos. Distribucién y Consumo, n° 51 (abril-mayo), p. 118-125
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