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RESUMEN

En este módulo se presentan dos bloques de conocimiento que se encuentran íntimamente relacionados y 
que hacen referencia al comportamiento del estratega, y más en particular, a su competencia técnica, 
estratégica y sostenible.

El primer bloque, centrado en la competencia estratégica del estratega, se denomina 
“Liderazgo,habilidades directivas y pensamiento estratégico”. El bloque está orientado al desarrollo de las 
habilidades de pensamiento estratégico con vistas a lograr mejores resultados en el ámbito de la eficiencia 
y la eficacia, con especiales implicaciones para la innovación y la creatividad.

El segundo bloque, centrado en la competencia sostenible del estratega, se denomina “Responsabilidad 
Social Corporativa y ética empresarial”. El bloque está orientado al estudio de la relación entre la 
sostenibilidad y la estrategia, de manera que se analizan los conceptos de Responsabilidad Social 
Empresarial y Sostenibilidad Corporativa como un enfoque estratégico basados en la triple dimensión 
económica, social y medioambiental.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relación con otras asignaturas de la misma titulación

No se han especificado restricciones de matrícula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

COMPETENCIAS (RD 1393/2007) // RESULTADOS DEL APRENDIZAJE (RD 
822/2021)

2010 - Máster Universitario  Estrateg.Empresa

- Pensar de modo crítico: organizar el pensamiento, analizar, sintetizar y valorar. 
?Esto incluye identificar asunciones, evaluar evidencias, detectar lógicas o 
?razonamientos falsos, identificar valores implícitos, definir términos y conceptos 
?adecuadamente y generalizar de manera apropiada

- Plantear estrategias innovadoras y pensar de modo creativo: dirigir procesos 
?creativos propios y de otras personas gestionando y aprovechando la diversidad

- Liderar equipos de personas en el desarrollo y aplicación de estrategias, 
?seleccionando el estilo de liderazgo apropiado en cada situación, estableciendo 
?objetivos, motivando y controlando los resultados, apoyando el desarrollo de las 
?personas y aprovechando su diversidad y riqueza

- Gestionar procesos de negociación en diferentes contextos, y saber desarrollar 
?procesos de cambio organizativo.

- Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o 
multidisciplinares) relacionados con su área de estudio.

- Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ?y los conocimientos y razones últimas 
que las sustentan? a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin 
ambigüedades.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (RD 1393/2007) // SIN CONTENIDO (RD 
822/2021)

1. Ser capaces de formular e implementar estrategias innovadoras y creativas a través de la dirección de  
procesos creativos propios y de otras personas gestionando y aprovechando la diversidad.

2. Aprender a liderar equipos de personas en el desarrollo y aplicación de estrategias, seleccionando el 
estilo de liderazgo apropiado en cada situación, estableciendo objetivos, motivando y controlando los 
resultados, apoyando el desarrollo de las personas y aprovechando su diversidad y riqueza.
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3. Aprender a gestionar la sostenibilidad en la empresa, aplicando diferentes modelos de sostenibilidad y 
acciones de responsabilidad social, tanto desde el punto de vista interno como externo.

DESCRIPCIÓN DE CONTENIDOS

1. Liderazgo, habilidades directivas y pensamiento estratégico

El objetivo principal de esta materia es estructurar las variables claves del estratega a través de la 
competencia del pensamiento estratégico. 
 
Los principales temas a tratar están relacionados con: 
-Las habilidades estratégicas y el concepto de pensamiento estratégico 
-La gestión del tiempo, la delegación y el trabajo en equipo 
-Las habilidades de comunicación y de negociación 
-El pensamiento creativo

2. Responsabilidad Social Corporativa y Ética Empresarial.

El objetivo principal de esta materia es estructurar las variables clave del estrategia a través de la 
competencia de la sostenibilidad corporativa, la responsabilidad social y la ética en las organizaciones. 
Los temas que se abordarán en este bloque son los siguientes: 1. Ética y Responsabilidad Social 
Empresarial 
2. Medición y modelos de negocio de la Responsabilidad Social Empresarial 
3. Creación de Valor Compartido y Modelo de la Economía del Bien Común 
4. Empresas Socialmente Responsables.

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases de teoría 60,00 100

Elaboración de trabajos en grupo 15,00 0

Elaboración de trabajos individuales 15,00 0

Estudio y trabajo autónomo 60,00 0

TOTAL 150,00

METODOLOGÍA DOCENTE



Guía Docente 
41044 Habilidades del estratega

41044 Habilidades del estratega 4

Método del caso y sistemas de docencia participativa

EVALUACIÓN

La materia se evaluará tanto a través de pruebas (de ensayo, objetivas y/u orales) como a través de 
técnicas de observación.

Las pruebas consistirán en trabajos a presentar a lo largo del curso y exámenes (con preguntas de ensayo 
y/o objetivas), así como la presentación oral de los trabajos o prácticas realizadas. Estas pruebas tendrán 
por objeto evaluar el nivel de alcance de los resultados del aprendizaje y especialmente aquellos 
centrados en las competencias específicas del módulo respecto a contenidos y aplicación.

Las técnicas de observación o evaluación continua, basadas en su participación e implicación en el 
proceso de enseñanza-aprendizaje. Esta evaluación se realizará a través de los informes individuales y 
trabajos presentados de forma escrita y oral, así como en la participación. Deben permitirán medir el 
alcance de todos los resultados del aprendizaje, especialmente de las competencias de habilidades. Se 
evaluará la capacidad del (de la) estudiante para trabajar en equipo, argumentar y defender ideas, así 
como sus actitudes de acuerdo con criterios éticos, responsabilidad social, de equidad, igualdad y respeto 
de los derechos humanos. Esta parte de la evaluación no podrá suponer menos del 60% de la calificación 
final del (de la) estudiante.
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Complementarias

- - La especificación de los materiales y referencias bibliográficas las asignaturas de este módulo está a 
disposición de los alumnos matriculados en el aula virtual de la Universitat de València 
(http://aulavirtual.uv.es)


