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COURSE DATA

Data Subject

Code 43917

Name Human resource management in physical activity and sports institutions

Cycle Master's degree

ECTS Credits 5.0

Academic year 2021 - 2022

Study (s)

Degree Center Acad. 
year

Period

2179 - Master's Degree in Physical Activity 
and Sport Management

Faculty of Physical Education and 
Sport Sciences 

1 First term

Subject-matter

Degree Subject-matter Character

2179 - Master's Degree in Physical Activity 
and Sport Management

7 - Human resource management in 
physical activity and sports 
institutions

Obligatory

Coordination

Name Department

AÑO SANZ, VICENTE ENRIQUE 122 - Physical and Sports Education

SUMMARY

English version is not available

Esta materia es de carácter obligatorio y se imparte durante el segundo semestre. El objetivo de la 
asignatura es formar al alumno en la Gestión de Recursos Humanos para que pueda desarrollar sus 
capacidades y habilidades profesionales y académicas en empresas e instituciones que gestionan la 
actividad física y el deporte. En concreto, se abordarán los conocimientos básicos de gestión de personal 
como la planificación de personal, reclutamiento, selección, retribución, evaluación del rendimiento, 
formación y desarrollo de la carrera profesional.
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PREVIOUS KNOWLEDGE

Relationship to other subjects of the same degree

There are no specified enrollment restrictions with other subjects of the curriculum.

Other requirements

Los conocimientos previos son los propios de la Licenciatura o el Grado en Ciencias de la Actividad 
Física y el Deporte. Y en el caso que no se tengan los conocimientos que aportan estos estudios, es 
importante tener conocimientos en el área de Educación Física y Deportiva, que puedan dar los 
estudios de Magisterio,con especialidad en Educación Física. Otros conocimientos procedentes de 
titulaciones de ciencias sociales y jurídicas, también pueden se válidos parcialmente. 
No existen restricciones de mat

COMPETENCES (RD 1393/2007) // LEARNING OUTCOMES (RD 822/2021)

2179 - Master's Degree in Physical Activity and Sport Management

- Students should apply acquired knowledge to solve problems in unfamiliar contexts within their field 
of study, including multidisciplinary scenarios.

- Students should be able to integrate knowledge and address the complexity of making informed 
judgments based on incomplete or limited information, including reflections on the social and ethical 
responsibilities associated with the application of their knowledge and judgments.

- Organizar, dirigir, planificar y evaluar en cualquier situación de forma eficiente.

- Desarrollar la capacidad de análisis, de toma de decisiones y de resolver problemas de forma 
eficiente.

- Desarrollar la autonomía e iniciativa necesaria y la creatividad suficiente para un adecuado ejercicio 
profesional.

- Conocer y actuar dentro de los principios éticos y deontológicos necesarios para el correcto ejercicio 
profesional así como de responsabilidad en las actuaciones.

- Desarrollar hábitos de excelencia, calidad y profesionalidad.

- Conocer, comprender y aplicar el proceso de investigación a un proyecto concreto.

- Comprender y respetar la diversidad de gustos, intereses y capacidades en la gestión y promoción 
de la actividad física.

- Fomentar la igualdad entre hombres y mujeres a través de la gestión y organización de la actividad 
físico-deportiva.

- Facilitar la transferencia de conocimientos teóricos a la práctica profesional de la gestión el deporte.

- Fomentar entre los estudiantes la aplicación de los métodos de investigación a la gestión del deporte.
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- Conocer y desarrollar las habilidades y técnicas directivas.

- Diseñar y evaluar los puestos de trabajo en las distintas organizaciones de la actividad física y del 
deporte.

- Analizar los procesos de selección, incorporación y formación de personas en las distintas 
organizaciones de la actividad física y del deporte.

- Conocer, comprender y aplicar los tipos de diseño, instrumentos y análisis de datos adaptados al 
ámbito de la gestión de la actividad física y el deporte.

LEARNING OUTCOMES (RD 1393/2007) // NO CONTENT (RD 822/2021)

English version is not available

WORKLOAD

ACTIVITY Hours % To be attended

Theoretical and practical classes 26,00 100

Study and independent work 40,00 0

Preparation of evaluation activities 10,00 0

Preparing lectures 10,00 0

TOTAL 86,00

TEACHING METHODOLOGY

English version is not available

EVALUATION

English version is not available

REFERENCES

Basic

Albizu y Landeta (coord.) (2001). Dirección Estratégica de los recursos humanos. Pirámide. Madrid. 
Alles, Martha. (2005). Desarrollo del talento humano basado en competencias. Granica. Buenos Aires. 
García-Parejo, S. y García-Sánchez, E. (2007). Los recursos humanos aplicados a la gestión 
deportiva. Barcelona: INDE. 
Gómez Mejía, Balkin y Cardy (2012). Managing Human Resources. Prentice Hall. México. 
Herrera (2010). Dirección de recursos humanos. Un enfoque de Administración de empresas. 
Ediciones Ramón Llull. Valencia. 
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Kaplan, Robert S. y David P. Norton. (2000). Cuadro de Mando Integral. Ediciones Gestión 2000. 
Barcelona. 
Quintanilla Ismael (2002). Empresas y personas: Gestión del conocimiento y capital Humano. Díaz de 
Santos. Madrid. 
Werther, W. y Davis, K. (2000). Administración de Personal y Recursos Humanos. McGraw-Hill 
Interamericana. México.

Additional

- Baron y Kreps (1999). Strategic Human Resources. Frameworks for General Managers. John Wiley & 
Sons. New York. 
Bohlander, George, Sherman, Arthur, y Snell, Scott. (2001). Administración de recursos humanos. 
Cengage Learning. Bogota. 
Cook, Marshall (2009. Coaching efectivo. McGraw Hill. Bogotá. 
Hitt, M., Ireland, R. y Robert H. (2000), Administración Estratégica: competitividad y conceptos de 
globalización, 4a. Edición. Thomson. México. 
Dave Ulrich, Michael R Losey, Michael , y Gerry Lake. (2002) El futuro de la dirección de recursos 
humanos. Gestión 2000. Barcelona. 
Montana, Patrick J.(2002). Administración. 3a Edición, D.F: CECSA. México. 
Reyes, A (2000). Administración de Empresas: teoría y practica. Limusa Noriega. México. 
Richino, S. (2006). Selección de Personal. Cuadernos de evaluación psicológica. Paidos. Argentina. 
Robbins, Stephen P. (2004). Comportamiento organizacional. 10a Edición. Pearson  Prentice Hall. 
México 
Rodríguez, J. (2002). Administración de pequeñas y medianas empresas, 5a Ed. Thompson. México. 
Ulrich, Dave, y Zadunaisky, Gabriel. (1997). Recursos humanos champions. Granica. Buenos Aires. 
Valle Cabrera (1995). La Gestión Estratégica de los recursos humanos. Addison-Wesley 
Iberoamericana. Wilmington.

ADDENDUM COVID-19

This addendum will only be activated if the health situation requires so and with the prior 
agreement of the Governing Council

English version is not available


