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RESUMEN 

En este trabajo se identifican modos de producción y circulación que sean sostenibles con 

el ecosistema y que aporten al desarrollo local con equidad. En este ámbito se resalta el rol de la 

Economía Social y Solidaria (ESS) para contribuir a la inclusión de las mujeres y de los sectores 

productivos más vulnerables. Con ello, el principal objetivo de la presente investigación refiere a 

comprender el aporte de la apicultura argentina a la sostenibilidad con énfasis en el sector de la 

ESS.  

Esta decisión se justifica en la relevancia del sector productivo vinculado a la apicultura en 

el contexto de la economía argentina. Su importancia refiere a aspectos ambientales, sociales y 

económicos a la par que en las mismas dimensiones el sector enfrenta importantes problemas que 

desafían su sostenibilidad. Se destaca aquí el interés por recuperar aquellos elementos de la gestión 

de la actividad que permitan afrontar su sostenibilidad. Así se refiere por un lado a las formas de 

inserción en las redes de intercambio y por otro lado a características y prácticas empresariales que 

se alinean con la consecución de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS). 

De este modo, se ha llevado adelante una evaluación empírica de los cruces propuestos 

entre apicultura, economía social y sostenibilidad. Para ello se trabajó en una caracterización 

general de los circuitos de comercialización empleados en el sector apícola argentino. En este 

punto se prestó especial atención al aporte de las Tecnologías de la Información y Comunicación 

(TICs), con énfasis en las redes sociales. A su vez, se analizó en profundidad los aspectos 

organizacionales que mejoran el desempeño empresarial en los mercados. También se recuperó 

específicamente el aporte a la sostenibilidad a partir de un análisis de las prácticas empresariales y 

su alineación con los ODS 5, 8, 9, 12 y 17. Es en este ámbito que se presentó un análisis sobre la 

contribución diferencial de la ESS, indicando también su aporte al desarrollo con equidad de 

género.  

Para tal fin, la población objeto de estudio fueron las personas jurídicas que tributaron en 

la actividad “producción apícola” en Argentina. A todas ellas se les dirigió un formulario durante 

el año 2022. Como resultado del trabajo empírico se obtuvo la participación en la encuesta 

telefónica de 146 entidades (71 cooperativas y 75 entidades bajo otra figura jurídica no 

cooperativa).  

Se valió de una revisión teórica y empírica, apoyada en el método de Análisis Cualitativo 

Comparativo de conjuntos difusos (fsQCA), para revisar los elementos que contribuyen a una 

mayor popularidad en las redes sociales y a una mayor performance exportadora. A su vez, para 

analizar las prácticas de las entidades apícolas argentinas en relación con los ODS y confirmar el 

aporte diferencial de las entidades cooperativas se trabajó en dos etapas. Primeramente, se 

realizaron las pruebas de significatividad del test Chi-Cuadrado y de intensidad a partir del test de 

VdeCramer y Phi para cada variable considerada de forma individual. Seguidamente, se empleó 

una técnica de análisis multivariado de orden cualitativo, a saber, el Análisis de Correspondencias 

Múltiples.  

Sobre el análisis multivariado para evaluar el nivel de uso de las TICs, la evidencia empírica 

mostró una asociación entre el mayor uso de estas herramientas y un vínculo más directo con el 

mercado final. No obstante, la evidencia empírica también mostró que existe un déficit de uso de 

las TICs asociada tanto al no uso como a un uso simple que no permite aprovechar las ventajas 



 

4 

 

que ofrece la interconexión entre herramientas TICs para mejorar las redes de comercialización. 

Al mismo tiempo, la evidencia empírica mostró que dentro del grupo que emplea estas 

herramientas, predomina el uso de las redes sociales.  

Sobre el análisis del fsQCA se construyó un modelo donde se reconoció la importancia de 

las seis premisas planteadas para conducir a la mayor popularidad de las organizaciones en las redes 

sociales. Especialmente se identifica la relación entre las variables de la experiencia de la 

organización en el uso de Facebook, su ubicación, la vinculación entre Facebook y la página web 

de la organización y su presencia en otras plataformas online para explicar una mayor popularidad 

en Facebook. Se destaca que las variables de localización de la entidad y la interconexión entre la 

red y su propia web se convierten en condiciones necesarias en la mayoría de las configuraciones. 

También se observa que las variables de sensibilidad ambiental y presencia en otras plataformas 

serán de especial importancia, sobre todo para las cooperativas que no están ubicadas en una zona 

central para la producción apícola. 

Los resultados del modelo asociado a la internacionalización mediada por terceros 

destacaron la importancia de diferentes combinaciones de las siguientes características 

empresariales: tamaño, acceso a la infraestructura, financiación y figura jurídica. Ahora bien, cada 

una de dichas variables aporta al resultado, pero no de forma aislada sino de forma conjunta; 

destacándose con ello la importancia de emplear un enfoque configuracional. En el modelo de 

exportación indirecta, la infraestructura fue clave en términos de la escala productivas mostrando 

que dicha combinación es relevante para todas las entidades en general, pero también para las 

cooperativas. Incluso, se observó que cuando las cooperativas acceden a la financiación y a la 

infraestructura, sin importar el tamaño de los productores, se podía mejorar la inserción 

internacional de su producción. En el modelo directo, la financiación fue clave para la mayor 

internacionalización acompañada por un lado de entidades no cooperativas y por otro lado de 

acciones orientadas al consumo final. 

En cuanto al análisis de la contribución de las prácticas de las entidades apícolas argentinas 

a la sustentabilidad en el marco de los ODS, se encontró que la mayoría de las entidades 

contribuyen a generar empleo. Sin embargo, se menciona que los puestos de trabajo generados no 

se refieren a condiciones de contratación a tiempo completo. En este sentido, se advierte que el 

perfil de la empresa apícola enfrenta desafíos para lograr un crecimiento sostenible asociados a su 

rol de micro y pequeña empresa: de empleo y de capitalización, la persistencia de problemas de 

integración y de acceso a la financiación y su baja orientación al mercado final. En este sentido, se 

destaca también que la generación de alianzas para alcanzar objetivos comunes es más frecuente 

en materia de innovación que en materia de comercialización.  

Adicionalmente la investigación mostró que en la mayoría de las entidades incluyen 

integrantes mujeres, mostrando así el aporte sectorial a la equidad de género. Sin embargo, se 

identificó que son minoría las entidades que incluyen mujeres como trabajadoras; situación que 

empeora si se tiene en cuenta los empleos a tiempo completo. A su vez, son minoría las entidades 

que incorporan mujeres en la gestión. Ahora bien, las cooperativas mostraron especial importancia 

para el grupo de entidades que incluyó mujeres en sus nóminas (o bien de asociados/as, o bien de 

puestos de gestión). Incluso se advierte que la tasa de participación de mujeres dentro del 

cooperativismo apícola se muestra superior a la tasa existente para el cooperativismo argentino en 

general.  
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En resumen, se destaca la importancia de la presencia de cooperativas para promover un 

desarrollo con equidad a partir de la inclusión de mujeres en particular y productores menos 

capitalizados en general. Este aporte se observó vinculado también a la posibilidad de garantizar 

su acceso a los mercados a partir de facilitar el acceso a la infraestructura y a la financiación incluso 

en contextos de producción a baja escala. También se mostró su potencial de inclusión territorial, 

en términos de potenciar el uso de redes sociales en áreas no centrales para la producción apícola. 

A su vez, el aporte de las cooperativas se reconoció vinculado al apoyo de sistemas de producción 

y consumo responsables y a actividades de innovación colaborativa. No obstante, se reconoce que 

el cooperativismo apícola analizado tiene una serie de desafíos para mejorar su sostenibilidad 

asociados a profundizar el uso de TICs y a la innovación en general, a crear de puestos abajo a 

tiempo completo, a mejorar las condiciones de acceso a la financiación y a hallar estrategias que 

permitan superar restricciones de acceso a la infraestructura. Al mismo tiempo, es necesario 

visibilizar otras formas de trabajo extendidas dentro del cooperativismo como el trabajo voluntario 

y reconocer otros mercados de relevancia para el sector no estudiados aquí. 

Finalmente cabe señalar que una de las limitaciones de la tesis es que el estudio se ha 

realizado únicamente en el sector apícola de Argentina. En consecuencia, los resultados aquí 

presentados deben ser interpretados en el contexto y condiciones en que han sido generados para 

evitar generalizaciones directas. 
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ABSTRACT 

This study highlights production and distribution methods that contribute to local 

development with equity and environmental sustainability. In this context, it emphasizes the role 

of the Social and Solidarity Economy (SSE) for the inclusion of women and the most vulnerable 

productive sectors. Thus, the main objective of this research is to assess the impact of Argentine 

beekeeping on sustainability, focusing on the SSE sector. 

This research emphasizes the importance of the beekeeping sector, considering its 

environmental, social, and economic aspects, especially within a context where its sustainability is 

challenged. It is worth highlighting here the interest in recovering management elements that 

ensure sustainability. This refers, on the one hand, to the forms of insertion in exchange networks 

and, on the other, to the characteristics and business practices aligned with the achievement of the 

Sustainable Development Goals (SDGs). 

An empirical evaluation of the proposed crossovers between beekeeping, social economy 

and sustainability was carried out. To this end, the study included a general characterization of the 

marketing circuits used in the Argentine beekeeping sector. Particular attention was given to the 

contribution of Information and Communication Technologies (ICTs), with an emphasis on social 

networks. At the same time, organizational aspects that improve business performance in the 

markets were analyzed in depth. The contribution to sustainability was also specifically recovered 

from an analysis of business practices and their alignment with SDGs 5, 8, 9, 12 and 17. It is in 

this area that an analysis of the differential contribution of the SSE was presented, also indicating 

its contribution to development with gender equity. 

The study population consisted of legal entities registered as taxpayers in the "beekeeping 

production" activity in Argentina. A survey was sent to all these entities in 2022, resulting in 146 

responses (71 cooperatives and 75 other non-cooperative entities). 

Using a theoretical and empirical approach, the study employed the Fuzzy Set Qualitative 

Comparative Analysis (fsQCA) method to examine the elements that contribute to greater 

popularity in social networks and higher export performance. In turn, to analyze the practices of 

Argentine beekeeping entities in relation to the SDGs and to confirm the differential contribution 

of cooperative entities, two stages were carried out. First, Chi-Square significance and intensity 

tests were conducted using the VdeCramer and Phi tests for each variable considered individually. 

Subsequently, a qualitative multivariate analysis technique, Multiple Correspondence Analysis, was 

used. 

Empirical evidence on the multivariate analysis showed an association between higher ICT 

use and a more direct link to the end market. However, the empirical evidence also showed that 

there is a deficit of ICT use associated with both non-use and simple use that prevent taking full 

advantage of the benefits offered by the interconnection of ICT tools to enhance marketing 

channels. Among those using these tools, social media predominated. 

On the fsQCA analysis, a model was constructed in which the importance of the six 

assumptions was recognized in terms of leading to greater popularity of entities on social networks. 

In particular, the relationship between the variables of the organizations’ experience in using 

Facebook, its location, the link between Facebook and the organization’s website and its presence 

on other online platforms is highlighted to explain greater popularity on Facebook. It was found 
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that the variables of the entities’ location and the interconnection between the network and its 

website are necessary conditions in most configurations. Additionally, environmental sensitivity 

and presence on other platforms were particularly important, especially for cooperatives which are 

not located in a central area for beekeeping production. 

The results of the model for indirect internationalization highlighted the importance of 

different combinations of the following business characteristics: size, access to infrastructure, 

financing and legal form. However, each of these variables contributes to the result, not in 

isolation, but together, thus emphasizing the importance of a configurational approach. In the 

indirect export model, infrastructure was key in terms of productive scale, showing that this 

combination is relevant for all entities, including cooperatives. It was even observed that when 

cooperatives have access to finance and infrastructure, regardless of the scale of production, the 

international insertion of their production could be improved. In the direct model, financing was 

crucial to greater internationalization, accompanied on the one hand by non-cooperative entities 

and on the other hand by actions oriented towards final consumption. 

Regarding the analysis of the contribution of the practices of Argentine beekeeping entities 

to sustainability in the framework of the SDGs, it was found that most of the entities contribute 

to generating jobs. However, the jobs created are not typically full-time positions. In this sense, it 

is pointed out that the profile of the beekeeping enterprise faces challenges to achieve sustainable 

growth due to its status as a micro and small enterprise: employment and capitalization, the 

persistence of problems of integration and access to finance, and its low orientation towards the 

end market. In this sense, it is also highlighted that the generation of alliances to achieve common 

objectives is more frequent in terms of innovation than marketing. 

In addition, the research showed that most entities include female members, which 

demonstrates the sector's contribution to gender equality. Yet, it was also found that only a 

minority include women in their rosters as full-time staff or in management positions. However, 

cooperatives are particularly important for including women in their organization (either as 

members or in managerial positions). In fact, the participation rate of women in beekeeping 

cooperatives is higher than in Argentine cooperatives in general. 

In summary, the study highlights the importance of cooperatives in promoting equitable 

development, particularly through the inclusion of women and less capitalized producers. This 

contribution was also linked to ensuring access to markets by facilitating infrastructure and 

financing, even in low-scale production contexts. The potential for territorial inclusion was also 

shown in terms of enhancing the use of social networks in areas that are not central to beekeeping 

production. In turn, the contribution of cooperatives could be recognized to generating 

responsible production and consumption systems as well as collaborative innovation activities. 

However, it was also identified that beekeeping cooperatives face a number of challenges to 

improve their sustainability. They still struggle to strengthen the use of ICTs and innovation in 

general, to create full-time jobs, and to improve access to finance and infrastructure. At the same 

time, it is important to make visible other forms of cooperative work, such as volunteering, and to 

examine other markets relevant to the sector that have not been studied here. 

Finally, it should be noted that one of the limitations of the thesis is that the study was 

carried out only in the Argentine beekeeping sector. Therefore, the results presented here must be 

interpreted in the specific context and conditions of the study to avoid direct generalizations.  
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RESUM 

En este treball s'identifiquen modes de producció i circulació que siguen sostenibles amb 

l'ecosistema i que aporten al desenrotllament local amb equitat. En este àmbit es ressalta el rol de 

l'Economia Social i Solidària (*ESS) per a contribuir a la inclusió de les dones i dels sectors 

productius més vulnerables. Amb això, el principal objectiu de la present investigació referix a 

comprendre l'aportació de l'apicultura argentina a la sostenibilitat amb èmfasi en el sector de la 

*ESS.  

Esta decisió es justifica en la rellevància del sector productiu vinculat a l'apicultura en el 

context de l'economia argentina. La seua importància referix a aspectes ambientals, socials i 

econòmics al mateix temps que en les mateixes dimensions el sector enfronta importants 

problemes que desafien la seua sostenibilitat. Es destaca #ací l'interés per recuperar aquells 

elements de la gestió de l'activitat que permeten afrontar la seua sostenibilitat. Així es referix d'una 

banda a les formes d'inserció en les xarxes d'intercanvi i d'altra banda a característiques i pràctiques 

empresarials que s'alineen amb la consecució dels Objectius del Desenrotllament Sostenible 

(*ODS). 

D'esta manera, s'ha portat #avant una avaluació empírica dels encreuaments proposats 

entre apicultura, economia social i sostenibilitat. Per a això es va treballar en una caracterització 

general dels circuits de comercialització emprats en el sector apícola argentí. En este punt es va 

prestar especial atenció a l'aportació de les Tecnologies de la Informació i Comunicació (Tics), 

amb èmfasis en les xarxes socials. Al seu torn, es va analitzar en profunditat els aspectes 

organitzacionals que milloren l'acompliment empresarial en els mercats. També es va recuperar 

específicament l'aportació a la sostenibilitat a partir d'una anàlisi de les pràctiques empresarials i la 

seua alineació amb els *ODS 5, 8, 9, 12 i 17. És en este àmbit que es va presentar una anàlisi sobre 

la contribució diferencial de la *ESS, indicant també la seua aportació al desenrotllament amb 

equitat de gènere.  

Per a tal fi, la població objecte d'estudi van ser les persones jurídiques que van tributar en 

l'activitat “producció apícola” a l'Argentina. A totes elles se'ls va dirigir un formulari durant l'any 

2022. Com a resultat del treball empíric es va obtindre la participació en l'enquesta telefònica de 

146 entitats (71 cooperatives i 75 entitats sota una altra figura jurídica no cooperativa).  

Es va valdre d'una revisió teòrica i empírica, recolzada en el mètode d'Anàlisi Qualitativa 

Comparativa de conjunts difusos (*fsQCA), per a revisar els elements que contribuïxen a una 

major popularitat en les xarxes socials i a una major *performance exportadora. Al seu torn, per a 

analitzar les pràctiques de les entitats apícoles argentines en relació amb els *ODS i confirmar 

l'aportació diferencial de les entitats cooperatives es va treballar en dos etapes. Primerament, es 

van realitzar les proves de rellevància del test *Chi-Quadrat i d'intensitat a partir del test de 

*VdeCramer i *Phi per a cada variable considerada de manera individual. Seguidament, es va 

emprar una tècnica d'anàlisi multivariada d'orde qualitatiu, a saber, l'Anàlisi de Correspondències 

Múltiples.  

Sobre l'anàlisi multivariada per a avaluar el nivell d'ús de les Tics, l'evidència empírica va 

mostrar una associació entre el major ús d'estes ferramentes i un vincle més directe amb el mercat 

final. No obstant això, l'evidència empírica també va mostrar que existix un dèficit d'ús dels TICs 

associada tant al no ús com a un ús simple que no permet aprofitar els avantatges que oferix la 
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interconnexió entre ferramentes Tics per a millorar les xarxes de comercialització. Al mateix temps, 

l'evidència empírica va mostrar que dins del grup que empra estes ferramentes, predomina l'ús de 

les xarxes socials.  

Sobre l'anàlisi del *fsQCA es va construir un model on es va reconéixer la importància de 

les sis premisses plantejades per a conduir a la major popularitat de les organitzacions en les xarxes 

socials. Especialment s'identifica la relació entre les variables de l'experiència de l'organització en 

l'ús de Facebook, la seua ubicació, la vinculació entre Facebook i la pàgina web de l'organització i 

la seua presència en altres plataformes en línia per a explicar una major popularitat en Facebook. 

Es destaca que les variables de localització de l'entitat i la interconnexió entre la xarxa i la seua 

pròpia web es convertixen en condicions necessàries en la majoria de les configuracions. També 

s'observa que les variables de sensibilitat ambiental i presència en altres plataformes seran d'especial 

importància, sobretot per a les cooperatives que no estan situades en una zona central per a la 

producció apícola. 

Els resultats del model associat a la internacionalització mediata per tercers van destacar la 

importància de diferents combinacions de les següents característiques empresarials: grandària, 

accés a la infraestructura, finançament i figura jurídica. Ara bé, cadascuna d'estes variables aporta 

al resultat, però no de forma aïllada sinó de manera conjunta; destacant-se amb això la importància 

d'emprar un enfocament *configuracional. En el model d'exportació indirecta, la infraestructura 

va ser clau en termes de l'escala productives mostrant que esta combinació és rellevant per a totes 

les entitats en general, però també per a les cooperatives. Fins i tot, es va observar que quan les 

cooperatives accedixen al finançament i a la infraestructura, sense importar la grandària dels 

productors, es podia millorar la inserció internacional de la seua producció. En el model directe, 

el finançament va ser clau per a la major internacionalització acompanyada d'una banda d'entitats 

no cooperatives i d'altra banda d'accions orientades al consum final. 

Quant a l'anàlisi de la contribució de les pràctiques de les entitats apícoles argentines a la 

sustentabilitat en el marc dels *ODS, es va trobar que la majoria de les entitats contribuïxen a 

generar ocupació. No obstant això, s'esmenta que els llocs de treball generats no es referixen a 

condicions de contractació a temps complet. En este sentit, s'advertix que el perfil de l'empresa 

apícola enfronta desafiaments per a aconseguir un creixement sostenible associats al seu rol de 

micro i petita empresa: d'ocupació i de capitalització, la persistència de problemes d'integració i 

d'accés al finançament i la seua baixa orientació al mercat final. En este sentit, es destaca també 

que la generació d'aliances per a aconseguir objectius comuns és més freqüent en matèria 

d'innovació que en matèria de comercialització.  

Addicionalment la investigació va mostrar que en la majoria de les entitats inclouen 

integrants dones, mostrant així l'aportació sectorial a l'equitat de gènere. No obstant això, es va 

identificar que són minoria les entitats que inclouen dones com a treballadores; situació que 

empitjora si es té en compte les ocupacions a temps complet. Al seu torn, són minoria les entitats 

que incorporen dones en la gestió. Ara bé, les cooperatives van mostrar especial importància per 

al grup d'entitats que va incloure dones en les seues nòmines (o bé d'associats/as, o bé de llocs de 

gestió). Fins i tot s'advertix que la taxa de participació de dones dins del cooperativisme apícola es 

mostra superior a la taxa existent per al cooperativisme argentí en general.  

En resum, es destaca la importància de la presència de cooperatives per a promoure un 

desenrotllament amb equitat a partir de la inclusió de dones en particular i productors menys 
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capitalitzats en general. Esta aportació es va observar vinculat també a la possibilitat de garantir el 

seu accés als mercats a partir de facilitar l'accés a la infraestructura i al finançament fins i tot en 

contextos de producció a baixa escala. També es va mostrar el seu potencial d'inclusió territorial, 

en termes de potenciar l'ús de xarxes socials en àrees no centrals per a la producció apícola. Al seu 

torn, l'aportació de les cooperatives es va reconéixer vinculat al suport de sistemes de producció i 

consum responsables i a activitats d'innovació col·laborativa. No obstant això, es reconeix que el 

cooperativisme apícola analitzat té una sèrie de desafiaments per a millorar la seua sostenibilitat 

associats a aprofundir l'ús de Tics i a la innovació en general, a crear de llocs a baix a temps complet, 

a millorar les condicions d'accés al finançament i a trobar estratègies que permeten superar 

restriccions d'accés a la infraestructura. Al mateix temps, és necessari visibilitzar altres formes de 

treball esteses dins del cooperativisme com el treball voluntari i reconéixer altres mercats de 

rellevància per al sector no estudiats #ací. 

Finalment cal assenyalar que una de les limitacions de la tesi és que l'estudi s'ha realitzat 

únicament en el sector apícola de l'Argentina. En conseqüència, els resultats #ací presentats han 

de ser interpretats en el context i condicions en què han sigut generats per a evitar generalitzacions 

directes. 
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Capítulo I. Introducción 

Justificación y Antecedentes 

Se reconoce que el sector de la Economía Social y Solidaria (en adelante ESS) contribuye 

a promover una relación sociedad-naturaleza más sostenible (Mozas-Moral et. al., 2020; Lafont et. 

al., 2023; Kiriveldeniya et. al., 2024). Dicho reconocimiento se plantea ante la necesidad de pensar 

modos de producción más sostenibles con el ecosistema, que aporten al desarrollo local de manera 

equitativa y que, entre otras cosas, contribuyan al empoderamiento de las mujeres y de los sectores 

productivos más vulnerables (Julia-Igual et. al., 2022; Morales-Méndez, 2022).  

En este sentido, se destaca aquí la relevancia del sector productivo vinculado a la apicultura 

en el contexto de la economía argentina. Su centralidad está asociada a la producción de alimentos 

en general y de miel en particular (Klein, y otros, 2007; Aizen et. al., 2023). Además, la miel se 

consolida como un producto que muestra una evolución favorable en su consumo frente a una 

sociedad cada vez más demandante de productos naturales (INTA, 2018; Pippinato et. al., 2020; 

Andrieu y Tello, 2024). Asimismo, la apicultura argentina tiene relevancia mundial tanto en materia 

productiva como comercial (FAOSTAT, 2023). A su vez, el protagonismo sectorial apícola aparece 

también desde un aspecto social ya que destaca como la segunda cadena agropecuaria con mayor 

número de registros de cooperativas dentro del sector cooperativo agropecuario (INAES, 2023).  

Sin embargo, se reconoce que el sector enfrenta importantes desafíos para garantizar su 

sostenibilidad. Estas dificultades refieren a un contexto ambiental y agrario adverso para la 

producción apícola (Rivera y Ortiz-Pech, 2020; De-Groot et. al., 2021; Ravinder et. al., 2023; 

Astegiano et. al., 2023). A su vez, existen debilidades sectoriales relativas a una estructura 

productiva atomizada (MAGYP 2019; MAGYP, 2020) en relación con una estructura comercial 

concentrada (Estrada, 2019). Por un lado, la mayor parte de los/as apicultores (85%) cuenta en su 

unidad productiva con menos de 500 colmenas en stock (MAGyP, 2019) en un contexto de 

rendimientos decrecientes por unidad productiva (FAOSTAT, 2023). Por otro lado, el sector 

primario de la producción tiene limitaciones para apropiarse del valor agregado dada una venta 

preferente a granel sin diferenciación y una concentración de dichas ventas al exterior en pocas 

empresas y también dirigidas a pocos países (Estrada, 2019; Malak-Rawlikowska et. al., 2019; 

Comerci y Escudero, 2020; Bessa-Neto et. al., 2023; Dulce, 2023) 

En efecto se advierte la necesidad de analizar de la sostenibilidad sectorial a partir de 

estudiar la inserción en la cadena de valor (Raghavendra et. al., 2024). También se señala que las 

redes de intercambio son claves para favorecer la diferenciación de la producción y una 

comunicación más directa entre el sector productivo y de consumo (Malak-Rawlikowska et. al., 

2019; Filippi y Chapdaniel, 2020). No obstante, la mayoría de los estudios sectoriales en el país se 

han centrado en el estudio de la sostenibilidad apuntando solo a la fase productiva. Esta ausencia 

tiene lugar a pesar de que la relevancia sectorial también se expresa en términos comerciales.  

En este sentido, entre las diversas aplicaciones que ofrece Internet, las plataformas de redes 

sociales se han identificado como potentes herramientas que las organizaciones tienen a su 

disposición para el desarrollo de sus actividades empresariales online. Especialmente en el caso de 

los productos naturales, como es el caso de la miel (Kim, 2020; Lyubenov, 2020; Putritamara et. 

al., 2023). Esto se debe a la confianza que generan entre los usuarios por su cercanía e interactividad 

(Shiau, Dwivedi y Yang, 2016; Fernández-Uclés et. al., 2024).  
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Ahora bien, para trabajar la sostenibilidad en términos más amplios, se recupera un análisis 

que toma a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (en adelante ODS) como marco de referencia. 

Se reconoce que la Agenda 2030, busca generar compromisos entre las naciones para reducir los 

impactos que generan las formas hegemónicas de producción sobre los ecosistemas y el 

crecimiento de las desigualdades sociales y económicas. Pero en este sentido se destacan estudios 

que realizan un seguimiento del grado de consecución de los ODS no solo desde las prácticas de 

entidades gubernamentales sino también desde entidades no gubernamentales (Rosati y Faria, 

2019; Villalba-Eguiluz et. al., 2020; Kaul, 2022). En este punto destacan trabajos que hacen foco 

en el sector de la economía social (Mozas-Moral et. al., 2020; Julia-Igual et. al., 2022; Morales-

Méndez, 2022; Lafont et. al., 2023; Kiriveldeniya et. al., 2024). 

Por tanto, se recupera aquí aquellos aspectos que aportan a la sostenibilidad atento a las 

formas de gestión de la producción apícola y su inserción comercial de entidades con personalidad 

jurídica, diferenciando aquellas que asumen la figura cooperativa de las que no. Es decir, se 

reconoce como antecedente el aporte a la sostenibilidad desde sectores no gubernamentales entre 

los que resalta aquí la figura de las cooperativas como exponente del sector de ESS (CEADS, 2019; 

Rosati y Faria, 2019; Mozas-Moral et. al., 2020; Lafont et. al., 2023).  

Sobre esta perspectiva se menciona que influyen también los espacios de inserción laboral 

propia. Es decir, quien es responsable del desarrollo de la presente tesis trabaja desde hace más de 

una década en el área de Investigación aplicada dentro del Instituto Nacional de Tecnología 

Agropecuaria y como docente de Economía para profesionales del ámbito de las Ciencias Agrarias 

en Argentina en la Universidad Nacional de San Juan, Argentina. Dicho contexto laboral impacta 

en decisiones metodológicas; específicamente en la población objeto del estudio. Es decir, se 

reflexiona sobre las formas en las que, quienes producen de forma primaria, se insertan en las 

cadenas de distribución de su producción y su capacidad de apropiación del valor agregado.  

La producción apícola en Argentina  

Sobre la evolución de la producción primaria, se advierte que a pesar de que el número 

promedio de colmenas es creciente, los rendimientos promedios evolucionan negativamente. 

Específicamente, se ha producido una caída de los rendimientos promedios desde principios del 

siglo XXI, con una media de 23.5kg/colmena para el período 2011-2020; siendo de 

27.7kg/colmena para los años 2011-2010. Ambos valores contrastan contra los máximos 

registrados para el período 1991-2000 donde el rendimiento promedio ascendía a los 36.9 

kg/colmena. Esta caída en el rendimiento ocurre a pesar de que en la actualidad el número de 

colmenas es casi un 70% mayor al existente en el momento de máxima producción (FAOSTAT, 

2023).  

Sobre las personas que desarrollan la apicultura, se identifica que los/as apicultores tienen 

en promedio entre 50 y 500 colmenas de la especie Apis melífera. Se advierte la cantidad de colmenas 

por apicultor/a tiende a verse incrementada, perdiendo protagonismo aquellos apicultores que 

tenían hasta 50 colmenas frente a los que tienen entre 51 a 500 colmenas (Musicco, 2009; MAGYP, 

2019). Asimismo, se señala que son minoría (12.9%) las inscripciones en el Registro Nacional 

Apícola (RENAPA) que superan las 500 colmenas (MAGYP, 2019). Dichas las escalas de 

producción, se pueden considerar como insuficientes para garantizar rentabilidad bajo el modelo 

de inserción predominante en Argentina (Bragulat et. al., 2020). Se insiste en este punto sobre la 
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importancia de dar cuenta del circuito completo para evaluar la suficiencia o no de dichas escalas 

(Illés et. al., 2021).  

Sobre la producción apícola en mano de mujeres, se observa que una pequeña minoría (el 

15.6%) de las inscripciones en RENAPA se correspondían con nombres de “mujeres” (Secretaría 

Agroindustria, 2019). Estos valores reflejan una mayor tendencia sectorial a la masculinización que 

el sector agropecuario en su conjunto (de-Arce y Gañán, 2019; INDEC, 2023). Incluso existe 

evidencia proveniente de estudios de caso que revela condiciones desfavorables para la inserción 

de mujeres en el sector apícola. Así, es posible identificar que las mujeres manejan un menor 

volumen de capital (Vázquez y Vázquez, 2024), tienen menos y peores condiciones de trabajo 

(Pitetti et. al., 2022) y/o acceden menos a los beneficios de políticas públicas (Secretaría 

Agroindustria, 2019).  

Asimismo, se observa a escala nacional la existencia de una baja proporción de salas de 

extracción habilitadas para la exportación en relación con el número de productores primarios, 

siendo la relación uno a siete, respectivamente (Carciofi et. al., 2021). Esta situación de falta de 

infraestructura puede presentarse como una barrera limitante, si tenemos en cuenta que el acceso 

a la misma es clave en el proceso de conseguir la trazabilidad de la producción. Por esto, los 

esfuerzos de integración vertical serán importantes tanto para superar entornos de “derecho débil” 

(propios de muchas economías emergentes), como también para superar contextos de déficit de 

acceso a la infraestructura clave para la inserción en los mercados externos (Balleta y Locher, 2022). 

En resumen, estos hechos dan cuenta con mayor detalle de algunas de las principales 

características de la estructura primaria de producción en torno a la apicultura y sus limitaciones. 

A su vez, se reconoce que estos factores conjuntamente vulneran la posición destacada a nivel 

internacional tanto en materia productiva como comercial. 

Economía Social y Solidaria en la apicultura argentina  

Una primera revisión bibliográfica revela indicios que existe un diferencial positivo en 

cuanto al entramado organizativo cooperativo de la actividad apícola respecto del existente a nivel 

país para la agricultura en general (CFI, 2011; Gargicevich y Arroquy, 2012; Marin et. al., 2022; 

Estrada y Tourn, 2022). Si bien el cooperativismo no agota las instancias de la ESS ni en Argentina 

ni en el mundo (García y Rofman, 2013; Lattuada et. al., 2015; Chaves-Ávila y Monzón-Campos, 

2018), se reconoce que la apicultura, es la segunda cadena productiva con matrículas vigentes 

dentro del cooperativismo agropecuario (INAES, 2023). Justamente, otras instancias de trabajo 

asociado vinculadas por ejemplo a la política nacional de Cambio Rural destacan la relevancia 

sectorial a tal punto que cada cuatro grupos de trabajo, uno de ellos respondía al sector de la 

apicultura. 

El sector cooperativo en la apicultura estaba representado en el mes de abril del año 2023 

por un total de 66 cooperativas de producción, 73 cooperativas de prestación de servicios y 13 

cooperativas de trabajo. Estas cooperativas contaban para el mismo período con una antigüedad 

media de 15 años y reflejaban un incremento del 25% en el número de cooperativas en los dos 

últimos años Estos valores, en comparación con los del sector cooperativo agrario en su conjunto, 

nos dan una indicación de un sector más joven y, al mismo tiempo, más dinámico. 

A su vez, cabe mencionar que la experiencia cooperativa se muestra favorable a la 

participación en los mercados externos en algunos estudios de casos evaluados dentro de 
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Argentina (Marin et. al., 2022; Estrada y Tourn, 2022; Balleta y Locher, 2022). Por tanto, se evalúa 

la incidencia del sector empresarial cooperativo, a nivel país, sobre la mayor internacionalización 

de la apicultura, teniendo en cuenta la relevancia del sector de la economía social dentro del ámbito 

de estudio. 

De este modo, se busca comprender el aporte de la ESS en la apicultura a la sostenibilidad 

del sector sugiriendo los siguientes interrogantes ¿cómo aportan estas formas organizativas a una 

relación más sostenible entre sociedad-naturaleza? ¿Qué diferencias existen con otras las entidades 

no asociativas del sector apícola en general? ¿Qué diferencias pueden observarse en las formas de 

inserción con el mercado? ¿Qué aporte en materia de equidad de género puede visualizarse? ¿Qué 

rol ocupa el comercio electrónico y la transformación digital dentro de dichas entidades? 

Objetivos 

Objetivo general  

Comprender el aporte de la apicultura argentina a la sostenibilidad con énfasis en el sector 

de la Economía Social y Solidaria.  

Objetivos específicos 

1. Caracterizar la vinculación existente entre la sostenibilidad y apicultura y también, 

con la economía social a escala general. 

2. Identificar los circuitos de comercialización empleados en el sector apícola 

argentino y los rasgos que los potencian y/o limitan. 

3. Evaluar el lugar que asume la innovación a partir del uso de TICs, con énfasis en 

las redes sociales y las características organizacionales que incentivan su uso dentro en el marco de 

la apicultura argentina.  

4. Analizar el aporte de las prácticas de las entidades apícolas argentinas a partir de 

caracterizar su aporte a la sostenibilidad para determinar la contribución diferencial del sector 

cooperativo en el marco de los ODS.  

5. Analizar qué lugar y qué implicación tiene la economía social para la participación 

de las mujeres en la apicultura en Argentina.  

6. Analizar el nivel de integración comercial que existe en el interior de las 

organizaciones apícolas argentinas.   

7. Evaluar la combinación de recursos y prácticas que inciden positivamente en el 

desempeño de las organizaciones apícolas argentinas en los mercados exteriores.  

Población y Método  

La población objeto de estudio se constituye a partir de todas las personas jurídicas que 

tributaron en la actividad “producción apícola” en Argentina (Nosis, 2020). En total, la población 

asciende a 228 entidades legalmente registradas. De ellas, casi el 40% son empresas cooperativas 

(87 entidades).  

El trabajo empírico se estructuró en dos partes. Primeramente, se analizó la presencia de 

dichas entidades en los medios digitales, específicamente dentro de la red social Facebook. Esto 

implicó una población de 65 entidades para julio del año 2020, de las cuales el 43% son 

cooperativas. Seguidamente, se generó un acercamiento a las 228 entidades para realizar una 

encuesta telefónica en el año 2022. Como resultado del trabajo de campo se obtuvo que 21 
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entidades (7 cooperativas y 14 no cooperativas) no estaban funcionando. Por tanto, el número 

final identificado para la población asciende a un total de 207 entidades, de las que 80 son 

cooperativas. Así, se obtuvo la participación de 146 empresas (71 cooperativas y 75 entidades bajo 

otra figura jurídica no cooperativa), lo que supone un índice de respuesta del 70,53%.  

La encuesta se organizó en dos apartados con preguntas específicas para el caso de que la 

entidad asumiera o no la figura jurídica de cooperativa. El primero de los apartados de la encuesta 

caracterizó la relación de la entidad con la innovación en general y con el empleo de las TIC en 

particular. El segundo apartado caracterizó a la entidad en cuanto su gestión, tamaño, orientación 

productiva y comercial.  

Se valió de una revisión teórica y empírica, apoyada en el método de Análisis Cualitativo 

Comparativo de conjuntos difusos (fsQCA), para revisar los elementos que contribuyen a una 

mayor popularidad en las redes sociales y a una mayor performance exportadora. La técnica QCA, 

basada en el álgebra Booleana, utiliza un lenguaje verbal, conceptual y matemático que la configura 

como un enfoque cualitativo y cuantitativo, útil para muestras pequeñas al combinar las principales 

ventajas de ambos (Ragin, 1987; Schneider, 2019). Este método tiene la ventaja sobre una técnica 

de regresión de establecer relaciones entre subconjuntos de variables para explicar las relaciones. 

Este enfoque configuracional da cuenta de que no existe una única forma de llegar a un resultado 

positivo y que esa forma no se explica por la presencia (o incluso su ausencia) de un único 

antecedente, sino por una combinación especifica de ellos (Ragin, 2006).  

A su vez, para analizar las prácticas de las entidades apícolas argentinas en relación con los 

ODS y confirmar el aporte diferencial de las entidades cooperativas se trabajó en dos etapas. 

Primeramente, se realizaron las pruebas de significatividad del test Chi-Cuadrado y de intensidad 

a partir del test de VdeCramer y Phi para cada variable considerada de forma individual. 

Seguidamente, se empleó una técnica de análisis multivariado de orden cualitativo, a saber, el 

Análisis de Correspondencias Múltiples (ACM). A través de ella es posible establecer 

correspondencias (conexión) entre variables cualitativas a partir de la matriz de desviaciones Chi 

cuadrado (Fachelli y López-Roldan, 2019: 9). 

Estructura del trabajo de investigación 

Se señala que la presente tesis es por compendio de artículos científicos. Los mismos se 

presentan según el orden de publicación. Si bien cada uno de ellos puede ser recuperado de forma 

individual el compendio consiste en una propuesta de lectura conjunta.  

De este modo, la tesis está compuesta por cinco apartados. El primero de ellos es 

introductorio y allí se presenta la justificación, los antecedentes, objetivos y propuesta 

metodológica. El segundo capítulo presenta un análisis sobre las características de las 

organizaciones empresariales que se relacionan con un mayor éxito en el uso de las redes sociales. 

El tercer capítulo presenta un análisis de las prácticas de las entidades apícolas argentinas evaluando 

su alineación para lograr los ODS. El cuarto capítulo presenta una evaluación sobre la combinación 

de recursos y prácticas que afectan positivamente al desempeño de la empresa en los mercados 

exteriores. En cada uno de estos capítulos se analiza la posible contribución diferencial del sector 

cooperativo como sector “ejemplo” de la ESS. Finalmente, en el quinto y último capítulo se 

presentan las conclusiones generales, implicaciones y futuras líneas de investigación. 
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Adicionalmente se incorpora un apartado para las referencias bibliográficas empleadas aquí y otro 

para anexar los trabajos completos publicados. 

En base a estos se propusieron los siguientes objetivos específicos, los cuales fueron 

trabajados en los diferentes artículos según se indica a continuación: 

Objetivos específicos Artículo  

OE1 Caracterizar la vinculación existente entre la sostenibilidad y apicultura 
y también, con la economía social a escala general. 

Artículo 1 
Artículo 2 

OE2 Identificar los circuitos de comercialización empleados en el sector 
apícola argentino y los rasgos que los potencian y/o limitan. 

Artículo 2 
Artículo 3 

OE3 Evaluar el lugar que asume la innovación a partir del uso de TIC, con 
énfasis en las redes sociales y las características organizacionales que 
incentivan su uso dentro en el marco de la apicultura argentina. 

Artículo 1 
Artículo 2 

OE4 Analizar el aporte de las prácticas de las entidades apícolas argentinas a 
partir de caracterizar su aporte a la sostenibilidad para determinar la 
contribución diferencial del sector cooperativo en el marco de los ODS. 

Artículo 2 

OE5 Analizar qué lugar y qué implicancia tiene la economía social para la 
participación de las mujeres en la apicultura en Argentina. 

Artículo 2 

OE6 Analizar el nivel de integración comercial que existe al interior de las 
organizaciones apícolas argentinas. 

Artículo 2 
Artículo 3 

OE7 Evaluar la combinación de recursos y prácticas que inciden 
positivamente en el desempeño de las organizaciones apícolas 
argentinas en los mercados exteriores. 

Artículo 3 

 

Referencias bibliográficas 

Aizen, M. A., Garibaldi, L. A., y Harder, L. (2022). Myth and reality of a global crisis for 

agricultural pollination. Ecología Austral, 32(2), 698–715. DOI: 10.25260/EA.22.32.2.1.1875 

Andrieu, J. y Tello, D. (2024). Determinantes en la elección del consumo de mieles en 

Cuyo, Argentina. EUNK Revista Científica de Abejas y Apicultores, 3(1), 10-24. DOI: 

10.52559/eunk.v3i1.51 

Astegiano, J., Andrieu, J., Wajner, M., Marquez, V., Palmieri, V. S., Chalabe, J. K. T., ... y 
Zamudio, F. (2023). Commoning social–ecological networks through the lens of relational 
ontologies and other economies: How ecologists can diversify their notions of human–non-human 
relationships. Advances in Ecological Research. DOI: 10.1016/bs.aecr.2023.10.002 

Balleta, A. y Locher, M. V. (2022). Innovación, redes y territorio. Un análisis del sistema 
apícola del centro de Santa Fe, Argentina, Agroalimentaria, 28 (54), 101-121, DOI: 
10.53766/Agroalim/2022.28.54.07  

Bessa-Neto, L. J., Siqueira-Filho, V., Siqueira, E. S.y Nobre, F. C. (2023). Bibliometric 

analysis of the academic production on governance in honey supply chains. Observatorio de la 

economía latinoamericana, 21(1), 234–253. DOI: 10.55905/oelv21n1-014 

Bragulat, T., Angón, E., Giorgis, A. y Perea, J. (2020). Tipología y caracterización de los 

sistemas apícolas pampeanos. ESIC Market Economics and Business Journal, 51(2), 319-339. DOI: 

10.7200/esicm.166.0512.2. 



 

18 

 

Carciofi, I., Guevara-Lynch, J. P., Cappelletti, L., Maspi, N. y López, S. (2021). Economías 
regionales: red de actores, procesos de producción y espacios para agregar valor. Documentos de 
Trabajo del CCE, 10,1-97. Disponible en: 
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2021/03/dt_10_-_economias_regionales.pdf 

CEADS (2019). Analysis of the contribution of circular economy measures to climate goals and the 2030 
agenda in Argentina, CEADS-GIZ, 29. Disponible en: http://www.ceads.org.ar/resumen-de-los-
vinculos-con-la-ndc-y-la-agenda-2030-de-argentina/ 

CFI. (2011). La Apicultura Argentina y sus regiones. Una visión panorámica. Consejo Federal de 
Inversiones: Buenos Aires. Disponible en: http://biblioteca.cfi.org.ar/wp-
content/uploads/sites/2/2017/06/apicultura-argenitna.pdf 

Chaves-Ávila, R. y Monzón-Campos, J. L. (2018). La economía social ante los paradigmas 

económicos emergentes: innovación social, economía colaborativa, economía circular, 

responsabilidad social empresarial, economía del bien común, empresa social y economía solidaria. 

CIRIEC-España Revista de economía pública, social y cooperativa, (93), 5-50. DOI: 10.7203/CIRIEC-

E.93.12901 

Comerci, M. y Escuredo, D. (2020). Políticas públicas y apicultura. estudio de caso en 

algarrobo del Aguila (Argentina). Estudios Rurales Estudios Rurales, 10(20), 1-17, Disponible en: 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7746737. 

De-Arce, A. y Gañán, R.P. (2019). Working with the household on our backs. Gender 
tensions in Argentine agricultural cooperativism: the case of CONINAGRO. Rev. Lat. de Antrop. 
Del Trabajo, 3(5), 1-28, Disponible en: http://www.ceil-
conicet.gov.ar/ojs/index.php/lat/article/view/408 

De-Groot, G.S.; Aizen, M.A.; Sáez, A. y Morales, C.L. (2021). Large-scale monoculture 
reduces honey yield: The case of soybean expansion in Argentina. Agric. Ecosyst. Environ., 306, 
107203. DOI: 10.1016/j.agee.2020.107203 

Dulce, E. G. (2023). Estrategias de inserción internacional de la miel de abeja en el mercado 
de Estados Unidos. Revista Agrotecnológica Amazónica, 3(1), e453. DOI: 10.51252/raa.v3i1.453 

Estrada, M. E. y Tourn, E. (2022). Las estrategias asociativas como herramienta para 
desafiar las limitaciones socio-productivas de los/las apicultores/as. El caso de la Cámara de 
Apicultores Pampero y la Cooperativa de Trabajo Apícola Pampero Limitada. Revista Idelcoop, 238, 
140-162. Disponible en: https://www.idelcoop.org.ar/revista/238. 

Estrada, M. E. (2019). Mecanismos de coordinación y de dominación en el complejo apícola argentino. 
El desafío de las estrategias asociativas. En: América latina: interrogantes y desafíos en las 
territorialidades emergentes. Guerrero, A.L., De Batista, M., Estrada, M.E., (Coord.) Bahía Blanca: 
Ediuns. En RIDCA. Pp. 103-131. Disponible en: 
http://repositoriodigital.uns.edu.ar/handle/123456789/4799  

Fachelli, S., y Lopez-Roldan, P. (2019). Vecino más cercano en el espacio social: un método 
de imputación factorial. INCASI Working Paper Series(7), 1-34. Disponible en: 
https://ddd.uab.cat/record/204787  

FAOSTAT (2023) Producción y Comercio Agropecuario. Disponible en: 
http://www.fao.org/faostat/es/#data/QL 

Fernández-Uclés, D., Mozas-Moral, A. y Bernal-Jurado, E. (2024). Online reputation of 
agri-food companies and determining factors: an empirical investigation.Rev Manag Sci.18, 363–
384. DOI: 10.1007/s11846-023-00639-8 



 

19 

 

Filippi, M. y Chapdaniel, A. (2020). Sustainable demand-supply chain: An innovative 
approach for improving sustainability in agrifood chains. Int. Food Agribus. Manag., 24, 1–16. DOI: 
10.22434/IFAMR2019.0195 

García, A. y Rofman, A. (2013). Economía solidaria en Argentina. Definiciones, 
experiencias y potencialidades. Revista Atlántida: Revista Canaria de Ciencias Sociales (Nº. Extra 1), 99-
117. Disponible en: http://hdl.handle.net/11336/15470 

Gargicevich, A. y Arroquy, G. (2012). Evolución y potencialidad del programa cambio rural. XVI 
Jornadas Nacionales de Extensión Rural y VIII del MERCOSUR. Concordia, Entre Ríos. 
Disponible en: 
http://www.aader.org.ar/XVI_jornada/trabajos/archivos/2012_estrategias_trab_ext_rural.htm 

llés, B. Cs., Oravecz, T., Žufan, P., Šedík, P., y Mucha, L. (2021). Honey production 
competitiveness between the Visegradcountries analysis based on the relative comparative 
advantages indices. Economic Annals-XXI, 189 (5-6(1)), 57-68. DOI: 10.21003/ea.V189-06. 

INDEC. (2023). Censo Nacional Agropecuario. Resultados definitivos. Disponible en: 
//www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/economia/cna2018_resultados_definitivos.pdf 

INAES (2023). Buscador de entidades. Disponible en: 
https://vpo3.inaes.gob.ar/Entidades/BuscarEntidades 

INTA (2018). El Consumo Responsable Cambia Paradigmas. Disponible en: 
https://intainforma.inta.gob.ar/alimentos-el-consumo-responsable-cambia-paradigmas/ 
(accessed on 7 May 2021) 

Julia-Igual, J., Bernal, E., y Carrasco, I. (2022). Economía Social y recuperación económica 
tras la crisis del COVID-19. CIRIEC-España revista de economía pública social y cooperativa, 104, 7-33. 
DOI: 10.7203/CIRIEC-E.104.21734 

Kaul, S.A. (2022). Alternatives to sustainable development: what can we learn from 
pluriverse in practice? Sustain Sci, 17, 1149-1158, DOI: 10.1007/s11625-022-01210-2. 

Kim, J. (2020). Analysis for Growth Potential in Response to Changes in the Online Food 
Market. Sustainability, 12, 4386. DOI: 10.3390/su12114386 

Kiriveldeniya, K., Adikaram, W. A. M. K., Hansika, S., Malkanthi, S., y Sivashankar, P. 
(2024). Nexus of sustainable development goals and environmental sustainability in achieving 
climate resilient sustainable development: Perspectives from the developing world. YSF Thematic 
Publication, 326.  

Klein, A.-M., Vaissiére, B., Cane, J., Steffan-Dewenter, I., Cunningham, S., Kremen, C. y 
Tscharntke, T. (2007). Importance of pollinators in changing landscapes for worldcrops. Proceedings 
of the Royal Society of London B: Biological Sciences (271), 303–313. DOI: 10.1098/rspb.2006.3721  

Lafont, J., Saura, J. R. y Ribeiro-Soriano, D. (2023). The role of cooperatives in sustainable 
development goals: A discussion about the current resource curse. Resources Policy, 83, 103670. 
DOI: 10.1016/j.resourpol.2023.103670 

Lattuada, M., Nogueira, M. y Urcola, M. (2015). Las formas asociativas de la agricultura 
familiar en el desarrollo rural argentino de las últimas décadas (1990-2014). CIRIEC-España, Revista 
de Economía Pública, Social y Cooperativa (84), 195-228. Disponible en: 
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=17442313007 

Lyubenov, L. (2020). Beekeeping Markets outside the Honey Category. J. Mt. Agric. Balk., 
23, 73–92. Disponible en: http://www.rimsa.eu/images/stockbreeding_vol_23-2_2020.pdf 

MAGYP. (2019) Cadena Apícola: Informe Coyuntura Mensual N186. Área Apícola—Ministerio 
de Agroindustria: Capital Federal, Argentina. 2019. Disponible en: 



 

20 

 

http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Apicultura/documentos/SintesisApic
186.pdf  

MAGyP. (2020). Alimentos Argentinos. Apicultura. Renapa. Disponible en: 
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Apicultura/renapa.php 

Malak-Rawlikowska, A.; Majewski, E.; W ˛as, A.; Borgen, S.O.; Csillag, P.; Donati, M.; 
Freeman, R.; Hoang, V.; Lecoeur, J.-P.; Mancini, M.C.; et al. (2019). Measuring the Economic, 
Environmental, and Social Sustainability of Short Food Supply Chains. Sustainability, 11, 4004. 
DOI: 10.3390/su11154004 

Marin, A., Stubrin, L., Palacín, R. y Mauro, L. M. (2022). Caso de estudio COOPSOL: un 
emprendimiento social con proyección mundial. Notas Técnicas BID Invest, 2270, Disponible en: 
http://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/3686/. 

Morales Méndez, A. P. (2022). Doughnuts and feminism to balance the social agenda with 
the economic stability. Revista ABRA, 42(64), 1-18. DOI: 10.15359/abra.42-64.1 

Mozas-Moral, A.; Bernal-Jurado, E.; Fernández-Uclés, D. y Medina-Viruel, M.J. (2020). 
Innovation as the Backbone of Sustainable Development Goals. Sustainability, 12, 4747. DOI: 
10.3390/su12114747 

Musicco, M. A. (2009). Actualización y análisis de las bases de datos provinciales del Registro Nacional 
de Productores Apícolas (RENAPA). Ciudad Autónoma de Buenos Aires: CFI 

NOSIS (2020). Research & Development, Disponible en: http://www.nosis.com.ar 

Pippinato, L.; Blanc, S.; Mancuso, T. y Brun, F. A (2020). Sustainable Niche Market: How 
Does Honey Behave? Sustainability, 12, 678. DOI: 10.3390/su122410678 

Pitetti, D.A., Costa-Vila, H., Garfinkel, F., Sacco, F., Martin, F., Nunes-Chas, B. y Carreras, 
V. (2022). Argentine Supply Chains, Economic Policy Secretariat. Disponible en: 
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/cadenasproductivasargentinas_trabajomadre_
mayo2022.pdf 

Putritamara, J. A., Hartono, B., Toiba, H., Utami, H. N., Rahman, M. S., y Masyithoh, D. 
(2023). Do dynamic capabilities and digital transformation improve business resilience during the 
COVID-19 pandemic? Insights from beekeeping MSMEs in Indonesia. Sustainability,15(3), 1760. 
DOI: 10.3390/su15031760 

Raghavendra, A. H., Bala, P. K., y Mukherjee, A. (2024). Text mining analysis of retail and 
consumer service leaders' sustainability narratives: Are they actually true? Journal of Retailing and 
Consumer Services, 80, 103921. DOI: 10.1016/j.jretconser.2024.103921 

Ragin, C. (1987). The Comparative Method: Moving beyond Qualitative and Quantitative Strategies; 
University of California Press: Berkeley, CA, USA. 

Ragin, C. (2006). Set relations in social research: Evaluating their consistency and coverage. 
Political Anal.,14, 291–310. DOI: 10.1093/pan/mpj019. 

Ravinder, N., Harpreet, S. y Santanu, M. (2023). Insect pollinators decline: an emerging 
concern of Anthropocene epoch. Journal of Apicultural Research, 62(1), 23-38. DOI: 
10.1080/00218839.2022.2088931 

Rivera-De-La-Rosa, A.R. y Ortiz-Pech, R. (2020). Agrobiotechnology and transgenic 

soybeans. Impacts and challenges. Rev. Intern. de Tec., Ciencia y Soc., 8(2), 79-85. DOI: 

10.37467/gkarevtechno.v8.2127 



 

21 

 

Rosati, F. y Faria, L.G.D. (2019). Business contribution to the Sustainable Development 

Agenda: organizational factors related to early adoption of SDG reporting. Corp. Soc. Responsib. 

Environ. Manag., 26 (3), 588–597. DOI: 10.1002/csr.1705 

Secretaría de Agroindustria. (2019). Boletin Cambio Rural N 7. Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires: Ministerio de Producción y Trabajo. Disponible en: 
https://www.magyp.gob.ar/sitio/areas/cambio_rural/boletin/07_apicultura.php 

Shiau, W.L.; Dwivedi, Y.K. y Yang, H.S. (2017) Co-citation and cluster analyses of extant 
literature on social networks. Int. J. Inf. Manag., 37, 390–399. DOI: 10.1016/j.ijinfomgt.2017.04.007 

Schneider, C. Q. (2019). Two-step QCA revisited: the necessity of context conditions. 
Quality & Quantity, 53(3), 1109-1126. DOI: 10.1007/s11135-018-0805-7 

Vázquez, J. S., y Vázquez, J. C. (2024). Una aproximación a la apicultura en clave de género. 
Revista Científica y Técnica Agropecuaria, Agroindustrial y Ambiental; 11; 1; 2-2024; 44-61. Disponible en: 
http://hdl.handle.net/11336/237343 

Villalba-Eguiluz, U., González-Jamett C. y Sahakian, M. (2020). Social and Solidarity 
Economy and Circular Economy. Necessary complementarities for a socio-ecological transition. 
Cuad. de Trabajo Hegoa, 83, 1-66. Disponible en: 
https://ojs.ehu.eus/index.php/hegoa/article/view/22362 

  



 

22 

 

Capítulo II. Popularidad en las Redes Sociales. El Caso de las 

Entidades de Producción Apícola Argentinas 

 

Referencia Completa Artículo 1 

 

 

Andrieu, J.; Fernández-Uclés, D.; Mozas-Moral, 

A.; Bernal-Jurado, E. Popularity in Social 

Networks. The Case of Argentine Beekeeping 

Production Entities. Agriculture 2021, 11, 694. 

https://doi.org/10.3390/agriculture11080694 

 

 

Agriculture: JCR Q1: Agronomy // citescore (scopus) Q2: Food Science JCR Impact Factor: 

3.3 (2023) SJR 0.61 (2023) 

 

 

Filiación Institucional de Autores Artículo 1 

Andrieu Jimena, Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA), EEA San Juan-

Argentina/ Facultad de Ingeniería, Universidad Nacional de San Juan, Argentina (UNSJ), San Juan 

5400, Argentina, andrieu.jimena@inta.gob.ar 

Fernández Uclés Domingo, Facultad de Ciencias Sociales y Jurídicas, Departamento de 

Organización de Empresas, Marketing y Sociología, Universidad de Jaén, 23071 Jaén, España, 

dfucles@ujaen.es 

Mozas Moral Adoración, Facultad de Ciencias Sociales y Jurídicas, Departamento de Organización 

de Empresas, Marketing y Sociología, Universidad de Jaén, 23071 Jaén, España; amozas@ujaen.es 

Bernal Jurado Enrique, Facultad de Ciencias Sociales y Jurídicas, Departamento de Economía, 

Universidad de Jaén, 23071 Jaén, España; ebernal@ujaen.es  



 

23 

 

Resumen Extendido Artículo 1  

Justificación  

El artículo aborda el empleo de las TICs, en particular de las redes sociales, dentro del 

sector empresarial de la apicultura argentina en un contexto de una sociedad cada vez más 

tecnológica y demandante de productos naturales. La apicultura argentina es representativa en el 

ámbito internacional tanto por sus volúmenes de producción como de comercialización. Sin 

embargo, dicho sector agropecuario enfrenta diferentes desafíos para su sostenibilidad, 

enfocándonos aquí en aquellos asociados a la comercialización.  

Por ello, las redes de intercambio que se establecen son claves para favorecer la 

diferenciación de la producción y una comunicación más directa entre el sector productivo y de 

consumo (Malak-Rawlikowska et. al., 2019; Filippi y Chapdaniel, 2020). En este sentido, entre las 

diversas aplicaciones que ofrece Internet, las plataformas de redes sociales se han identificado 

como potentes herramientas que las organizaciones tienen a su disposición para el desarrollo de 

sus actividades empresariales online. Especialmente en el caso de los productos naturales, como 

es el caso de la miel (Kim, 2020; Lyubenov, 2020). Esto se debe a la confianza que generan entre 

los usuarios por su cercanía e interactividad (Shiau, Dwivedi y Yang, 2016; Fernández-Uclés et. al., 

2024).  

Objetivo 

En este contexto, el objetivo de este artículo es identificar qué características de las 

organizaciones están directamente relacionadas con la popularidad en las redes sociales, medida 

por el número de seguidores de estas cuentas.  

Población y Método  

Para realizar este estudio se hace foco en aquellas personas jurídicas que durante el año 

2020 tributaron a la producción apícola y que, a su vez, hacían uso de la red social Facebook (65 

entidades).  

Se revisaron teórica y empíricamente los elementos que contribuyen a una mayor 

popularidad en esta red apoyado en el método de Análisis Cualitativo Comparativo de conjuntos 

difusos (fsQCA).  

Resultados  

Respecto de los resultados descriptivos se identifica que: i) el 43% de las entidades bajo 

estudio son cooperativas, ii) el 75% de las entidades está localizada en una zona central para la 

producción de miel, iii) el 70% de las entidades que hacen uso de Facebook (FB) aparecen con 

contenido sensible a la problemática ambiental. También se identifica que la vinculación de la red 

FB con sitios web propios sólo ocurre en un 32% de los casos. Ahora bien, sí se puede reconocer 

la presencia no sólo en FB sino en otras plataformas en línea para un 63% de los casos de las 

entidades analizadas. Finalmente, la experiencia promedio de uso de la red FB al año 2020 para el 

conjunto era de 3.8 años.  

Sobre el análisis del fsQCA se construye un modelo donde se reconoce la importancia de 

las seis premisas planteadas para conducir a mejores resultados de las organizaciones en sus 

estrategias de uso de las redes sociales. Especialmente se destaca la relación entre las variables de 
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la experiencia de la organización en el uso de FB, su ubicación, la vinculación entre FB y la página 

web de la organización y su presencia en otras plataformas online para explicar una mayor 

popularidad en FB. Se identifica que las variables de localización de la entidad y la interconexión 

entre la red y su propia web se convierten en condiciones necesarias en la mayoría de las 

configuraciones. También se observa que las variables de sensibilidad ambiental y presencia en 

otras plataformas serán de especial importancia, sobre todo para las cooperativas que no están 

ubicadas en una zona céntrica.  

Conclusiones  

Estos resultados están en sintonía con otras investigaciones específicas en la temática que 

dan cuenta de la importancia de las TIC para las organizaciones y su vínculo más directo con el 

mercado. A su vez, la importancia de la localización hallada aquí es un elemento que merece ser 

estudiado con mayor profundidad ya que existen trabajos en los que esta variable no resulta ser 

discriminatoria.  

De este modo, los resultados conseguidos pueden ser de utilidad para que las entidades del 

sector apícola conozcan el potencial de las redes sociales y recurran a ellos para mejorar su posición 

en el mercado. Al mismo tiempo, deben servir de acicate para que tanto las organizaciones públicas 

como las privadas tomen medidas para corregir a tiempo los posibles desfases que puedan 

producirse respecto a otros sectores en cuanto al uso de las redes sociales online con fines 

comerciales. Justamente los resultados aquí descriptos aportan evidencia empírica sobre las 

dificultades que existen y/o podrían existir para establecer el comercio electrónico como canal 

directo dentro del sector productivo estudiado.  

Como propuesta para futuros desarrollos, se podría analizar otros sectores o cuantificar 

económicamente el impacto de estas herramientas en la estructura organizativa de las 

organizaciones apícolas. A su vez, es importante mencionar que esta investigación se ha dirigido 

especialmente a entidades del sector apícola, aunque creemos que estas aportaciones son 

extrapolables a gran parte del sector agroalimentario, que presenta, en términos generales, una 

problemática básica similar en cuanto a la comercialización. Por otro lado, también señalamos 

como limitación que este estudio se ha centrado en el ámbito nacional. En este sentido, si bien 

Argentina ocupa una posición privilegiada en la producción de miel, podría ser interesante 

contrastar su situación con la de otros países productores. 
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Resumen Extendido Artículo 2 

Justificación  

La Agenda 2030 busca generar compromisos entre las naciones para reducir los impactos 

que generan las formas hegemónicas de producción sobre los ecosistemas y el crecimiento de las 

desigualdades sociales y económicas. Dada la centralidad de los ODS como política mundial para 

alcanzar sociedades más justas, son cada vez más los estudios en distintas partes del mundo, como 

es el caso de Latinoamérica, que abordan la temática. Entre dichos trabajos, se destacan aquí los 

que realizan un seguimiento del grado de consecución de los ODS y que analizan escenarios 

deseables de sistemas de producción y consumo más sostenibles (Radcliffe, 2015; Villalba-Eguiluz 

et. al., 2020; Kaul, 2022).  

En este contexto, el presente trabajo analiza la consecución de los ODS en el sector apícola 

argentino, el cual posee un papel trascendental en la producción de miel a nivel mundial. Argentina 

no sólo es el principal productor de América y el cuarto del mundo, después de China, Turquía e 

Irán; sino que también es uno de los principales países exportadores de miel (FAOSTAT, 2023). 

A su vez, el protagonismo sectorial del sector apícola aparece también desde un aspecto social, 

destacando dentro del tejido cooperativo agropecuario argentino (INAES, 2023).  

No obstante, dicho protagonismo por el lado de la producción contrasta con los 

importantes problemas comerciales y ambientales que afronta el mismo desde comienzos del siglo 

XXI. En términos comerciales, el sector se caracteriza por una estructura productiva muy 

atomizada y heterogénea, así como por una estructura comercial orientada casi de manera exclusiva 

al mercado externo, con elevados grados de concentración y con una preferencia hacia el formato 

de venta a granel con escasa diferenciación (Andrieu et. al., 2021). En términos ambientales, el 

sector enfrenta los desafíos de llevar adelante la producción en entornos cada vez más vulnerables 

y menos favorables para la misma (De-Groot et. al., 2021, Ravinder et. al., 2023).  

En el contexto anterior, este trabajo de carácter exploratorio trata de dar respuesta a las 

siguientes preguntas de investigación: (i) ¿con qué grado y en qué sentido el sector apícola 

argentino impacta en los ODS?, (ii) ¿existen claras diferencias entre las organizaciones cooperativas 

y el resto en su impacto de los ODS? y (iii) ¿qué variables están teniendo un impacto más favorable 

en este sentido?  

Objetivo 

El objetivo de nuestra investigación es analizar las prácticas de las entidades apícolas 

argentinas, evaluando su alineamiento con el logro de los ODS, focalizando el análisis 

especialmente en los ODS 5, 8, 9, 12 y 17. Al mismo tiempo exploramos la posible contribución 

diferencial del sector cooperativo, como principal componente de la economía social.  

Población y Método  

La población objeto de estudio son las personas jurídicas que tributan en la actividad 

“producción apícola” en Argentina, según Nosis (2020). En total, la población asciende a 228 

entidades legalmente registradas. De ellas, casi el 40% son empresas cooperativas (87 entidades).  

Como resultado del trabajo de campo se obtuvo que 21 entidades (7 cooperativas y 14 no 

cooperativas) no tenían actividad. Por tanto, el número final identificado para la población asciende 

a un total de 207 entidades, de las cuales 80 entidades son cooperativas. Nos dirigimos a todas 
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ellas, obteniendo la participación de 146 empresas (71 cooperativas y 75 entidades bajo otra figura 

jurídica no cooperativa), lo que supone un índice de respuesta del 70,53%. Cada una de estas 

empresas fueron encuestadas telefónicamente en el año 2022.  

La encuesta se estructuró en dos apartados con preguntas específicas para el caso de que 

la entidad asumiera o no la figura jurídica de cooperativa. El primero de los apartados de la encuesta 

busca caracterizar la relación de la entidad con la innovación en general y con el empleo de las 

TICs en particular. El segundo apartado está orientado a obtener el detalle de las características de 

la entidad en cuanto a la gestión, tamaño, así como la orientación productiva y comercial de la 

misma.  

En relación con el método de investigación hemos de indicar que, con la finalidad de 

confirmar las proposiciones vinculadas con el aporte diferencial de las entidades cooperativas a la 

consecución de los ODS, se aportan los resultados de significatividad a partir del test Chi-

Cuadrado y de intensidad a partir del test de VdeCramer y Phi. Asimismo, se ha empleado una 

técnica de análisis multivariado de orden cualitativo, a saber, el Análisis de Correspondencias 

Múltiples (ACM). A través de ella es posible establecer correspondencias (conexión) entre variables 

cualitativas a partir de la matriz de desviaciones Chi cuadrado (Fachelli y López-Roldan, 2019: 9).  

Resultados 

En concordancia con los objetivos planteados, se han utilizado un conjunto de variables 

que se vinculan con los ODS 5, 8, 9, 12 y 17, con la finalidad de estudiar el alineamiento de las 

entidades apícolas argentinas con los mismos. Respecto del análisis realizado para el ODS 5, fue 

posible destacar el rol positivo del cooperativismo en la incorporación de mujeres dentro del sector 

apícola. Dicho aporte significativo se reconoce tanto en la posibilidad de incluir mujeres en la 

gestión como en las nóminas de integrantes; aunque en este último caso en contextos de inequidad, 

es decir donde son minoría las mujeres.  

También en este trabajo se observa una alineación positiva entre las prácticas de las 

entidades del sector apícola y los ODS 12 y ODS 17, con una tendencia también diferencial y 

positiva para el sector cooperativo. Es decir, la presencia de productos ecológicos y de alianzas 

para la innovación están presentes fundamentalmente en el sector cooperativo apícola. Ahora bien, 

en términos generales es importante señalar que todas las variables tenidas en cuenta para analizar 

los ODS 12 y ODS 17 se reflejan en menos del 50% de las entidades estudiadas. Esto da cuenta 

de las posibilidades de nuevas investigaciones en el futuro. También es importante incorporar otros 

aspectos al análisis que pueden estar influyendo sobre el nivel de consecución de cada ODS. En el 

caso del ODS 12 se mencionó la vinculación de los contextos de producción agroalimentarios con 

el uso de agroquímicos y las posibilidades de certificación ecológica. Para el caso del ODS 17 se 

destacó la necesidad de mejorar el acceso a la financiación en general para el sector apícola y 

específico para el sector cooperativo, así como también sobre elementos que dificultan un 

acercamiento más directo al sector del consumo mediante el empleo de certificaciones.  

Respecto de la situación del ODS 8 observamos que el sector apícola contribuye de manera 

mayoritaria a la generación de puestos de trabajo. Sin embargo, vimos también que las condiciones 

de contratación difieren a las de un empleo a tiempo completo; siendo el sector cooperativo el que 

en términos relativos menos aporta a la creación de empleos con dichas condiciones. La literatura 
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señala que diversos factores influyen sobre este fenómeno, siendo algunos propios de los espacios 

agroproductivos y otros propios del sector cooperativo.  

Sobre la alineación de prácticas con el ODS 9, recuperamos primeramente el hecho de que 

sólo una de cada cinco entidades manifiesta un acceso a infraestructura apropiada para sostener 

procesos de integración a lo largo de la cadena. Seguidamente, destacamos la importancia de la 

innovación en la búsqueda de mercados plurales con vínculos más directos entre los sectores de la 

producción y el consumo. Por ello, en este trabajo se abre el interrogante respecto a si la 

diversificación observada responde más a estrategias de supervivencia que a estrategias para el 

crecimiento; a pesar de que la literatura de referencia vincula positivamente a la diversificación con 

el ODS 9.  

Conclusiones 

Los resultados obtenidos muestran que existe una alineación positiva entre las prácticas de 

las entidades del sector apícola y los ODS 5, ODS 12 y ODS 17, con una tendencia diferencial y 

positiva para las organizaciones con fórmula cooperativa. Sin embargo, los resultados también 

muestran los retos futuros a los que se enfrenta el sector, especialmente en lo que respecta a los 

ODS 8 y 9. 

Consideramos oportuno presentar limitaciones en nuestro estudio. En primer lugar, se 

trabaja a nivel sectorial con aquellas formas de organización de la producción apícola que cuentan 

con personalidad jurídica. En segundo lugar, no se trabaja aquí con un seguimiento inter-temporal 

de las variables contempladas y, en tercer y último lugar, no se trabaja tampoco con las asociaciones 

posibles de ser reconocidas entre aspectos de diferentes ODS.  

Ahora bien, consideramos también que desde el presente trabajo se brinda un aporte 

empírico y teórico para discutir e indagar la alineación de las prácticas de las entidades con los 

ODS en contextos agropecuarios y latinoamericanos. Esta investigación abre también campo de 

trabajo para futuras investigaciones. Entre ellas podemos destacar las siguientes: a) profundizar en 

el análisis de indicadores sectoriales que nos permitan medir la contribución del sector apícola 

Argentino a los ODS y su diferenciación dependiendo de si se tratan de empresas cooperativas; b) 

extender este análisis a otros sectores agroalimentarios y comparando qué indicadores son 

diferenciales en cada sector; c) ampliar el análisis sectorial a niveles internacionales y a otros ODS 

relacionados con el sector agroalimentario en general y apícola en particular. 

Bibliografía Resumen Extendido 

Andrieu, J., Fernández-Uclés, D., Mozas-Moral, A. y Bernal-Jurado, E. (2021). Popularity in 
Social Networks. The Case of Argentine Beekeeping Production Entities. Agriculture,11(8), 694, 
DOI: 10.3390/agriculture11080694. 

De-Groot, G.S.; Aizen, M.A.; Sáez, A. y Morales, C.L. (2021). Large-scale monoculture 
reduces honey yield: The case of soybean expansion in Argentina. Agric. Ecosyst. Environ., 306, 
107203. DOI: 10.1016/j.agee.2020.107203 

Fachelli, S., y Lopez-Roldan, P. (2019). Vecino más cercano en el espacio social: un método 
de imputación factorial. INCASI Working Paper Series(7), 1-34. Disponible en: 
https://ddd.uab.cat/record/204787  

FAOSTAT (2023) Producción y Comercio Agropecuario. Disponible en: 
http://www.fao.org/faostat/es/#data/QL 



 

30 

 

INAES (2023). Buscador de entidades. Disponible en: 
https://vpo3.inaes.gob.ar/Entidades/BuscarEntidades 

Kaul, S.A. (2022). Alternatives to sustainable development: what can we learn from 
pluriverse in practice? Sustain Sci, 17, 1149-1158, DOI: 10.1007/s11625-022-01210-2. 

NOSIS (2020). Research & Development, Disponible en: http://www.nosis.com.ar 

Radcliffe, S. (2015). Development Alternatives, Dev. Chang., 46, 855-874. DOI: 
10.1111/dech.12179 

Ravinder, N., Harpreet, S. y Santanu, M. (2023). Insect pollinators decline: an emerging 
concern of Anthropocene epoch. Journal of Apicultural Research, 62(1), 23-38. DOI: 
10.1080/00218839.2022.2088931 

Villalba-Eguiluz, U., González-Jamett C. y Sahakian, M. (2020). Social and Solidarity 
Economy and Circular Economy. Necessary complementarities for a socio-ecological transition. 
Cuad. de Trabajo Hegoa, 83, 1-66. Disponible en: 
https://ojs.ehu.eus/index.php/hegoa/article/view/22362 

  



 

31 

 

Capítulo IV. La internacionalización del sector apícola argentino 

desde una mirada empresarial con énfasis en las cooperativas 

 

Referencia Completa Artículo 3 

 

Andrieu, J., Bernal Jurado, E. y Mozas Moral, A. 

(2024). La internacionalización del sector apícola 

argentino desde una mirada empresarial con 

énfasis en las cooperativas. REVESCO. Revista de 

Estudios Cooperativos, 146(1), 1-14, e95355. 

https://dx.doi.org/10.5209/REVE.95355. 

 

REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos: Q3 JCR. Factor de impacto 1.0 (2023) 

/Journal Citation Reports 2023 Journal Impact Factor: 1.0 Posición JIF:384/597 (Q3Economía) 

Journal Citation Indicator:0.20 Posición:482/600 (Q4 Economía) SJR. SCImago Journal & 

Country Rank 2023 SJR 0.307 Índice h: 15 Q3 Economics and Econometrics Q2 Social Sciences 

(miscellaneous) Scopus 2023 Citescore 2.1SNIP 0.936 

 

Filiación Institucional de Autores Artículo 3 

Andrieu Jimena, Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA), EEA San Juan-

Argentina/Facultad de Ingeniería, Universidad Nacional de San Juan, Argentina (UNSJ), San Juan 

5400, Argentina, andrieu.jimena@inta.gob.ar 

Bernal Jurado Enrique, Facultad de Ciencias Sociales y Jurídicas, Departamento de Economía, 

Universidad de Jaén, 23071 Jaén, España; ebernal@ujaen.es 

Mozas Moral Adoración, Facultad de Ciencias Sociales y Jurídicas, Departamento de Organización 

de Empresas, Marketing y Sociología, Universidad de Jaén, 23071 Jaén, España; amozas@ujaen.es 



 

32 

 

Resumen Extendido Artículo 3 

Justificación 

Entre los países del Sur global, Argentina enfrenta el desafío de desarrollarse mediante la 

internacionalización de su economía, basada en una matriz exportadora de productos primarios de 

origen agropecuario (Carrasco y Tovar-García, 2021). Se advierten así desafíos para superar 

limitaciones al desarrollo, derivadas de exportaciones basadas en procesos de apropiación histórica 

del don gratuito de la naturaleza (Cáceres y Gras, 2020; Mangla et al., 2018; Schteingart et al.,2022). 

Existe una extensa literatura que trata de explicar los factores que inciden en una mayor 

internacionalización del sector apícola. Entre dichos factores, se menciona la abundancia relativa 

de ciertos factores productivos (Paula et al., 2017; Illés et al., 2021; Abdurofi y Ismail, 2023); las 

oportunidades del contexto global (Paula et. al., 2017) y los cambios en las políticas monetarias y 

fiscales (Burgos-Cañas et al., 2022; Dobay, 2023; Abdurofi y Ismail, 2023). También se observa la 

existencia de algunos trabajos que dan cuenta de características específicas de las entidades que 

pueden favorecer la mayor exportación (Illes et. al.,2021; Burgos-Cañas et. al., 2022; Bessa-Neto et 

al., 2023). Ahora bien, estas últimas investigaciones responden mayormente a estudios de caso, por 

lo que aún se carece de un análisis configuracional y general aplicado a la temática 

Por ello, se evalúa cómo la combinación de ciertos recursos y prácticas recomendadas en 

la literatura afectan positivamente al desempeño de la empresa en los mercados exteriores. En 

concreto, tomando como caso de estudio el sector apícola argentino, se analiza si las siguientes 

características de las firmas inciden positivamente en su grado de vinculación con los mercados 

externos: el tamaño, la integración vertical, la figura jurídica de cooperativa o no cooperativa, el 

acceso a la financiación y la orientación al mercado final. 

Objetivo 

Este artículo tiene por propósito principal analizar qué características empresariales pueden 

aportar una mejor performance exportadora con criterios de equidad. 

Población y Método 

La investigación se estructura a partir de un enfoque configuracional que recupera las 

características de las empresas que influyen positivamente en el mayor grado de vinculación con 

los mercados exteriores. Esto se consigue utilizando el método de Análisis Cualitativo 

Comparativo de conjuntos difusos (fsQCA) y evaluando dos modelos que se diferencian entre sí 

al observar si la exportación es directa o mediada por terceros. Para ello, se utiliza la información 

tomada de una encuesta ejecutada en el año 2022 a 146 entidades que representaban al 70,53% de 

las personas jurídicas que tributaron por la producción primaria apícola en Argentina (Nosis, 2020).  

Resultados 

Los resultados descriptivos obtenidos sugieren que el grado de dependencia de las 

entidades apícolas de los mercados externos es alto y que se prefiere la internacionalización 

mediada por terceros a la directa. A su vez, el perfil de la empresa apícola argentina es, en términos 

generales, una empresa pequeña; con bajo grado de integración y acceso al financiamiento; y con 

baja orientación al mercado final, lo que se refleja, entre otras razones, en su preferencia por las 

ventas a granel. 
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Los resultados del análisis configuracional muestran que en el modelo general los siguientes 

factores influyen positivamente en una mayor performance exportadora para el sector bajo estudio: 

el tamaño de la entidad, las estrategias de integración vertical, el acceso a la financiación y la figura 

cooperativa. La investigación señala no sólo que empíricamente la condición de tamaño se 

comporta de acuerdo con la literatura (Silva y Moreira, 2021; Haddoud et. al., 2021; Zaridis et al., 

2021; CEPXXI, 2022; Armenteros-Piedra et al., 2024), sino también que, para lograr el mayor 

resultado de internacionalización, esta característica de la empresa siempre está asociada a la 

presencia de otros factores. De esta forma, se da cuenta de que el tamaño importa a los fines de 

lograr una mayor dependencia de los mercados externos, en tanto exista una estrategia de 

integración vertical. A su vez, el tamaño también da un resultado positivo cuando se está en 

presencia de una entidad con solvencia financiera. Sin embargo, en ambos casos, dicha relación 

positiva sucede en ausencia de certificación de producto. El grado de integración, además muestra 

la relevancia del enfoque configuracional, asociado a empresas de gran tamaño y a entidades 

cooperativas que, o bien cuentan con acceso a buen financiamiento, o bien que convocan a 

productores de gran tamaño. El acceso a la financiación también muestra su centralidad, 

especialmente para entidades de gran tamaño o para entidades cooperativas que garantizan acceso 

a la infraestructura adecuada para la internacionalización. 

Para el modelo de exportación directa, la variable de acceso a la financiación también refleja 

su incidencia positiva. Dicha condición se halla presente en las dos configuraciones resultantes del 

segundo modelo, sin resultar en una condición necesaria por sí misma. Justamente, en la primera 

configuración, la mayor solvencia financiera aparece ligada a entidades que no asumen la forma 

jurídica de cooperativa y, en la segunda configuración, la situación financiera viene acompañada 

positivamente por entidades que cuentan con certificaciones de producto. 

A su vez, para el modelo general, se observa la importancia del sector de la economía social 

para fortalecer las estrategias de vinculación internacional. Se aclara que la relevancia de la entidad 

cooperativa aparece acompañada de una estrategia de integración vertical y adicionalmente, de una 

solvencia financiera o de un gran tamaño. Esta situación está en línea con la literatura nacional e 

internacional de referencia que reconoce en el cooperativismo la posibilidad de aunar esfuerzos y 

de garantizar acceso a cierta infraestructura clave que de manera individual no sería posible 

(Fernández-Guadaño y López-Millán, 2019; da Silva-Zanuzzi et. al., 2021, Marin et. al., 2022; 

Estrada y Tourn, 2022). Esto es de destacar en un contexto productivo donde prima la pequeña y 

mediana producción primaria cuya forma de organizar el trabajo es familiar y en unidades que 

pueden considerarse de subsistencia. Ahora bien, en el modelo de exportación directa, se observa 

una configuración que vincula las condiciones de acceso a la financiación con entidades que no 

asumen la figura jurídica de cooperativa para lograr la mejor performance exportadora. De esta 

forma, a la par que destaca la importancia del sector de la economía social en la apicultura también 

se identifican limitaciones para favorecer desde la ESS procesos de internacionalización, 

especialmente de forma directa. 

En cuanto a la premisa que relaciona positivamente la certificación de producto y su 

desempeño exportador, se observa un comportamiento inverso entre las entidades que exportan 

utilizando intermediarios y las entidades que exportan directamente, donde se espera que el 

esfuerzo de ventas sea mayor. Es decir, solo en el segundo modelo evaluado, la orientación al 

mercado final incidió de manera positiva en una de las dos configuraciones. Por esto, se insiste en 
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reconocer que el envasado, la diferenciación de la producción y una orientación más clara hacia el 

mercado final pueden persistir como estrategias fundamentales para obtener mayores rendimientos 

(Pacheco-Fernández y Landa de Saá, 2016; Carciofi et. al.,2021). A su vez, se señala la necesidad 

de advertir sobre barreras de comunicación y marketing en los mercados internacionales, tal que 

las estrategias de orientación al mercado final ocurran mayormente en los mercados domésticos.  

Conclusiones 

La investigación aporta evidencia empírica a favor de reconocer que los siguientes factores 

influyen positivamente en una mayor internacionalización en el área de estudio: el tamaño de la 

entidad, las estrategias de integración vertical y el acceso a la financiación. Respecto a la figura 

jurídica de cooperativa, se observa para el modelo general una ocurrencia positiva; sin embargo, 

en el modelo de exportaciones directas la ocurrencia es negativa. Respecto a la incidencia de la 

orientación al mercado, en el modelo general se advierte una incidencia negativa sobre la 

performance exportadora, pero en el segundo modelo aparece una incidencia positiva.  

Por esto, los resultados obtenidos ponen a disposición de las entidades públicas y privadas 

nueva información que puede contribuir a ayudar a sus responsables a tomar las decisiones 

adecuadas en un contexto en el que existen crecientes presiones para mejorar los resultados de la 

balanza comercial del país. De este modo, las diferencias observadas entre los modelos 

considerados permiten reconocer tendencias generales y específicas según se considere la 

exportación como una acción mediada por terceros o una acción directa. También se señala la 

importancia de desarrollar estrategias asociativas basadas en formas de organización cooperativas, 

comprendiendo las limitaciones a las que puede enfrentarse este sector.  

Al mismo tiempo, se observa que la estrategia de añadir valor a partir de una clara 

orientación al mercado final es clave en un modelo de exportación directa. Por esto, es relevante 

revisar la estructura sobre la que se organizan las exportaciones al mundo. A su vez, los resultados 

reflejan la centralidad del financiamiento con el fin de incrementar las exportaciones. Este hecho 

debe ser revisado con especial atención en las economías emergentes con mayores niveles de 

informalidad y mayores dificultades de acceso a la financiación, con énfasis en el sector de la 

economía social, que es el que ha mostrado mayores dificultades relativas de acceso a la 

financiación. Además, se señala que los esfuerzos de integración vertical serán importantes tanto 

para superar los entornos de "derecho débil" como para superar los contextos de déficit de 

infraestructuras estratégicas en los procesos de certificación internacional.   

Finalmente, se señala que estos resultados deben ser interpretados en el contexto y para el 

sector bajo estudio, no siendo extrapolables de manera directa a otras producciones. Esto último 

no impide reconocer la importancia de la propuesta metodológica para el abordaje de la misma 

temática dentro de otros sectores de la producción argentina y de otras economías emergentes 

donde la problemática bajo estudio tiene relevancia. Justamente, los resultados invitan a ampliar la 

investigación en el futuro a otros sectores agroalimentarios, con el objetivo de contrastar si los 

factores aquí identificados como determinantes para la comercialización exterior. A su vez, nos 

interesa señalar otra línea de investigación abierta en tanto que, si bien se reconoce para el ámbito 

de estudio que el tamaño de la entidad opera positivamente sobre la internacionalización, es 

menester aclarar que el contexto general del estudio de caso pertenece en su conjunto a lo que se 

llama la pequeña y mediana empresa. Por último, los resultados invitan a realizar un estudio futuro 
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que focalice sobre qué otros factores pueden limitar la penetración en los mercados globales de las 

entidades que asumen la figura jurídica de cooperativa. 
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Capítulo V. Conclusiones 

Conclusiones Generales 

A partir del trabajo de investigación realizado se ha abordado el objetivo general de 

comprender el aporte de la apicultura argentina a la sostenibilidad con énfasis en la ESS.  

Por un lado, se observó en la literatura que la contribución del sector apícola a la 

sostenibilidad se materializa en la creación de empleo y al desarrollo de sistemas de producción, 

industria y consumo sostenibles. En la literatura específica al sector también se reconoció la 

relevancia de las estrategias colaborativas de innovación y comercialización (Patel et. al., 2021; 

Requier et. al., 2020; Pereira y Schaitza, 2021). Sin embargo, se identificó la existencia de debates 

sobre la contribución sectorial a la equidad de género dada la masculinización del sector (De-Arce 

y Gañan, 2019) y a la calidad productiva dada la creciente exposición a contaminantes en las zonas 

apícolas (Alves et. al., 2022). Además, se reconoció la existencia de un debate sobre la generación 

de empleos de calidad, dada la fuerte presencia de economías sumergidas en el sector (Pitetti et. al., 

2022). 

Por otro lado, la contribución del sector de la ESS a la sostenibilidad apareció vinculada a 

los principios cooperativos dentro de la bibliografía de referencia. Se advirtió que los valores 

cooperativos de equidad y discriminación aportan a la equidad de género. A su vez, los valores 

cooperativos de participación, gestión transparente y democrática de los socios promueven la 

innovación y el crecimiento y con ello a generar trabajo. Los principios cooperativos también 

fomentan la responsabilidad social y ambiental de la organización basada en alianzas efectivas para 

lograr objetivos comunes (Salustri, 2019; Rodriguez-Cotilla, 2022; Lafont et. al., 2023; Kiriveldeniya 

et. al., 2024; Castilla-Polo et. al., 2024) 

Teniendo presente dichos antecedentes, se ha llevado adelante una evaluación empírica de 

los cruces propuestos entre apicultura, economía social y sostenibilidad. Para ello se trabajó en una 

caracterización general de los circuitos de comercialización empleados en el sector apícola 

argentino. En este punto se prestó especial atención al aporte de las TIC, con énfasis en las redes 

sociales. A su vez, se analizó en profundidad los aspectos organizacionales que mejoran el 

desempeño empresarial en los mercados. También se recuperó específicamente el aporte a la 

sostenibilidad a partir de un análisis de las prácticas empresariales y su alineación con los ODS 5, 

8, 9, 12 y 17. Es en este ámbito que se presentó un análisis sobre la contribución diferencial de la 

ESS, indicando también su aporte al desarrollo con equidad de género.  

De este modo, se realizan dos aclaraciones metodológicas para orientar la interpretación 

de las conclusiones. Por un lado, cabe destacar que la evaluación de la contribución de la ESS se 

basó en las organizaciones que asumen legalmente la condición jurídica de cooperativas. Esto no 

agota la expresión de la ESS en el ámbito de estudio, pero permite trabajar con información 

publicada y atender así a la necesidad de visibilizar el aporte específico sectorial. Por otro lado, la 

presentación de las conclusiones se hace con miras a una comunicación práctica de los resultados 

aquí encontrados. Es decir, se enfatiza el estudio de las formas de inserción de los productores 

primarios en las cadenas de distribución de su producción y su capacidad de apropiación del valor 

agregado. Esto último se entiende como clave para mejorar la sustentabilidad del sistema, pero no 

debe interpretarse como una única fórmula para lograrlo (Romero-Romero et. al., 2024). 
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Dentro del ámbito de estudio, los resultados evidencian que la producción de miel es, 

mayoritariamente, la principal actividad empresarial y los mercados externos son el destino más 

frecuente de la producción. La evidencia confirma también que la forma principal de venta es a 

granel a partir de la mediación comercial de terceros. En efecto, dentro del grupo estudiado, son 

minoría las entidades que certifican para consumo final. Estos resultados sugieren la persistencia 

de dificultades para establecer circuitos que mejoren la apropiación del valor generado por parte 

del sector de la producción primaria (Pitetti et. al., 2021; Bessa-Neto et. al., 2023). Además, se 

demuestra que las formas de inserción en el mercado identificadas no difieren significativamente 

en función de la forma jurídica asumida por las entidades. 

Las investigaciones sugieren que los procesos de innovación a partir del uso de TICs 

favorecen vínculos más directos con el mercado aprovechando las ventajas que ofrece la miel como 

producto natural en el ámbito del comercio electrónico (Putritamara et. al., 2023). Para realizar 

dicha evaluación se realizó un análisis multivariado y un análisis configuracional que permitió 

evaluar por un lado el nivel de uso de las TIC y por otro las características organizacionales que 

mejoran el uso de TIC, con énfasis en las redes sociales. Sobre el primer análisis, la evidencia 

empírica mostró una asociación entre el mayor uso de estas herramientas y un vínculo más directo 

con el mercado final. No obstante, la evidencia empírica también mostró que existe un déficit de 

uso de las TIC asociada directamente al no uso como así también a un uso que no aprovecha las 

ventajas que ofrece la interconexión entre herramientas TIC para generar canales de 

comercialización en línea. Al mismo tiempo, la evidencia empírica mostró que las redes sociales 

fueron la herramienta TIC más empleada. 

A través del análisis configuracional se reconocieron las diferentes características y recursos 

de las entidades que conjuntamente favorecían la popularidad en el uso de la red social Facebook. 

Se destacó de forma combinada elementos referidos al uso de la propia red social, así como 

también a la presencia de un sitio web interconectado (Kaplan y Haenlein, 2010; Tian y Robinson, 

2008) y en otras plataformas digitales, la localización, la figura jurídica y la sensibilidad ambiental. 

Sobre los resultados obtenidos, se destaca aquí el rol que ocupó la sensibilidad ambiental para 

aumentar la popularidad de la compañía en la red social. Este aspecto fue clave para todas las 

organizaciones en áreas centrales para la producción apícola en general y para las cooperativas en 

particular, tanto las ubicadas en zonas centrales como las que no lo estaban. Estos resultados 

concuerdan con los estudios en los que se señala la importancia de aspectos ambientales para la 

comercialización de la miel (Kim, 2020; Lyubenov, 2020; Putritamara et. al., 2023; Andrieu y Tello, 

2024). A su vez, estas conclusiones proporcionan una evidencia empírica para confirmar la 

importancia de las transformaciones digitales (Paraušić et. al., 2023) y el rol de las cooperativas 

(Kiriveldeniya et. al., 2024) para aportar a la consecución de sistemas de producción y de consumo 

más sostenible.  

Para evaluar los recursos y prácticas empresariales que mejoran la performance en los 

mercados externos también se recurrió a un enfoque configuracional a partir de un análisis de 

conjuntos difusos. En particular se comparó los resultados de dos modelos, diferenciados entre sí 

en función de si el vínculo con el mercado se establecía de manera directa o no. Los resultados del 

modelo asociado a la internacionalización mediada por terceros destacaron la importancia de 

diferentes combinaciones de las siguientes características empresariales: tamaño, acceso a la 

infraestructura, financiación y figura jurídica. En particular se resalta aquí la importancia observada 
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sobre la condición de acceso a la infraestructura en tanto se reconoce tanto su centralidad para dar 

trazabilidad a la producción como el déficit de acceso observado. El déficit de acceso se produce 

independientemente de la figura jurídica de la entidad. Sin embargo, también se destaca el papel 

de la financiación, que juega un papel positivo tanto en el modelo indirecto como en el directo de 

internacionalización. En este punto, se observan diferencias en función de la forma jurídica de 

cada entidad, destacando las cooperativas como el grupo que presentó peores condiciones de 

acceso. 

Asimismo, se resalta la importancia del enfoque configuracional asumido para evaluar la 

relevancia de estas características en el resultado esperado. En el modelo directo la financiación 

fue clave para la mayor internacionalización acompañada por un lado de entidades no cooperativas 

y por otro lado de acciones orientadas al consumo final. En el modelo de exportación indirecta a 

la infraestructura fue clave en términos de la escala productivas mostrando que dicha combinación 

es relevante para todas las entidades en general pero también para las cooperativas. Incluso, se 

observó que cuando las cooperativas acceden al financiamiento y a la infraestructura, sin importar 

el tamaño de los productores, se podía mejorar la inserción internacional de su producción. Esta 

información permite advertir que la condición de integración debe ser considerada atenta a las 

condiciones de acceso a la financiación. Así la discusión sobre las estrategias de financiación debe 

ser contemplada, sobre todo si se reconoce el potencial del sector de la ESS para contribuir a un 

desarrollo económico con equidad atento a las limitaciones propias del sector en materia de 

financiamiento (Adefiranye y Jenkwe, 2024). A su vez, la financiación también cuenta a la hora de 

acompañar las estrategias orientadas al consumidor final. Se observa que la literatura señala la 

importancia de evaluar otros elementos que pueden influir en las decisiones de las entidades 

apícolas de participar en canales más directos (Paraušić et. al., 2023). Sin embargo, el tamaño se 

sigue identificando como una condición que impacta positivamente en la mayor 

internacionalización (Armenteros-Piedra et. al., 2024). 

Finalmente se analizó el aporte de las prácticas de las entidades apícolas argentinas a la 

sostenibilidad para determinar la contribución diferencial del sector cooperativo en el marco de 

los ODS. En este estudio se encontró que la mayoría de las entidades dedicadas a la producción 

apícola en Argentina generan empleo. Sin embargo, se menciona que los puestos de trabajo 

generados no refieren a condiciones de contratación a tiempo completo. En este sentido, se 

advierte que el perfil de la empresa apícola enfrenta desafíos para lograr un crecimiento sostenible 

asociados a su rol de micro y pequeña empresa en términos de empleo y de capitalización, la 

persistencia de problemas de integración y de acceso al financiamiento y su baja orientación al 

mercado final. En este sentido, se destaca también que la generación de alianzas para alcanzar 

objetivos comunes es más frecuente en materia de innovación que en materia de comercialización. 

Se señala que las cooperativas asumen aquí un rol clave en la integración de apicultores menos 

capitalizados y en las alianzas para la innovación. A su vez que dichas alianzas son centrales para 

el desarrollo de canales más directos de comercialización (Virgil y Simona, 2020). 

A partir del análisis realizado se revela que existe un potencial no aprovechado para 

certificar la producción con etiquetas de tipo ecológico. Es decir, el potencial observado refiere al 

hecho de que el comercio electrónico se muestra receptivo a la presencia de productos naturales 

(Putritamara et. al., 2023). La oportunidad también apunta a las cuestiones de sensibilidad 

medioambiental para aumentar la popularidad en las redes sociales (Bernal-Jurado et. al., 2023; 
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Fernández-Uclés et. al., 2024). Ahora bien, la dificultad de certificación se presenta vinculado al 

propio perfil empresarial pero también a las formas extendidas de internacionalización y con ello 

se favorece una forma de inserción en los mercados con baja apropiación del valor para el sector 

primario. Lo anterior se plantea sin desconocer las dificultades propias que introduce la exposición 

de los paisajes apícolas a contaminantes (Etxegarai-Legarreta y Sanchez-Famoso, 2022). Se insiste 

aquí en mostrar la relevancia sectorial para establecer cruces entre la sostenibilidad, la apicultura y 

la economía social (Papa et. al., 2022; Astegiano et. al., 2023).  

Adicionalmente la investigación mostró que en la mayoría de las entidades incluyen 

integrantes mujeres, mostrando así el aporte sectorial a la equidad de género. Sin embargo, se 

identificó que son minoría las entidades que incluyen mujeres como trabajadoras; situación que 

empeora si se analiza a partir de los empleos a tiempo completo. A su vez, son minoría las entidades 

que incorporan mujeres en la gestión. Ahora bien, las cooperativas mostraron especial importancia 

para el grupo de entidades que incluyó mujeres en sus nóminas de asociados y puestos de gestión. 

Incluso se advierte que la tasa de participación de mujeres dentro del cooperativismo apícola se 

muestra superior a la tasa existente para el cooperativismo argentino en general. Este resultado se 

muestra coincidente con literatura de referencia sectorial en otras regiones (Castilla-Polo et. al., 

2024). Sin embargo, no se desconoce que persisten procesos de segregación horizontal y vertical, 

incluso hacia dentro de los organismos de gestión cooperativos. 

En resumen, el estudio destaca la importancia de las cooperativas para promover un 

desarrollo equitativo, en particular mediante la inclusión de las mujeres y los productores menos 

capitalizados. Este aporte se observó vinculado también a la posibilidad de garantizar su acceso a 

los mercados a partir de facilitar el acceso a la infraestructura y a la financiación incluso en 

contextos de producción a baja escala. También se mostró su potencial de inclusión territorial, en 

términos de potenciar el uso de redes sociales en áreas no centrales para la producción apícola. A 

su vez, el aporte de las cooperativas pudo reconocerse vinculada a generar sistemas de producción 

y consumo responsables y a actividades de innovación colaborativa. No obstante, se reconoce que 

el cooperativismo apícola analizado tiene una serie de desafíos para mejorar su sostenibilidad 

asociados a profundizar el uso de TICs y a la innovación en general, a crear de puestos de trabajo 

a tiempo completo, a mejorar las condiciones de acceso a la financiación y a hallar estrategias que 

permitan superar restricciones de acceso a la infraestructura. Al mismo tiempo, es necesario 

visibilizar otras formas de trabajo extendidas dentro del cooperativismo como el trabajo voluntario 

y reconocer otros mercados de relevancia para el sector no estudiados aquí. 

Implicaciones  

La evidencia surgida de este estudio presenta diferentes implicaciones que se detallan a 

continuación ordenadas por artículo.  

La investigación que evalúa la popularidad de las entidades apícolas en las redes sociales 

presenta una serie de conclusiones que pueden ser de interés para que las entidades del sector 

apícola tomen conciencia del potencial de las redes sociales en la comercialización. Al mismo 

tiempo, contribuye a que estas entidades tomen conciencia de sus propios recursos organizativos 

que, combinados, las posicionan mejor para aprovechar las ventajas del uso de las redes. Otra 

implicación práctica se refiere al hecho de que tanto las organizaciones públicas como las privadas 

adviertan posibles brechas en cuanto al uso de las redes sociales y tomen medidas para resolverlas. 
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Esto refleja una clara necesidad local de profundizar en el estudio de las transformaciones digitales 

que apoyan la inserción en el mercado debido a la escasez de investigaciones en este campo. 

El estudio que analiza específicamente la contribución de las entidades apícolas a los ODS 

se presenta como una invitación para que los propios dirigentes de las organizaciones apuesten a 

visibilizar de manera más notable su aporte a la sostenibilidad. A la luz de los resultados de la 

investigación es posible también presentar recomendaciones de política pública en materia de 

desarrollo de estrategias de acceso a la financiación atento a las características de las organizaciones 

para potenciar la innovación, en especial para el sector cooperativo. Por último, se menciona que 

este trabajo proporciona evidencia adicional al estudio de la equidad de género en contextos 

agropecuarios y cooperativos.  

Sobre las conclusiones de la investigación que evalúa la internacionalización de las 

empresas apícolas, se reconoce que pueden tener relevancia para que las organizaciones tomen 

conciencia de sus propias ventajas y desarrollen estrategias que permitan superar limitaciones de 

acceso a recursos estratégicos. Esta observación puede resultar de interés para otros actores de la 

cadena apícola y también para otros productores del sector agropecuario argentino, atendiendo a 

las particularidades de cada uno. Esta investigación también puede ser de relevancia para el sector 

gubernamental en pos de mejorar la internacionalización general de su economía atento al hecho 

de que el número de exportadores viene disminuyendo. De este modo, los resultados expuestos 

pueden significar estudios de base para el desarrollo de nuevas modelizaciones.  

Limitaciones y Futuras Líneas de Investigación 

Asimismo, de una lectura conjunta de las investigaciones se sugieren nuevas líneas de 

investigación que se mencionan a continuación.  

Se reconoce que el alcance de los resultados encontrados tiene un fuerte componente local, 

por lo que deben interpretarse en el contexto y para el sector estudiado. Esto implica que las 

conclusiones no pueden extrapolarse directamente a otros ámbitos. No obstante, sigue siendo 

valioso el enfoque metodológico utilizado para abordar la problemática en otros sectores. En este 

sentido, se considera oportuno extender el análisis implicando a personas físicas y a otros sectores 

agrarios para trabajar en propuestas de análisis comparativo 

Una cuestión que queda por abordar se refiere a si las contribuciones de la ESS a la 

sostenibilidad son voluntarias o no. Específicamente, dentro de la investigación, se reconoce como 

interrogante si el hecho de que sea en las entidades cooperativas donde se expresa la mayor 

posibilidad de eco-certificación responde a sus principios cooperativos o está influido por otros 

factores contextuales. Aunque esto escapa al alcance de la investigación, a la luz de estos resultados, 

se sugiere trabajar con propuestas metodológicas adecuadas para recuperar la comprensión en 

profundidad de tales asociaciones.  

Los resultados invitan a realizar un estudio futuro que profundice sobre otros factores 

influyentes sobre los procesos de internacionalización. Al mismo tiempo, se sugiere extender la 

indagación sobre los procesos de innovación y orientación al mercado final en entornos 

domésticos, así como trabajar en análisis comparativos con énfasis en el uso de las TIC. Se 

considera de interés trabajar en la evaluación inter-temporal de los procesos de adopción de las 

TIC. También se muestra oportuno avanzar en propuestas que cuantifiquen monetariamente el 

impacto de estas herramientas en la estructura organizativa de las empresas.  
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También se destaca la importancia de continuar la investigación incluyendo nuevas 

categorías analíticas que tengan en cuenta las particularidades del sector, como el trabajo voluntario 

y familiar en la apicultura. También se señala la utilidad de profundizar sobre el acceso a la 

financiación de acuerdo con la importancia señalada en el marco de la presente investigación. Al 

mismo tiempo, se insiste en advertir como limitación que el análisis presentado responde a datos 

únicos en el tiempo. En este sentido, se considera oportuno poder trabajar en un seguimiento 

inter-temporal de los datos recogidos para el seguimiento de los ODS aquí considerados. Esta 

posibilidad podría incluso extenderse a otros ODS. 

Por último, se menciona la necesidad de profundizar a partir de otros enfoques 

metodológicos en el abordaje de los procesos de segregación vertical y horizontal de género. Esta 

observación es válida tanto en el ámbito de la apicultura en general como del sector del 

cooperativismo agropecuario, por fuera de la apicultura. Incluso se considera de interés avanzar 

hacia análisis comparados entre países.  
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Conclusions  

The research work carried out allowed to achieve the main objective of assessing the 

contribution of Argentine beekeeping to sustainability, with an emphasis on the Social and 

Solidarity Economy (SSE) sector.  

Primarily, it was noted in the literature that the contribution of the beekeeping sector to 

sustainability is the creation of employment and the development of sustainable production, 

industry and consumption systems. The sector-specific literature also highlighted the relevance of 

collaborative innovation and marketing strategies (Patel et. al., 2021; Requier et. al., 2020; Pereira & 

Schaitza, 2021). However, debates were identified on the sectoral contribution to gender equity 

given the masculinization of the sector (De-Arce & Gañan, 2019) and to production quality given 

the increasing exposure to pollutants in beekeeping areas (Alves et. al., 2022). In addition, a debate 

on the generation of quality jobs was acknowledged given a strong presence of shadow economies 

within the sector (Pitetti et. al., 2022).  

Furthermore, the contribution of the SSE sector to sustainability appeared to be linked to 

cooperative principles within the reference literature. It was noted that cooperative values of equity 

and discrimination contribute to gender equity. In turn, the cooperative values of participation, 

transparent and democratic management of members promote innovation and growth and thus 

generate jobs. Cooperative principles also foster the social and environmental responsibility of the 

organization based on effective partnerships to achieve common goals (Salustri, 2019; Rodriguez-

Cotilla, 2022; 2020; Lafont et. al., 2023; Kiriveldeniya et. al., 2024; Castilla-Polo et. al., 2024) 

An empirical evaluation of the proposed crossovers between beekeeping, social economy 

and sustainability was carried out. To this end, the study included a general characterization of the 

marketing circuits used in the Argentine beekeeping sector. Particular attention was given to the 

contribution of Information and Communication Technologies (ICTs), with an emphasis on social 

networks. At the same time, organizational aspects that improve business performance in the 

markets were analyzed in depth. The contribution to sustainability was also specifically recovered 

from an analysis of business practices and their alignment with SDGs 5, 8, 9, 12 and 17. It is in 

this area that an analysis of the differential contribution of the SSE was presented, also indicating 

its contribution to development with gender equity. 

In this way, two methodological clarifications are made to guide the interpretation of the 

final conclusions. On the one hand, it should be emphasized that the evaluation of the contribution 

of the SSE was based on organizations that legally assume the legal status of cooperatives. This 

does not exhaust the expression of the SSE in the field of study but makes it possible to work with 

published information and thus respond to the need to make the specific sectoral contribution 

visible. On the other hand, the presentation of the conclusions is made with a view to a practical 

communication of the results found here. Thus, the focus is on the study of the ways in which 

primary producers are inserted into the supply chains of their production and their capacity to 

appropriate added value. Although this is considered key to improving the sustainability of the 

system, it should not be interpreted as a single formula for achieving this (Romero-Romero et. al., 

2024). 

Within the scope of the study, the results show that honey production is, for the most part, 

the main business activity and external markets are the most frequent destination of production. 
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The evidence also confirms that the main form of sale is in bulk through the commercial mediation 

of third parties. Indeed, within the group studied, only a minority of entities certify for final 

consumption. These results suggest the persistent challenges of supply chain integration to increase 

the appropriate value for the primary production sector (Pitetti et. al., 2021; Bessa-Neto et. al., 

2023). In addition, it is shown that the forms of market insertion identified did not differ 

significantly according to the legal form assumed by the entities.  

Research suggests that innovation processes based on the use of ICTs support more direct 

links with the market, taking advantage of the benefits offered by honey as a natural product in 

the e-commerce domain (Putritamara et. al., 2023). This assessment involved a multivariate analysis 

to examine the level of ICT use and a configurational analysis to investigate the organizational 

characteristics that enhance ICT use, with an emphasis on social networks. On the first analysis, 

the empirical evidence showed an association between greater use of these tools and a more direct 

link to the end market. However, the empirical evidence also showed that there is a deficit of ICT 

use directly associated with non-use as well as use that prevents taking full advantage of the benefits 

offered by the interconnectedness of ICT tools to enhance marketing channels. Simultaneously, 

the empirical evidence revealed that social media were the most used ICT tool. 

Through the configurational analysis, the different characteristics and resources of the 

entities that jointly increased the popularity in the use of the social network Facebook were 

recognized. Elements related to the use of the social network itself, as well as the presence of an 

interconnected website (Kaplan & Haenlein, 2010; Tian & Robinson, 2008) and other digital 

platforms, location, legal status and environmental sensitivity were highlighted in a combined 

manner. Additionally, environmental sensitivity and presence on other platforms were particularly 

important, especially for cooperatives which are not located in a central area. These results are in 

line with studies pointing to the importance of environmental aspects for honey marketing (Kim, 

2020; Lyubenov, 2020; Putritamara et. al., 2023; Andrieu & Tello, 2024). In turn, these findings 

provide empirical evidence to confirm the importance of digital transformations (Paraušić et. al., 

2023) and the role of cooperatives (Kiriveldeniya et. al., 2024) in enhancing sustainable production 

and consumption systems. 

A configurational approach based on fuzzy set analysis was also used to assess the 

resources and business practices that improve performance in external markets. In particular, the 

results of two models were compared, differentiated according to whether the link with the market 

was established directly or not. The results of the indirect internationalization highlighted the 

importance of different combinations of the following business characteristics: size, access to 

infrastructure, financing and legal status. In particular, the observed importance of the condition 

of access to infrastructure stands out, as both the centrality for providing traceability of production 

and the finding that there is an access shortfall to it. The access deficit occurs regardless of the 

legal status of the entity. However, the role of financing also stands out, playing a positive role in 

both the indirect and direct models of internationalization. Here, differences are observed 

according to the legal form of each entity, with cooperatives standing out as the group that showed 

the worst access conditions. 

It is important at this point to insist on the configural approach taken to assess the 

relevance of these characteristics in the expected result. In the direct model, financing was crucial 

to greater internationalization, accompanied on the one hand by non-cooperative entities and on 
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the other hand by actions oriented towards final consumption. In the indirect export model, 

infrastructure was key in terms of productive scale, showing that this combination is relevant for 

all entities, including cooperatives. It was even observed that when cooperatives have access to 

financing and infrastructure, regardless of the size of the producers, the international insertion of 

their production could be improved. This information shows that the condition of integration 

must be considered in relation to the conditions of access to financing. Thus, the discussion on 

financing strategies must be considered, especially if the potential of the SSE sector to contribute 

to economic development with equity is recognized, given the sector's own limitations in terms of 

financing (Adefiranye & Jenkwe, 2024). In turn, financing also counts in terms of accompanying 

end-consumer-oriented strategies. It is noted that the literature points out the importance of 

assessing other elements that may influence the decisions of beekeeping entities to participate in 

more direct channels (Paraušić et. al., 2023). However, size is still identified as a condition with a 

positive impact on further internationalization (Armenteros-Piedra et. al., 2024). 

Finally, the contribution of the practices of Argentine beekeeping entities to sustainability 

was analyzed to determine the differential contribution of the cooperative sector within the 

framework of the SDGs. This study found that most of the organizations involved in beekeeping 

production in Argentina generate employment. However, the jobs created are not typically full-

time positions. In this sense, it is observed that the profile of the beekeeping enterprise faces 

challenges to achieve sustainable growth associated with its role as a micro and small enterprise in 

terms of employment and capitalization, the persistence of problems of integration and access to 

finance, and its low orientation towards the end market. In this regard, it is also noted that the 

creation of alliances to achieve common objectives is more frequent in terms of innovation than 

in terms of marketing. Cooperatives are considered to play a major role in the integration of less 

capitalized beekeepers and in the process of innovating through partnerships. Such alliances are in 

turn crucial for the development of more direct marketing channels (Virgil & Simona, 2020). 

The analysis reveals that there is an open potential for certifying production with eco- 

labels. Indeed, the observed potential concerns the fact that e-commerce is receptive to the 

presence of natural products (Putritamara et. al., 2023). The opportunity also points to the 

environmental sensitivity matters for increasing popularity in social media (Bernal-Jurado et. al., 

2023; Fernández-Uclés et. al., 2024). However, the difficulty of certification is linked to the business 

profile itself, but also to the widespread forms of internationalization, which leads to a form of 

market insertion with low appropriation of value for the primary sector. This opportunity does 

not deny that constraints persist because beekeeping landscapes are exposed to pollutants 

(Etxegarai-Legarreta & Sanchez-Famoso, 2022). The emphasis here is to demonstrate the sectoral 

relevance for establishing crossovers between sustainability, beekeeping and the social economy 

(Papa et. al., 2022; Astegiano et. al., 2023). 

In addition, the research showed that most entities include female members, which 

demonstrates the sector's contribution to gender equality. Yet, it was also found that only a 

minority include women in their rosters as full-time staff or in management positions. However, 

cooperatives are particularly important for including women in their organization (either as 

members or in managerial positions). In fact, the participation rate of women in beekeeping 

cooperatives is higher than in Argentine cooperatives in general. This result is in line with sectoral 

reference literature in other regions (Castilla-Polo et. al., 2024). However, it is not unknown that 
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processes of horizontal and vertical segregation persist, even within cooperative management 

bodies. 

In summary, the study highlights the importance of cooperatives in promoting equitable 

development, particularly through the inclusion of women and less capitalized producers. This 

contribution was also linked to ensuring access to markets by facilitating infrastructure and 

financing, even in low-scale production contexts. The potential for territorial inclusion was also 

shown in terms of enhancing the use of social networks in areas that are not central to beekeeping 

production. In turn, the contribution of cooperatives could be recognized to generating 

responsible production and consumption systems as well as collaborative innovation activities. 

However, it was also identified that beekeeping cooperatives face a number of challenges to 

improve their sustainability. They still struggle to strengthen the use of ICTs and innovation in 

general, to create full-time jobs and to improve access to finance and infrastructure. At the same 

time, it is important to make visible other forms of cooperative work, such as volunteering, and to 

examine other markets relevant to the sector that have not been studied here. 

 

Implications  

The evidence arising from this study presents different implications which are detailed 

below, organized by article.  

The research assessing the popularity of beekeeping organizations on social networks 

presents several conclusions that may be of interest for beekeeping organizations to become aware 

of the potential of social media in marketing. At the same time, beekeeping entities should become 

aware of their own organizational resources which, when combined, position them better to take 

advantage of the benefits of using social networks. Another practical implication relates to the fact 

that both public and private organizations should take steps to address possible gaps in the use of 

social media. This reflects a clear local need to deepen the study of digital transformations that 

support market insertion due to the scarcity of research in this field. 

The study that specifically analyses the contribution of beekeeping entities to the SDGs is 

presented as an invitation for the leaders of the organizations themselves to make their 

contribution to sustainability more visible. The findings also make it possible to present public 

policy recommendations on the development of strategies for access to financing that take into 

account the characteristics of the organizations in order to promote innovation, especially in the 

cooperative sector. Finally, it is mentioned that this work provides additional evidence to the study 

of gender equity in agricultural and cooperative contexts. 

The conclusions of the research assessing the internationalization of beekeeping 

enterprises are acknowledged to be relevant for organizations to become aware of their own 

advantages and develop strategies to overcome limitations in accessing strategic resources. This 

remark could be of interest to other actors in the beekeeping chain and also to other producers in 

the Argentine agricultural sector, taking into account the particularities of each one. This research 

may also be of relevance for the governmental sector in order to improve the general 

internationalization of its economy, given the fact that the number of exporters has been 

decreasing. Thus, the results presented can be used as a foundation for the development of new 

models. 
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Limitations & Future Lines of Research 

It is acknowledged that the scope of this research has a strong local component, so the 

results must be interpreted in the context and for the sector studied. This implies that the findings 

cannot be directly extrapolated to other areas. Nevertheless, the methodological approach used to 

address the problem in other sectors remains valuable. In this regard, it is considered appropriate 

to extend the analysis by involving individuals and other agricultural sectors in order to work on 

proposals for comparative analysis. 

One question that remains to be addressed is whether SSE contributions to sustainability 

are voluntary or not. Within the research it is acknowledged as a question whether the fact that 

cooperative entities exhibit the highest potential for eco-certification is expressed responds to their 

cooperative principles or is influenced by other contextual factors. Although this was beyond the 

scope of the research, in the light of these findings, appropriate methodological proposals are 

suggested to regain an in-depth understanding of the partnerships. 

The results call for a more in-depth study of other factors influencing internationalization 

processes in the future. At the same time, it is suggested to extend the research on innovation 

processes and end-market orientation in domestic environments, as well as to work on 

comparative analyses with emphasis on the use of ICTs. It is considered of interest to work on the 

inter-temporal evaluation of ICT adoption processes. It also seems appropriate to advance in 

proposals that quantify in monetary terms the impact of these tools on the organizational structure 

of companies. 

It also highlights the importance of pursuing further research by including new analytical 

categories that take into account the particularities of the sector, such as voluntary and family work 

in beekeeping. Additionally, it is noted that it would be useful to investigate into access to 

financing, given its importance as highlighted in this research. At the same time, it should be noted 

that the analysis presented here is limited to data that are unique in time. In this respect, it is 

considered appropriate to be able to work on an inter-temporal follow-up of the data collected for 

the monitoring of the SDGs considered here. This possibility could even be extended to other 

SDGs. 

Finally, the need to use other methodological approaches to address the processes of 

vertical and horizontal gender segregation is mentioned. This observation is valid both in the field 

of beekeeping in general and in the agricultural cooperative sector outside beekeeping. It is even 

considered of interest to move towards comparative analyses between countries. 
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Anexos 

Anexo A. Copia Completa Artículo 1 
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Anexo B. Copia Completa Artículo 2 
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Anexo C. Copia Completa Artículo 3 
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