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RESUMEN

En este trabajo se identifican modos de produccion y circulacién que sean sostenibles con
el ecosistema y que aporten al desarrollo local con equidad. En este ambito se resalta el rol de la
Economia Social y Solidaria (ESS) para contribuir a la inclusion de las mujeres y de los sectores
productivos mas vulnerables. Con ello, el principal objetivo de la presente investigacion refiere a
comprender el aporte de la apicultura argentina a la sostenibilidad con énfasis en el sector de la
ESS.

Esta decision se justifica en la relevancia del sector productivo vinculado a la apicultura en
el contexto de la economia argentina. Su importancia refiere a aspectos ambientales, sociales y
economicos a la par que en las mismas dimensiones el sector enfrenta importantes problemas que
desaffan su sostenibilidad. Se destaca aqui el interés por recuperar aquellos elementos de la gestion
de la actividad que permitan afrontar su sostenibilidad. Asi se refiere por un lado a las formas de
insercion en las redes de intercambio y por otro lado a caracteristicas y practicas empresariales que
se alinean con la consecucién de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).

De este modo, se ha llevado adelante una evaluaciéon empirica de los cruces propuestos
entre apicultura, economia social y sostenibilidad. Para ello se trabajé en una caracterizacion
general de los circuitos de comercializacion empleados en el sector apicola argentino. En este
punto se prestod especial atencion al aporte de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
(TICs), con énfasis en las redes sociales. A su vez, se analizé en profundidad los aspectos
organizacionales que mejoran el desempefio empresarial en los mercados. También se recupero
especificamente el aporte a la sostenibilidad a partir de un analisis de las practicas empresariales y
su alineacién con los ODS 5, 8,9, 12y 17. Es en este ambito que se presentd un analisis sobre la
contribucién diferencial de la ESS, indicando también su aporte al desarrollo con equidad de

género.

Para tal fin, la poblacion objeto de estudio fueron las personas juridicas que tributaron en
la actividad “produccién apicola” en Argentina. A todas ellas se les dirigié un formulario durante
el afo 2022. Como resultado del trabajo empirico se obtuvo la participacion en la encuesta
telefénica de 146 entidades (71 cooperativas y 75 entidades bajo otra figura juridica no

cooperativa).

Se vali6 de una revisiéon tedrica y empirica, apoyada en el método de Analisis Cualitativo
Comparativo de conjuntos difusos (fsQCA), para revisar los elementos que contribuyen a una
mayor popularidad en las redes sociales y a una mayor performance exportadora. A su vez, para
analizar las practicas de las entidades apicolas argentinas en relaciéon con los ODS y confirmar el
aporte diferencial de las entidades cooperativas se trabajé en dos etapas. Primeramente, se
realizaron las pruebas de significatividad del test Chi-Cuadrado y de intensidad a partir del test de
VdeCramer y Phi para cada variable considerada de forma individual. Seguidamente, se empled
una técnica de analisis multivariado de orden cualitativo, a saber, el Analisis de Correspondencias
Multiples.

Sobre el analisis multivariado para evaluar el nivel de uso de las TICs, la evidencia empirica
mostré una asociacion entre el mayor uso de estas herramientas y un vinculo mas directo con el
mercado final. No obstante, la evidencia empirica también mostrd que existe un déficit de uso de
las TICs asociada tanto al no uso como a un uso simple que no permite aprovechar las ventajas



que ofrece la interconexion entre herramientas TICs para mejorar las redes de comercializacion.
Al mismo tiempo, la evidencia empirica mostré que dentro del grupo que emplea estas
herramientas, predomina el uso de las redes sociales.

Sobre el analisis del fsQCA se construyé un modelo donde se reconocié la importancia de
las seis premisas planteadas para conducir a la mayor popularidad de las organizaciones en las redes
sociales. Especialmente se identifica la relacién entre las variables de la experiencia de la
organizacion en el uso de Facebook, su ubicacion, la vinculacién entre Facebook y la pagina web
de la organizacion y su presencia en otras plataformas online para explicar una mayor popularidad
en Facebook. Se destaca que las variables de localizacion de la entidad y la interconexion entre la
red y su propia web se convierten en condiciones necesarias en la mayoria de las configuraciones.
También se observa que las variables de sensibilidad ambiental y presencia en otras plataformas
seran de especial importancia, sobre todo para las cooperativas que no estan ubicadas en una zona
central para la produccién apicola.

Los resultados del modelo asociado a la internacionalizaciéon mediada por terceros
destacaron la importancia de diferentes combinaciones de las siguientes caracteristicas
empresariales: tamafio, acceso a la infraestructura, financiacioén y figura juridica. Ahora bien, cada
una de dichas variables aporta al resultado, pero no de forma aislada sino de forma conjunta;
destacandose con ello la importancia de emplear un enfoque configuracional. En el modelo de
exportacion indirecta, la infraestructura fue clave en términos de la escala productivas mostrando
que dicha combinacién es relevante para todas las entidades en general, pero también para las
cooperativas. Incluso, se observé que cuando las cooperativas acceden a la financiacién y a la
infraestructura, sin importar el tamafio de los productores, se podia mejorar la insercion
internacional de su produccién. En el modelo directo, la financiacién fue clave para la mayor
internacionalizacién acompafiada por un lado de entidades no cooperativas y por otro lado de

acciones orientadas al consumo final.

En cuanto al andlisis de la contribucién de las practicas de las entidades apicolas argentinas
a la sustentabilidad en el marco de los ODS, se encontré que la mayoria de las entidades
contribuyen a generar empleo. Sin embargo, se menciona que los puestos de trabajo generados no
se refieren a condiciones de contratacion a tiempo completo. En este sentido, se advierte que el
perfil de la empresa apicola enfrenta desafios para lograr un crecimiento sostenible asociados a su
rol de micro y pequefia empresa: de empleo y de capitalizacion, la persistencia de problemas de
integracioén y de acceso a la financiacion y su baja orientacion al mercado final. En este sentido, se
destaca también que la generacién de alianzas para alcanzar objetivos comunes es mas frecuente
en materia de innovacién que en materia de comercializacion.

Adicionalmente la investigacion mostré que en la mayorfa de las entidades incluyen
integrantes mujeres, mostrando asi el aporte sectorial a la equidad de género. Sin embargo, se
identificé que son minorfa las entidades que incluyen mujeres como trabajadoras; situacién que
empeora si se tiene en cuenta los empleos a tiempo completo. A su vez, son minoria las entidades
que incorporan mujeres en la gestion. Ahora bien, las cooperativas mostraron especial importancia
pata el grupo de entidades que incluy6 mujeres en sus néminas (o bien de asociados/as, o bien de
puestos de gestion). Incluso se advierte que la tasa de participacion de mujeres dentro del
cooperativismo apicola se muestra superior a la tasa existente para el cooperativismo argentino en

general.



En resumen, se destaca la importancia de la presencia de cooperativas para promover un
desarrollo con equidad a partir de la inclusiéon de mujeres en particular y productores menos
capitalizados en general. Este aporte se observé vinculado también a la posibilidad de garantizar
su acceso a los mercados a partir de facilitar el acceso a la infraestructura y a la financiacién incluso
en contextos de produccion a baja escala. También se mostré su potencial de inclusion territorial,
en términos de potenciar el uso de redes sociales en areas no centrales para la produccion apicola.
A su vez, el aporte de las cooperativas se reconoci6 vinculado al apoyo de sistemas de produccion
y consumo responsables y a actividades de innovacién colaborativa. No obstante, se reconoce que
el cooperativismo apicola analizado tiene una serie de desafios para mejorar su sostenibilidad
asociados a profundizar el uso de TICs y a la innovacién en general, a crear de puestos abajo a
tiempo completo, a mejorar las condiciones de acceso a la financiacion y a hallar estrategias que
permitan superar restricciones de acceso a la infraestructura. Al mismo tiempo, es necesario
visibilizar otras formas de trabajo extendidas dentro del cooperativismo como el trabajo voluntario
y reconocer otros mercados de relevancia para el sector no estudiados aqui.

Finalmente cabe sefalar que una de las limitaciones de la tesis es que el estudio se ha
realizado unicamente en el sector apicola de Argentina. En consecuencia, los resultados aqui
presentados deben ser interpretados en el contexto y condiciones en que han sido generados para
evitar generalizaciones directas.



ABSTRACT

This study highlights production and distribution methods that contribute to local
development with equity and environmental sustainability. In this context, it emphasizes the role
of the Social and Solidarity Economy (SSE) for the inclusion of women and the most vulnerable
productive sectors. Thus, the main objective of this research is to assess the impact of Argentine
beekeeping on sustainability, focusing on the SSE sector.

This research emphasizes the importance of the beekeeping sector, considering its
environmental, social, and economic aspects, especially within a context where its sustainability is
challenged. It is worth highlighting here the interest in recovering management elements that
ensure sustainability. This refers, on the one hand, to the forms of insertion in exchange networks
and, on the other, to the characteristics and business practices aligned with the achievement of the
Sustainable Development Goals (SDGs).

An empirical evaluation of the proposed crossovers between beekeeping, social economy
and sustainability was carried out. To this end, the study included a general characterization of the
marketing circuits used in the Argentine beekeeping sector. Particular attention was given to the
contribution of Information and Communication Technologies (ICTs), with an emphasis on social
networks. At the same time, organizational aspects that improve business performance in the
markets were analyzed in depth. The contribution to sustainability was also specifically recovered
from an analysis of business practices and their alignment with SDGs 5, 8, 9, 12 and 17. It is in
this area that an analysis of the differential contribution of the SSE was presented, also indicating

its contribution to development with gender equity.

The study population consisted of legal entities registered as taxpayers in the "beekeeping
production" activity in Argentina. A survey was sent to all these entities in 2022, resulting in 146

responses (71 cooperatives and 75 other non-cooperative entities).

Using a theoretical and empirical approach, the study employed the Fuzzy Set Qualitative
Comparative Analysis (fsQCA) method to examine the elements that contribute to greater
popularity in social networks and higher export performance. In turn, to analyze the practices of
Argentine beekeeping entities in relation to the SDGs and to confirm the differential contribution
of cooperative entities, two stages were carried out. First, Chi-Square significance and intensity
tests were conducted using the VdeCramer and Phi tests for each variable considered individually.
Subsequently, a qualitative multivariate analysis technique, Multiple Correspondence Analysis, was
used.

Empirical evidence on the multivariate analysis showed an association between higher ICT
use and a more direct link to the end market. However, the empirical evidence also showed that
there is a deficit of ICT use associated with both non-use and simple use that prevent taking full
advantage of the benefits offered by the interconnection of ICT tools to enhance marketing

channels. Among those using these tools, social media predominated.

On the fsQCA analysis, a model was constructed in which the importance of the six
assumptions was recognized in terms of leading to greater popularity of entities on social networks.
In particular, the relationship between the variables of the organizations’ experience in using
Facebook, its location, the link between Facebook and the organization’s website and its presence
on other online platforms is highlighted to explain greater popularity on Facebook. It was found
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that the variables of the entities’ location and the interconnection between the network and its
website are necessary conditions in most configurations. Additionally, environmental sensitivity
and presence on other platforms were particularly important, especially for cooperatives which are
not located in a central area for beekeeping production.

The results of the model for indirect internationalization highlighted the importance of
different combinations of the following business characteristics: size, access to infrastructure,
financing and legal form. However, each of these variables contributes to the result, not in
isolation, but together, thus emphasizing the importance of a configurational approach. In the
indirect export model, infrastructure was key in terms of productive scale, showing that this
combination is relevant for all entities, including cooperatives. It was even observed that when
cooperatives have access to finance and infrastructure, regardless of the scale of production, the
international insertion of their production could be improved. In the direct model, financing was
crucial to greater internationalization, accompanied on the one hand by non-cooperative entities
and on the other hand by actions oriented towards final consumption.

Regarding the analysis of the contribution of the practices of Argentine beekeeping entities
to sustainability in the framework of the SDGs, it was found that most of the entities contribute
to generating jobs. However, the jobs created are not typically full-time positions. In this sense, it
is pointed out that the profile of the beekeeping enterprise faces challenges to achieve sustainable
growth due to its status as a micro and small enterprise: employment and capitalization, the
persistence of problems of integration and access to finance, and its low orientation towards the
end market. In this sense, it is also highlighted that the generation of alliances to achieve common
objectives is more frequent in terms of innovation than marketing.

In addition, the research showed that most entities include female members, which
demonstrates the sectot's contribution to gender equality. Yet, it was also found that only a
minority include women in their rosters as full-time staff or in management positions. However,
cooperatives are particularly important for including women in their organization (either as
members or in managerial positions). In fact, the participation rate of women in beekeeping
cooperatives is higher than in Argentine cooperatives in general.

In summary, the study highlights the importance of cooperatives in promoting equitable
development, particulatly through the inclusion of women and less capitalized producers. This
contribution was also linked to ensuring access to markets by facilitating infrastructure and
financing, even in low-scale production contexts. The potential for territorial inclusion was also
shown in terms of enhancing the use of social networks in areas that are not central to beekeeping
production. In turn, the contribution of cooperatives could be recognized to generating
responsible production and consumption systems as well as collaborative innovation activities.
However, it was also identified that beekeeping cooperatives face a number of challenges to
improve their sustainability. They still struggle to strengthen the use of ICTs and innovation in
general, to create full-time jobs, and to improve access to finance and infrastructure. At the same
time, it is important to make visible other forms of cooperative work, such as volunteering, and to
examine other markets relevant to the sector that have not been studied here.

Finally, it should be noted that one of the limitations of the thesis is that the study was
carried out only in the Argentine beekeeping sector. Therefore, the results presented here must be
interpreted in the specific context and conditions of the study to avoid direct generalizations.



RESUM

En este treball s'identifiquen modes de producci6 i circulacié que siguen sostenibles amb
l'ecosistema 1 que aporten al desenrotllament local amb equitat. En este ambit es ressalta el rol de
'Economia Social i Solidaria (*ESS) per a contribuir a la inclusié de les dones i dels sectors
productius més vulnerables. Amb aixo, el principal objectiu de la present investigaci6 referix a
comprendre l'aportacié de l'apicultura argentina a la sostenibilitat amb émfasi en el sector de la
*ESS.

Esta decisi6 es justifica en la rellevancia del sector productiu vinculat a I'apicultura en el
context de l'economia argentina. La seua importancia referix a aspectes ambientals, socials i
economics al mateix temps que en les mateixes dimensions el sector enfronta importants
problemes que desafien la seua sostenibilitat. Es destaca #aci l'interés per recuperar aquells
elements de la gestié de l'activitat que permeten afrontar la seua sostenibilitat. Aixi es referix d'una
banda a les formes d'inserci6 en les xarxes d'intercanvi i d'altra banda a caracteristiques i practiques
empresatials que s'alineen amb la consecucié dels Objectius del Desenrotllament Sostenible
(*ODS).

D'esta manera, s'ha portat #avant una avaluacié6 empirica dels encreuaments proposats
entre apicultura, economia social i sostenibilitat. Per a aixo es va treballar en una caracteritzacié
general dels circuits de comercialitzacié emprats en el sector apicola argenti. En este punt es va
prestar especial atencié a l'aportacié de les Tecnologies de la Informacié i Comunicacié (Tics),
amb eémfasis en les xarxes socials. Al seu torn, es va analitzar en profunditat els aspectes
organitzacionals que milloren l'acompliment empresarial en els mercats. També es va recuperar
especificament l'aportaci6 a la sostenibilitat a partir d'una analisi de les practiques empresatials i la
seua alineacié amb els *ODS 5, 8,9, 121 17. Es en este ambit que es va presentar una analisi sobre
la contribucié diferencial de la *ESS, indicant també la seua aportacié al desenrotllament amb
equitat de genere.

Per a tal fi, la poblaci6 objecte d'estudi van ser les persones juridiques que van tributar en
l'activitat “produccié apicola” a I'Argentina. A totes elles se'ls va dirigir un formulari durant l'any
2022. Com a resultat del treball empiric es va obtindre la participacié en I'enquesta telefonica de
146 entitats (71 cooperatives i 75 entitats sota una altra figura juridica no cooperativa).

Es va valdre d'una revisié teorica i empirica, recolzada en el metode d'Analisi Qualitativa
Comparativa de conjunts difusos (*fsQCA), per a revisar els elements que contribuixen a una
major popularitat en les xarxes socials i a una major *performance exportadora. Al seu torn, per a
analitzar les practiques de les entitats apicoles argentines en relacié amb els *ODS i confirmar
l'aportacio diferencial de les entitats cooperatives es va treballar en dos etapes. Primerament, es
van realitzar les proves de rellevancia del test *Chi-Quadrat i d'intensitat a partir del test de
*VdeCramer i *Phi per a cada variable considerada de manera individual. Seguidament, es va
emprar una tecnica d'analisi multivariada d'orde qualitatiu, a saber, 1'Analisi de Correspondencies
Multiples.

Sobre I'analisi multivariada per a avaluar el nivell d'as de les Tics, l'evidéncia empirica va
mostrar una associacié entre el major us d'estes ferramentes i un vincle més directe amb el mercat
final. No obstant aixo, l'evidéncia empirica també va mostrar que existix un déficit d'as dels TICs
associada tant al no us com a un us simple que no permet aprofitar els avantatges que oferix la



interconnexio entre ferramentes Tics per a millorar les xarxes de comercialitzacié. Al mateix temps,
l'evidéncia empirica va mostrar que dins del grup que empra estes ferramentes, predomina I'ds de

les xarxes socials.

Sobre l'analisi del *fsQCA es va construir un model on es va reconéixer la importancia de
les sis premisses plantejades per a conduir a la major popularitat de les organitzacions en les xarxes
socials. Especialment s'identifica la relacié entre les variables de I'experiéncia de I'organitzacié en
1as de Facebook, la seua ubicacié, la vinculaci6 entre Facebook i la pagina web de l'organitzacié i
la seua preséncia en altres plataformes en linia per a explicar una major popularitat en Facebook.
Es destaca que les variables de localitzacié de l'entitat i la interconnexié entre la xarxa i la seua
propia web es convertixen en condicions necessaries en la majoria de les configuracions. També
s'observa que les variables de sensibilitat ambiental i presencia en altres plataformes seran d'especial
importancia, sobretot per a les cooperatives que no estan situades en una zona central per a la

producci6 apicola.

Els resultats del model associat a la internacionalitzacié mediata per tercers van destacar la
importancia de diferents combinacions de les segiients caracteristiques empresarials: grandaria,
accés a la infraestructura, financament i figura juridica. Ara bé, cadascuna d'estes variables aporta
al resultat, pero no de forma aillada siné de manera conjunta; destacant-se amb aixo la importancia
d'emprar un enfocament *configuracional. En el model d'exportaci6 indirecta, la infraestructura
va ser clau en termes de 'escala productives mostrant que esta combinaci6 és rellevant per a totes
les entitats en general, pero també per a les cooperatives. Fins i tot, es va observar que quan les
cooperatives accedixen al financament i a la infraestructura, sense importar la grandaria dels
productors, es podia millorar la insercié internacional de la seua produccié. En el model directe,
el financament va ser clau per a la major internacionalitzacié acompanyada d'una banda d'entitats
no cooperatives i d'altra banda d'accions orientades al consum final.

Quant a l'analisi de la contribucié de les practiques de les entitats apicoles argentines a la
sustentabilitat en el marc dels *ODS, es va trobar que la majoria de les entitats contribuixen a
generar ocupacié. No obstant aixo, s'esmenta que els llocs de treball generats no es referixen a
condicions de contractacié a temps complet. En este sentit, s'advertix que el perfil de I'empresa
apicola enfronta desafiaments per a aconseguir un creixement sostenible associats al seu rol de
micro i petita empresa: d'ocupacio i de capitalitzacio, la persistencia de problemes d'integraci6 i
d'accés al financament i la seua baixa orientacié al mercat final. En este sentit, es destaca també
que la generacié d'aliances per a aconseguir objectius comuns és més freqient en materia

d'innovaci6 que en materia de comercialitzacio.

Addicionalment la investigacié va mostrar que en la majoria de les entitats inclouen
integrants dones, mostrant aix{ I'aportacié sectorial a l'equitat de génere. No obstant aixo, es va
identificar que sén minoria les entitats que inclouen dones com a treballadores; situacié que
empitjora si es té en compte les ocupacions a temps complet. Al seu torn, sén minoria les entitats
que incorporen dones en la gestié. Ara bé, les cooperatives van mostrar especial importancia per
al grup d'entitats que va incloure dones en les seues nomines (o bé d'associats/as, o bé de llocs de
gestio). Fins 1 tot s'advertix que la taxa de participacié de dones dins del cooperativisme apicola es
mostra superior a la taxa existent per al cooperativisme argenti en general.

En resum, es destaca la importancia de la presencia de cooperatives per a promoure un
desenrotllament amb equitat a partir de la inclusié de dones en particular i productors menys



capitalitzats en general. Esta aportacié es va observar vinculat també a la possibilitat de garantir el
seu accés als mercats a partir de facilitar l'accés a la infraestructura i al financament fins i tot en
contextos de producci6 a baixa escala. També es va mostrar el seu potencial d'inclusié territorial,
en termes de potenciar 1'ds de xarxes socials en arees no centrals per a la producci6 apicola. Al seu
torn, l'aportacié de les cooperatives es va reconéixer vinculat al suport de sistemes de producci6 i
consum responsables i a activitats d'innovaci6 col-laborativa. No obstant aixo, es reconeix que el
cooperativisme apicola analitzat té una série de desafiaments per a millorar la seua sostenibilitat
associats a aprofundir 1'as de Tics i a la innovaci6 en general, a crear de llocs a baix a temps complet,
a millorar les condicions d'accés al financament i a trobar estratégies que permeten superar
restriccions d'accés a la infraestructura. Al mateix temps, és necessari visibilitzar altres formes de
treball esteses dins del cooperativisme com el treball voluntari i reconéixer altres mercats de
rellevancia per al sector no estudiats #aci.

Finalment cal assenyalar que una de les limitacions de la tesi és que l'estudi s'ha realitzat
unicament en el sector apicola de 'Argentina. En conseqiiencia, els resultats #aci presentats han
de ser interpretats en el context i condicions en que han sigut generats per a evitar generalitzacions

directes.
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Capitulo I. Introducciéon

Justificaciéon y Antecedentes

Se reconoce que el sector de la Economia Social y Solidaria (en adelante ESS) contribuye
a promover una relaciéon sociedad-naturaleza mas sostenible (Mozas-Moral ez. al., 2020; Lafont ez.
al., 2023; Kiriveldeniya e al., 2024). Dicho reconocimiento se plantea ante la necesidad de pensar
modos de produccién mas sostenibles con el ecosistema, que aporten al desarrollo local de manera
equitativa y que, entre otras cosas, contribuyan al empoderamiento de las mujeres y de los sectores
productivos mas vulnerables (Julia-Igual ez a/, 2022; Morales-Méndez, 2022).

En este sentido, se destaca aqui la relevancia del sector productivo vinculado a la apicultura
en el contexto de la economia argentina. Su centralidad esta asociada a la produccion de alimentos
en general y de miel en particular (Klein, y otros, 2007; Aizen et al, 2023). Ademas, la miel se
consolida como un producto que muestra una evolucion favorable en su consumo frente a una
sociedad cada vez mas demandante de productos naturales (INTA, 2018; Pippinato ez al., 2020;
Andrieu y Tello, 2024). Asimismo, la apicultura argentina tiene relevancia mundial tanto en materia
productiva como comercial (FAOSTAT, 2023). A su vez, el protagonismo sectorial apicola aparece
también desde un aspecto social ya que destaca como la segunda cadena agropecuaria con mayor
numero de registros de cooperativas dentro del sector cooperativo agropecuario (INAES, 2023).

Sin embargo, se reconoce que el sector enfrenta importantes desafios para garantizar su
sostenibilidad. Estas dificultades refieren a un contexto ambiental y agrario adverso para la
produccion apicola (Rivera y Ortiz-Pech, 2020; De-Groot ez al., 2021; Ravinder ez. al., 2023;
Astegiano ez al., 2023). A su vez, existen debilidades sectoriales relativas a una estructura
productiva atomizada (MAGYP 2019; MAGYP, 2020) en relacién con una estructura comercial
concentrada (Estrada, 2019). Por un lado, la mayor parte de los/as apicultores (85%) cuenta en su
unidad productiva con menos de 500 colmenas en stock (MAGyP, 2019) en un contexto de
rendimientos decrecientes por unidad productiva (FAOSTAT, 2023). Por otro lado, el sector
primario de la produccion tiene limitaciones para apropiarse del valor agregado dada una venta
preferente a granel sin diferenciacion y una concentracion de dichas ventas al exterior en pocas
empresas y también dirigidas a pocos paises (Estrada, 2019; Malak-Rawlikowska ez al., 2019;
Comerci y Escudero, 2020; Bessa-Neto ¢ al., 2023; Dulce, 2023)

En efecto se advierte la necesidad de analizar de la sostenibilidad sectorial a partir de
estudiar la insercion en la cadena de valor (Raghavendra ez al, 2024). También se sefiala que las
redes de intercambio son claves para favorecer la diferenciacion de la produccién y una
comunicaciéon mas directa entre el sector productivo y de consumo (Malak-Rawlikowska e al,
2019; Filippi y Chapdaniel, 2020). No obstante, la mayoria de los estudios sectoriales en el pafs se
han centrado en el estudio de la sostenibilidad apuntando solo a la fase productiva. Esta ausencia
tiene lugar a pesar de que la relevancia sectorial también se expresa en términos comerciales.

En este sentido, entre las diversas aplicaciones que ofrece Internet, las plataformas de redes
sociales se han identificado como potentes herramientas que las organizaciones tienen a su
disposicion para el desarrollo de sus actividades empresariales online. Especialmente en el caso de
los productos naturales, como es el caso de la miel (Kim, 2020; Lyubenov, 2020; Putritamara ez
al., 2023). Esto se debe a la confianza que generan entre los usuarios por su cercania e interactividad
(Shiau, Dwivedi y Yang, 2016; Fernandez-Uclés ez al., 2024).
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Ahora bien, para trabajar la sostenibilidad en términos mas amplios, se recupera un analisis
que toma a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (en adelante ODS) como marco de referencia.
Se reconoce que la Agenda 2030, busca generar compromisos entre las naciones para reducir los
impactos que generan las formas hegemonicas de producciéon sobre los ecosistemas y el
crecimiento de las desigualdades sociales y econdémicas. Pero en este sentido se destacan estudios
que realizan un seguimiento del grado de consecucion de los ODS no solo desde las practicas de
entidades gubernamentales sino también desde entidades no gubernamentales (Rosati y Faria,
2019; Villalba-Eguiluz ez. al., 2020; Kaul, 2022). En este punto destacan trabajos que hacen foco
en el sector de la economia social (Mozas-Moral ez al, 2020; Julia-Igual ez al, 2022; Morales-
Méndez, 2022; Lafont e. al., 2023; Kiriveldeniya et. al., 2024).

Por tanto, se recupera aqui aquellos aspectos que aportan a la sostenibilidad atento a las
formas de gestion de la produccion apicola y su insercion comercial de entidades con personalidad
juridica, diferenciando aquellas que asumen la figura cooperativa de las que no. Es decir, se
reconoce como antecedente el aporte a la sostenibilidad desde sectores no gubernamentales entre
los que resalta aqui la figura de las cooperativas como exponente del sector de ESS (CEADS, 2019;
Rosati y Faria, 2019; Mozas-Moral ez. al.,, 2020; Lafont et. al., 2023).

Sobre esta perspectiva se menciona que influyen también los espacios de insercién laboral
propia. Es decir, quien es responsable del desarrollo de la presente tesis trabaja desde hace mas de
una década en el area de Investigacion aplicada dentro del Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria y como docente de Economia para profesionales del ambito de las Ciencias Agrarias
en Argentina en la Universidad Nacional de San Juan, Argentina. Dicho contexto laboral impacta
en decisiones metodologicas; especificamente en la poblacion objeto del estudio. Es decir, se
reflexiona sobre las formas en las que, quienes producen de forma primaria, se insertan en las
cadenas de distribucion de su produccion y su capacidad de apropiacion del valor agregado.

La produccién apicola en Argentina

Sobre la evolucién de la produccion primaria, se advierte que a pesar de que el numero
promedio de colmenas es creciente, los rendimientos promedios evolucionan negativamente.
Especificamente, se ha producido una caida de los rendimientos promedios desde principios del
siglo XXI, con una media de 23.5kg/colmena para el periodo 2011-2020; siendo de
27.7kg/colmena para los afos 2011-2010. Ambos valores contrastan contra los maximos
registrados para el periodo 1991-2000 donde el rendimiento promedio ascendia a los 36.9
kg/colmena. Esta caida en el rendimiento ocurre a pesar de que en la actualidad el nimero de
colmenas es casi un 70% mayor al existente en el momento de maxima producciéon (FAOSTAT,
2023).

Sobre las personas que desarrollan la apicultura, se identifica que los/as apicultores tienen
en promedio entre 50 y 500 colmenas de la especie Apis melifera. Se advierte la cantidad de colmenas
por apicultor/a tiende a verse incrementada, perdiendo protagonismo aquellos apicultores que
tenfan hasta 50 colmenas frente a los que tienen entre 51 a 500 colmenas (Musicco, 2009; MAGYP,
2019). Asimismo, se sefiala que son minoria (12.9%) las inscripciones en el Registro Nacional
Apicola (RENAPA) que superan las 500 colmenas (MAGYP, 2019). Dichas las escalas de
produccion, se pueden considerar como insuficientes para garantizar rentabilidad bajo el modelo
de insercion predominante en Argentina (Bragulat ez al, 2020). Se insiste en este punto sobre la
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importancia de dar cuenta del circuito completo para evaluar la suficiencia o no de dichas escalas
(Iés et. al., 2021).

Sobre la produccion apicola en mano de mujeres, se observa que una pequefia minoria (el
15.6%) de las inscripciones en RENAPA se correspondian con nombres de “mujeres” (Secretaria
Agroindustria, 2019). Estos valores reflejan una mayor tendencia sectorial a la masculinizacién que
el sector agropecuario en su conjunto (de-Arce y Ganan, 2019; INDEC, 2023). Incluso existe
evidencia proveniente de estudios de caso que revela condiciones desfavorables para la insercion
de mujeres en el sector apicola. Asi, es posible identificar que las mujeres manejan un menor
volumen de capital (Vazquez y Vazquez, 2024), tienen menos y peores condiciones de trabajo
(Pitetti et al, 2022) y/o acceden menos a los beneficios de politicas publicas (Sectretaria
Agroindustria, 2019).

Asimismo, se observa a escala nacional la existencia de una baja proporcion de salas de
extraccion habilitadas para la exportacion en relacion con el nimero de productores primarios,
siendo la relacién uno a siete, respectivamente (Carciofi ez al, 2021). Esta situacion de falta de
infraestructura puede presentarse como una barrera limitante, si tenemos en cuenta que el acceso
a la misma es clave en el proceso de conseguir la trazabilidad de la produccién. Por esto, los
esfuerzos de integracion vertical seran importantes tanto para superar entornos de “derecho débil”
(propios de muchas economias emergentes), como también para superar contextos de déficit de
acceso a la infraestructura clave para la inserciéon en los mercados externos (Balleta y Locher, 2022).

En resumen, estos hechos dan cuenta con mayor detalle de algunas de las principales
caracteristicas de la estructura primaria de producciéon en torno a la apicultura y sus limitaciones.
A su vez, se reconoce que estos factores conjuntamente vulneran la posiciéon destacada a nivel

internacional tanto en materia productiva como comercial.
Economia Social y Solidaria en la apicultura argentina

Una primera revisiéon bibliografica revela indicios que existe un diferencial positivo en
cuanto al entramado organizativo cooperativo de la actividad apicola respecto del existente a nivel
pais para la agricultura en general (CFI, 2011; Gargicevich y Arroquy, 2012; Marin ez al., 2022;
Estrada y Tourn, 2022). Si bien el cooperativismo no agota las instancias de la ESS ni en Argentina
ni en el mundo (Garcia y Rofman, 2013; Lattuada ez al, 2015; Chaves-Avila y Monzén-Campos,
2018), se reconoce que la apicultura, es la segunda cadena productiva con matriculas vigentes
dentro del cooperativismo agropecuario (INAES, 2023). Justamente, otras instancias de trabajo
asociado vinculadas por ejemplo a la politica nacional de Cambio Rural destacan la relevancia
sectorial a tal punto que cada cuatro grupos de trabajo, uno de ellos respondia al sector de la

apicultura.

El sector cooperativo en la apicultura estaba representado en el mes de abril del afio 2023
por un total de 66 cooperativas de produccion, 73 cooperativas de prestacion de servicios y 13
cooperativas de trabajo. Estas cooperativas contaban para el mismo periodo con una antigtiedad
media de 15 afios y reflejaban un incremento del 25% en el numero de cooperativas en los dos
ultimos afios Estos valores, en comparacion con los del sector cooperativo agrario en su conjunto,
nos dan una indicacién de un sector mas joven y, al mismo tiempo, mas dinamico.

A su vez, cabe mencionar que la experiencia cooperativa se muestra favorable a la
participacién en los mercados externos en algunos estudios de casos evaluados dentro de

14



Argentina (Marin ez al., 2022; Estrada y Tourn, 2022; Balleta y Locher, 2022). Por tanto, se evalia
la incidencia del sector empresarial cooperativo, a nivel pais, sobre la mayor internacionalizacion
de la apicultura, teniendo en cuenta la relevancia del sector de la economia social dentro del ambito
de estudio.

De este modo, se busca comprender el aporte de la ESS en la apicultura a la sostenibilidad
del sector sugiriendo los siguientes interrogantes jcomo aportan estas formas organizativas a una
relacion mas sostenible entre sociedad-naturaleza? ;Qué diferencias existen con otras las entidades
no asociativas del sector apicola en general? ;Qué diferencias pueden observarse en las formas de
insercion con el mercado? ¢Qué aporte en materia de equidad de género puede visualizarse? :Qué
rol ocupa el comercio electrénico y la transformacion digital dentro de dichas entidades?

Objetivos
Objetivo general

Comprender el aporte de la apicultura argentina a la sostenibilidad con énfasis en el sector
de la Economia Social y Solidaria.

Objetivos especificos

1. Caracterizar la vinculacion existente entre la sostenibilidad y apicultura y también,
con la economia social a escala general.

2. Identificar los circuitos de comercializacion empleados en el sector apicola
argentino y los rasgos que los potencian y/o limitan.

3. Evaluar el lugar que asume la innovacién a partir del uso de TICs, con énfasis en
las redes sociales y las caracteristicas organizacionales que incentivan su uso dentro en el marco de
la apicultura argentina.

4. Analizar el aporte de las practicas de las entidades apicolas argentinas a partir de
caracterizar su aporte a la sostenibilidad para determinar la contribuciéon diferencial del sector
cooperativo en el marco de los ODS.

5. Analizar qué lugar y qué implicacion tiene la economia social para la participacion
de las mujeres en la apicultura en Argentina.

6. Analizar el nivel de integracién comercial que existe en el interior de las
organizaciones apicolas argentinas.

7. Evaluar la combinacién de recursos y practicas que inciden positivamente en el

desempefio de las organizaciones apicolas argentinas en los mercados exteriores.
Poblacién y Método

La poblacion objeto de estudio se constituye a partir de todas las personas juridicas que
tributaron en la actividad “produccién apicola” en Argentina (Nosis, 2020). En total, la poblacion

asciende a 228 entidades legalmente registradas. De ellas, casi el 40% son empresas cooperativas
(87 entidades).

El trabajo empirico se estructuré en dos partes. Primeramente, se analiz6 la presencia de
dichas entidades en los medios digitales, especificamente dentro de la red social Facebook. Esto
implic6 una poblacién de 65 entidades para julio del ano 2020, de las cuales el 43% son
cooperativas. Seguidamente, se generé un acercamiento a las 228 entidades para realizar una
encuesta telefonica en el ano 2022. Como resultado del trabajo de campo se obtuvo que 21
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entidades (7 cooperativas y 14 no cooperativas) no estaban funcionando. Por tanto, el nimero
final identificado para la poblacion asciende a un total de 207 entidades, de las que 80 son
cooperativas. Asi, se obtuvo la participacion de 146 empresas (71 cooperativas y 75 entidades bajo
otra figura juridica no cooperativa), lo que supone un indice de respuesta del 70,53%.

La encuesta se organiz6 en dos apartados con preguntas especificas para el caso de que la
entidad asumiera o no la figura juridica de cooperativa. El primero de los apartados de la encuesta
caracterizo la relacion de la entidad con la innovaciéon en general y con el empleo de las TIC en
particular. El segundo apartado caracterizé a la entidad en cuanto su gestion, tamafo, orientaciéon
productiva y comercial.

Se vali6 de una revision tedrica y empirica, apoyada en el método de Analisis Cualitativo
Comparativo de conjuntos difusos (fsQCA), para revisar los elementos que contribuyen a una
mayor popularidad en las redes sociales y a una mayor performance exportadora. La técnica QCA,
basada en el algebra Booleana, utiliza un lenguaje verbal, conceptual y matematico que la configura
como un enfoque cualitativo y cuantitativo, util para muestras pequefas al combinar las principales
ventajas de ambos (Ragin, 1987; Schneider, 2019). Este método tiene la ventaja sobre una técnica
de regresion de establecer relaciones entre subconjuntos de variables para explicar las relaciones.
Este enfoque configuracional da cuenta de que no existe una unica forma de llegar a un resultado
positivo y que esa forma no se explica por la presencia (o incluso su ausencia) de un unico

antecedente, sino por una combinacion especifica de ellos (Ragin, 2000).

A su vez, para analizar las practicas de las entidades apicolas argentinas en relacion con los
ODS y confirmar el aporte diferencial de las entidades cooperativas se trabajé en dos etapas.
Primeramente, se realizaron las pruebas de significatividad del test Chi-Cuadrado y de intensidad
a partir del test de VdeCramer y Phi para cada variable considerada de forma individual.
Seguidamente, se empled una técnica de analisis multivariado de orden cualitativo, a saber, el
Analisis de Correspondencias Multiples (ACM). A través de ella es posible establecer
correspondencias (conexion) entre variables cualitativas a partir de la matriz de desviaciones Chi
cuadrado (Fachelli y Lépez-Roldan, 2019: 9).

Estructura del trabajo de investigacion

Se sefala que la presente tesis es por compendio de articulos cientificos. Los mismos se
presentan segun el orden de publicacion. Si bien cada uno de ellos puede ser recuperado de forma
individual el compendio consiste en una propuesta de lectura conjunta.

De este modo, la tesis estd compuesta por cinco apartados. El primero de ellos es
introductorio y alli se presenta la justificacién, los antecedentes, objetivos y propuesta
metodologica. El segundo capitulo presenta un analisis sobre las caracteristicas de las
organizaciones empresariales que se relacionan con un mayor éxito en el uso de las redes sociales.
El tercer capitulo presenta un andlisis de las practicas de las entidades apicolas argentinas evaluando
su alineacion paralograrlos ODS. El cuarto capitulo presenta una evaluacion sobre la combinacion
de recursos y practicas que afectan positivamente al desempefio de la empresa en los mercados
exteriores. En cada uno de estos capitulos se analiza la posible contribucién diferencial del sector
cooperativo como sector “ejemplo” de la ESS. Finalmente, en el quinto y dltimo capitulo se
presentan las conclusiones generales, implicaciones y futuras lineas de investigacion.
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Adicionalmente se incorpora un apartado para las referencias bibliograficas empleadas aqui y otro
para anexar los trabajos completos publicados.

En base a estos se propusieron los siguientes objetivos especificos, los cuales fueron
trabajados en los diferentes articulos segin se indica a continuacion:

Objetivos especificos Articulo
OE1 | Caracterizar la vinculacién existente entre la sostenibilidad y apicultura | Articulo 1
y también, con la economia social a escala general. Articulo 2

OE2 Identificar los circuitos de comercializacion empleados en el sector | Articulo 2
apicola argentino y los rasgos que los potencian y/o limitan. Articulo 3

OE3 | Evaluar el lugar que asume la innovacion a partir del uso de TIC, con | Articulo 1
énfasis en las redes sociales y las caracteristicas organizacionales que | Articulo 2
incentivan su uso dentro en el marco de la apicultura argentina.

OE4 Analizar el aporte de las practicas de las entidades apicolas argentinas a | Articulo 2
partir de caracterizar su aporte a la sostenibilidad para determinar la
contribucién diferencial del sector cooperativo en el marco de los ODS.

OE5 Analizar qué lugar y qué implicancia tiene la economia social para la | Articulo 2
participacion de las mujeres en la apicultura en Argentina.

OE6 Analizar el nivel de integracion comercial que existe al interior de las | Articulo 2
organizaciones apicolas argentinas. Articulo 3

OE7 | Evaluar la combinacién de recursos y practicas que inciden | Articulo 3
positivamente en el desempefo de las organizaciones apicolas
argentinas en los mercados exteriores.
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Resumen Extendido Articulo 1
Justificacion

El articulo aborda el empleo de las TICs, en particular de las redes sociales, dentro del
sector empresarial de la apicultura argentina en un contexto de una sociedad cada vez mas
tecnoldgica y demandante de productos naturales. La apicultura argentina es representativa en el
ambito internacional tanto por sus volumenes de produccién como de comercializacion. Sin
embargo, dicho sector agropecuario enfrenta diferentes desafios para su sostenibilidad,

enfocandonos aqui en aquellos asociados a la comercializacion.

Por ello, las redes de intercambio que se establecen son claves para favorecer la
diferenciaciéon de la produccién y una comunicacion mas directa entre el sector productivo y de
consumo (Malak-Rawlikowska e /., 2019; Filippi y Chapdaniel, 2020). En este sentido, entre las
diversas aplicaciones que ofrece Internet, las plataformas de redes sociales se han identificado
como potentes herramientas que las organizaciones tienen a su disposicion para el desarrollo de
sus actividades empresariales online. Especialmente en el caso de los productos naturales, como
es el caso de la miel (Kim, 2020; Lyubenov, 2020). Esto se debe a la confianza que generan entre
los usuarios por su cercania e interactividad (Shiau, Dwivedi y Yang, 2016; Fernandez-Uclés ez. al.,
2024).

Objetivo

En este contexto, el objetivo de este articulo es identificar qué caracteristicas de las
organizaciones estan directamente relacionadas con la popularidad en las redes sociales, medida
por el nimero de seguidores de estas cuentas.

Poblacion y Método

Para realizar este estudio se hace foco en aquellas personas juridicas que durante el afio
2020 tributaron a la produccioén apicola y que, a su vez, hacian uso de la red social Facebook (65
entidades).

Se revisaron tedrica y empiricamente los elementos que contribuyen a una mayor
popularidad en esta red apoyado en el método de Analisis Cualitativo Comparativo de conjuntos

difusos (fsQCA).
Resultados

Respecto de los resultados descriptivos se identifica que: i) el 43% de las entidades bajo
estudio son cooperativas, ii) el 75% de las entidades esta localizada en una zona central para la
producciéon de miel, iii) el 70% de las entidades que hacen uso de Facebook (FB) aparecen con
contenido sensible a la problematica ambiental. También se identifica que la vinculacion de la red
FB con sitios web propios sélo ocurre en un 32% de los casos. Ahora bien, si se puede reconocer
la presencia no sélo en FB sino en otras plataformas en linea para un 63% de los casos de las
entidades analizadas. Finalmente, la experiencia promedio de uso de la red FB al afio 2020 para el

conjunto era de 3.8 anos.

Sobre el analisis del fsQCA se construye un modelo donde se reconoce la importancia de
las seis premisas planteadas para conducir a mejores resultados de las organizaciones en sus
estrategias de uso de las redes sociales. Especialmente se destaca la relacion entre las variables de
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la experiencia de la organizacion en el uso de FB, su ubicacion, la vinculacién entre FB y la pagina
web de la organizaciéon y su presencia en otras plataformas online para explicar una mayor
popularidad en FB. Se identifica que las variables de localizacion de la entidad y la interconexion
entre la red y su propia web se convierten en condiciones necesarias en la mayorfa de las
configuraciones. También se observa que las variables de sensibilidad ambiental y presencia en
otras plataformas seran de especial importancia, sobre todo para las cooperativas que no estin

ubicadas en una zona céntrica.
Conclusiones

Estos resultados estin en sintonfa con otras investigaciones especificas en la tematica que
dan cuenta de la importancia de las TIC para las organizaciones y su vinculo mas directo con el
mercado. A su vez, la importancia de la localizacién hallada aqui es un elemento que merece ser
estudiado con mayor profundidad ya que existen trabajos en los que esta variable no resulta ser
discriminatoria.

De este modo, los resultados conseguidos pueden ser de utilidad para que las entidades del
sector apicola conozcan el potencial de las redes sociales y recurran a ellos para mejorar su posicion
en el mercado. Al mismo tiempo, deben servir de acicate para que tanto las organizaciones puiblicas
como las privadas tomen medidas para corregir a tiempo los posibles desfases que puedan
producirse respecto a otros sectores en cuanto al uso de las redes sociales online con fines
comerciales. Justamente los resultados aqui descriptos aportan evidencia empirica sobre las
dificultades que existen y/o podrtian existir para establecer el cometcio electronico como canal
directo dentro del sector productivo estudiado.

Como propuesta para futuros desarrollos, se podria analizar otros sectores o cuantificar
econémicamente el impacto de estas herramientas en la estructura organizativa de las
organizaciones apicolas. A su vez, es importante mencionar que esta investigacién se ha dirigido
especialmente a entidades del sector apicola, aunque creemos que estas aportaciones son
extrapolables a gran parte del sector agroalimentario, que presenta, en términos generales, una
problematica basica similar en cuanto a la comercializaciéon. Por otro lado, también sefialamos
como limitaciéon que este estudio se ha centrado en el ambito nacional. En este sentido, si bien
Argentina ocupa una posicion privilegiada en la produccion de miel, podria ser interesante
contrastar su situaciéon con la de otros paises productores.
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Resumen Extendido Articulo 2
Justificacion

La Agenda 2030 busca generar compromisos entre las naciones para reducir los impactos
que generan las formas hegemonicas de produccion sobre los ecosistemas y el crecimiento de las
desigualdades sociales y econémicas. Dada la centralidad de los ODS como politica mundial para
alcanzar sociedades mas justas, son cada vez mas los estudios en distintas partes del mundo, como
es el caso de Latinoamérica, que abordan la tematica. Entre dichos trabajos, se destacan aqui los
que realizan un seguimiento del grado de consecucion de los ODS y que analizan escenarios
deseables de sistemas de producciéon y consumo mas sostenibles (Radcliffe, 2015; Villalba-Eguiluz
et. al., 2020; Kaul, 2022).

En este contexto, el presente trabajo analiza la consecucion de los ODS en el sector apicola
argentino, el cual posee un papel trascendental en la produccién de miel a nivel mundial. Argentina
no solo es el principal productor de América y el cuarto del mundo, después de China, Turquia e
Iran; sino que también es uno de los principales paises exportadores de miel (FAOSTAT, 2023).
A su vez, el protagonismo sectorial del sector apicola aparece también desde un aspecto social,
destacando dentro del tejido cooperativo agropecuario argentino (INAES, 2023).

No obstante, dicho protagonismo por el lado de la producciéon contrasta con los
importantes problemas comerciales y ambientales que afronta el mismo desde comienzos del siglo
XXI. En términos comerciales, el sector se caracteriza por una estructura productiva muy
atomizada y heterogénea, asi como por una estructura comercial orientada casi de manera exclusiva
al mercado externo, con elevados grados de concentraciéon y con una preferencia hacia el formato
de venta a granel con escasa diferenciaciéon (Andrieu ez a/, 2021). En términos ambientales, el
sector enfrenta los desatios de llevar adelante la produccion en entornos cada vez mas vulnerables
y menos favorables para la misma (De-Groot ez al., 2021, Ravinder ez. al., 2023).

En el contexto anterior, este trabajo de caracter exploratorio trata de dar respuesta a las
siguientes preguntas de investigacion: (i) ¢con qué grado y en qué sentido el sector apicola
argentino impacta en los ODS?, (ii) sexisten claras diferencias entre las organizaciones cooperativas
y el resto en su impacto de los ODS? y (iif) ¢qué variables estan teniendo un impacto mas favorable
en este sentido?

Objetivo

El objetivo de nuestra investigacion es analizar las practicas de las entidades apicolas
argentinas, evaluando su alineamiento con el logro de los ODS, focalizando el analisis
especialmente en los ODS 5, 8,9, 12 y 17. Al mismo tiempo exploramos la posible contribucién
diferencial del sector cooperativo, como principal componente de la economia social.

Poblacion y Método

La poblacién objeto de estudio son las personas juridicas que tributan en la actividad
“producciéon apicola” en Argentina, segin Nosis (2020). En total, la poblacion asciende a 228
entidades legalmente registradas. De ellas, casi el 40% son empresas cooperativas (87 entidades).

Como resultado del trabajo de campo se obtuvo que 21 entidades (7 cooperativas y 14 no
cooperativas) no tenfan actividad. Por tanto, el nimero final identificado para la poblacién asciende
a un total de 207 entidades, de las cuales 80 entidades son cooperativas. Nos dirigimos a todas
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ellas, obteniendo la participacién de 146 empresas (71 cooperativas y 75 entidades bajo otra figura
juridica no cooperativa), lo que supone un indice de respuesta del 70,53%. Cada una de estas
empresas fueron encuestadas telefénicamente en el afio 2022.

La encuesta se estructur6 en dos apartados con preguntas especificas para el caso de que
la entidad asumiera o no la figura juridica de cooperativa. El primero de los apartados de la encuesta
busca caracterizar la relaciéon de la entidad con la innovacién en general y con el empleo de las
TICs en particular. El segundo apartado esta orientado a obtener el detalle de las caracteristicas de
la entidad en cuanto a la gestién, tamafio, asi como la orientacién productiva y comercial de la

misma.

En relaciéon con el método de investigaciéon hemos de indicar que, con la finalidad de
confirmar las proposiciones vinculadas con el aporte diferencial de las entidades cooperativas a la
consecuciéon de los ODS, se aportan los resultados de significatividad a partir del test Chi-
Cuadrado y de intensidad a partir del test de VdeCramer y Phi. Asimismo, se ha empleado una
técnica de analisis multivariado de orden cualitativo, a saber, el Analisis de Correspondencias
Multiples (ACM). A través de ella es posible establecer correspondencias (conexion) entre variables
cualitativas a partir de la matriz de desviaciones Chi cuadrado (Fachelli y Lépez-Roldan, 2019: 9).

Resultados

En concordancia con los objetivos planteados, se han utilizado un conjunto de variables
que se vinculan con los ODS 5, 8,9, 12 y 17, con la finalidad de estudiar el alineamiento de las
entidades apicolas argentinas con los mismos. Respecto del analisis realizado para el ODS 5, fue
posible destacar el rol positivo del cooperativismo en la incorporacién de mujeres dentro del sector
apicola. Dicho aporte significativo se reconoce tanto en la posibilidad de incluir mujeres en la
gestion como en las néminas de integrantes; aunque en este tltimo caso en contextos de inequidad,
es decir donde son minotia las mujeres.

También en este trabajo se observa una alineacién positiva entre las practicas de las
entidades del sector apicola y los ODS 12 y ODS 17, con una tendencia también diferencial y
positiva para el sector cooperativo. Es decir, la presencia de productos ecolégicos y de alianzas
para la innovacién estan presentes fundamentalmente en el sector cooperativo apicola. Ahora bien,
en términos generales es importante seflalar que todas las variables tenidas en cuenta para analizar
los ODS 12 y ODS 17 se reflejan en menos del 50% de las entidades estudiadas. Esto da cuenta
de las posibilidades de nuevas investigaciones en el futuro. También es importante incorporar otros
aspectos al analisis que pueden estar influyendo sobre el nivel de consecucién de cada ODS. En el
caso del ODS 12 se menciond la vinculacion de los contextos de produccion agroalimentarios con
el uso de agroquimicos y las posibilidades de certificacion ecolégica. Para el caso del ODS 17 se
destacé la necesidad de mejorar el acceso a la financiaciéon en general para el sector apicola y
especifico para el sector cooperativo, asi como también sobre elementos que dificultan un
acercamiento mas directo al sector del consumo mediante el empleo de certificaciones.

Respecto de la situacion del ODS 8 observamos que el sector apicola contribuye de manera
mayoritaria a la generacion de puestos de trabajo. Sin embargo, vimos también que las condiciones
de contratacion difieren a las de un empleo a tiempo completo; siendo el sector cooperativo el que
en términos relativos menos aporta a la creacién de empleos con dichas condiciones. La literatura
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sefiala que diversos factores influyen sobre este fendmeno, siendo algunos propios de los espacios
agroproductivos y otros propios del sector cooperativo.

Sobre la alineacion de practicas con el ODS 9, recuperamos primeramente el hecho de que
s6lo una de cada cinco entidades manifiesta un acceso a infraestructura apropiada para sostener
procesos de integracion a lo largo de la cadena. Seguidamente, destacamos la importancia de la
innovaciéon en la busqueda de mercados plurales con vinculos mas directos entre los sectores de la
produccion y el consumo. Por ello, en este trabajo se abre el interrogante respecto a si la
diversificaciéon observada responde mas a estrategias de supervivencia que a estrategias para el

crecimiento; a pesar de que la literatura de referencia vincula positivamente a la diversificaciéon con
el ODS 9.

Conclusiones

Los resultados obtenidos muestran que existe una alineacién positiva entre las practicas de
las entidades del sector apicola y los ODS 5, ODS 12 y ODS 17, con una tendencia diferencial y
positiva para las organizaciones con férmula cooperativa. Sin embargo, los resultados también
muestran los retos futuros a los que se enfrenta el sector, especialmente en lo que respecta a los

ODS 8y 9.

Consideramos oportuno presentar limitaciones en nuestro estudio. En primer lugar, se
trabaja a nivel sectorial con aquellas formas de organizacion de la producciéon apicola que cuentan
con personalidad juridica. En segundo lugar, no se trabaja aqui con un seguimiento inter-temporal
de las variables contempladas y, en tercer y ultimo lugar, no se trabaja tampoco con las asociaciones
posibles de ser reconocidas entre aspectos de diferentes ODS.

Ahora bien, consideramos también que desde el presente trabajo se brinda un aporte
empirico y tedrico para discutir e indagar la alineacion de las practicas de las entidades con los
ODS en contextos agropecuarios y latinoamericanos. Esta investigacién abre también campo de
trabajo para futuras investigaciones. Entre ellas podemos destacar las siguientes: a) profundizar en
el analisis de indicadores sectoriales que nos permitan medir la contribucién del sector apicola
Argentino a los ODS y su diferenciacion dependiendo de si se tratan de empresas cooperativas; b)
extender este analisis a otros sectores agroalimentarios y comparando qué indicadores son
diferenciales en cada sector; ¢) ampliar el analisis sectorial a niveles internacionales y a otros ODS
relacionados con el sector agroalimentario en general y apicola en particular.
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Resumen Extendido Articulo 3
Justificacion

Entre los paises del Sur global, Argentina enfrenta el desafio de desarrollarse mediante la
internacionalizacion de su economia, basada en una matriz exportadora de productos primarios de
origen agropecuario (Carrasco y Tovar-Garcia, 2021). Se advierten asi desafios para superar
limitaciones al desarrollo, derivadas de exportaciones basadas en procesos de apropiacion historica
del don gratuito de la naturaleza (Caceres y Gras, 2020; Mangla e7 a/., 2018; Schteingart ez al.,2022).

Existe una extensa literatura que trata de explicar los factores que inciden en una mayor
internacionalizacion del sector apicola. Entre dichos factores, se menciona la abundancia relativa
de ciertos factores productivos (Paula ez al., 2017; 1llés ez al., 2021; Abdurofi y Ismail, 2023); las
oportunidades del contexto global (Paula ez @/, 2017) y los cambios en las politicas monetarias y
fiscales (Burgos-Canas ez al., 2022; Dobay, 2023; Abdurofi y Ismail, 2023). También se observa la
existencia de algunos trabajos que dan cuenta de caracteristicas especificas de las entidades que
pueden favorecer la mayor exportacion (Illes ez 4/,2021; Burgos-Canas ez. al., 2022; Bessa-Neto ez
al., 2023). Ahora bien, estas ultimas investigaciones responden mayormente a estudios de caso, por
lo que aun se carece de un analisis configuracional y general aplicado a la tematica

Por ello, se evalia como la combinacién de ciertos recursos y practicas recomendadas en
la literatura afectan positivamente al desempenio de la empresa en los mercados exteriores. En
concreto, tomando como caso de estudio el sector apicola argentino, se analiza si las siguientes
caracteristicas de las firmas inciden positivamente en su grado de vinculaciéon con los mercados
externos: el tamafo, la integracion vertical, la figura juridica de cooperativa o no cooperativa, el

acceso a la financiacién y la orientacion al mercado final.
Objetivo

Este articulo tiene por proposito principal analizar qué caracteristicas empresariales pueden

aportar una mejor performance exportadora con criterios de equidad.
Poblacion y Método

La investigaciéon se estructura a partir de un enfoque configuracional que recupera las
caracteristicas de las empresas que influyen positivamente en el mayor grado de vinculaciéon con
los mercados exteriores. Esto se consigue utilizando el método de Anilisis Cualitativo
Comparativo de conjuntos difusos (fsQCA) y evaluando dos modelos que se diferencian entre si
al observar si la exportacion es directa o mediada por terceros. Para ello, se utiliza la informacion
tomada de una encuesta ejecutada en el afio 2022 a 146 entidades que representaban al 70,53% de

las personas juridicas que tributaron por la produccion primaria apicola en Argentina (Nosis, 2020).
Resultados

Los resultados descriptivos obtenidos sugieren que el grado de dependencia de las
entidades apicolas de los mercados externos es alto y que se prefiere la internacionalizacion
mediada por terceros a la directa. A su vez, el perfil de la empresa apicola argentina es, en términos
generales, una empresa pequefia; con bajo grado de integracion y acceso al financiamiento; y con
baja orientacién al mercado final, lo que se refleja, entre otras razones, en su preferencia por las
ventas a granel.
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Los resultados del analisis configuracional muestran que en el modelo general los siguientes
factores influyen positivamente en una mayor performance exportadora para el sector bajo estudio:
el tamafio de la entidad, las estrategias de integracion vertical, el acceso a la financiacion y la figura
cooperativa. La investigacion sefiala no sélo que empiricamente la condicién de tamafio se
comporta de acuerdo con la literatura (Silva y Moreira, 2021; Haddoud et. 4/, 2021; Zaridis ez al.,
2021; CEPXXI, 2022; Armenteros-Piedra ef al, 2024), sino también que, para lograr el mayor
resultado de internacionalizacién, esta caracteristica de la empresa siempre esta asociada a la
presencia de otros factores. De esta forma, se da cuenta de que el tamafio importa a los fines de
lograr una mayor dependencia de los mercados externos, en tanto exista una estrategia de
integracién vertical. A su vez, el tamafio también da un resultado positivo cuando se estd en
presencia de una entidad con solvencia financiera. Sin embargo, en ambos casos, dicha relacion
positiva sucede en ausencia de certificacion de producto. El grado de integracion, ademas muestra
la relevancia del enfoque configuracional, asociado a empresas de gran tamafio y a entidades
cooperativas que, o bien cuentan con acceso a buen financiamiento, o bien que convocan a
productores de gran tamano. El acceso a la financiaciéon también muestra su centralidad,
especialmente para entidades de gran tamafio o para entidades cooperativas que garantizan acceso
a la infraestructura adecuada para la internacionalizacion.

Para el modelo de exportacion directa, la variable de acceso a la financiacion también refleja
su incidencia positiva. Dicha condicion se halla presente en las dos configuraciones resultantes del
segundo modelo, sin resultar en una condiciéon necesaria por si misma. Justamente, en la primera
configuracion, la mayor solvencia financiera aparece ligada a entidades que no asumen la forma
juridica de cooperativa y, en la segunda configuracion, la situacion financiera viene acompafiada
positivamente por entidades que cuentan con certificaciones de producto.

A su vez, para el modelo general, se observa la importancia del sector de la economia social
para fortalecer las estrategias de vinculacion internacional. Se aclara que la relevancia de la entidad
cooperativa aparece acompafiada de una estrategia de integracion vertical y adicionalmente, de una
solvencia financiera o de un gran tamafio. Esta situacion esta en linea con la literatura nacional e
internacional de referencia que reconoce en el cooperativismo la posibilidad de aunar esfuerzos y
de garantizar acceso a cierta infraestructura clave que de manera individual no serfa posible
(Fernandez-Guadafio y Lopez-Millan, 2019; da Silva-Zanuzzi et. al, 2021, Marin et. al., 2022,
Estrada y Tourn, 2022). Esto es de destacar en un contexto productivo donde prima la pequefia y
mediana produccién primaria cuya forma de organizar el trabajo es familiar y en unidades que
pueden considerarse de subsistencia. Ahora bien, en el modelo de exportacion directa, se observa
una configuraciéon que vincula las condiciones de acceso a la financiacién con entidades que no
asumen la figura juridica de cooperativa para lograr la mejor performance exportadora. De esta
forma, a la par que destaca la importancia del sector de la economia social en la apicultura también
se identifican limitaciones para favorecer desde la ESS procesos de internacionalizacion,
especialmente de forma directa.

En cuanto a la premisa que relaciona positivamente la certificacion de producto y su
desempefio exportador, se observa un comportamiento inverso entre las entidades que exportan
utilizando intermediarios y las entidades que exportan directamente, donde se espera que el
esfuerzo de ventas sea mayor. Es decir, solo en el segundo modelo evaluado, la orientacién al
mercado final incidi6 de manera positiva en una de las dos configuraciones. Por esto, se insiste en
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reconocer que el envasado, la diferenciacién de la produccién y una orientacién mas clara hacia el
mercado final pueden persistir como estrategias fundamentales para obtener mayores rendimientos
(Pacheco-Fernandez y Landa de Saa, 2016; Carciofi ez a/,2021). A su vez, se sefiala la necesidad
de advertir sobre barreras de comunicacioén y marketing en los mercados internacionales, tal que
las estrategias de orientacion al mercado final ocurran mayormente en los mercados domésticos.

Conclusiones

La investigacion aporta evidencia empirica a favor de reconocer que los siguientes factores
influyen positivamente en una mayor internacionalizacion en el area de estudio: el tamafio de la
entidad, las estrategias de integracion vertical y el acceso a la financiacién. Respecto a la figura
juridica de cooperativa, se observa para el modelo general una ocurrencia positiva; sin embargo,
en el modelo de exportaciones directas la ocurrencia es negativa. Respecto a la incidencia de la
orientaciéon al mercado, en el modelo general se advierte una incidencia negativa sobre la

performance exportadora, pero en el segundo modelo aparece una incidencia positiva.

Por esto, los resultados obtenidos ponen a disposicion de las entidades publicas y privadas
nueva informaciéon que puede contribuir a ayudar a sus responsables a tomar las decisiones
adecuadas en un contexto en el que existen crecientes presiones para mejorar los resultados de la
balanza comercial del pais. De este modo, las diferencias observadas entre los modelos
considerados permiten reconocer tendencias generales y especificas segin se considere la
exportacion como una acciéon mediada por terceros o una accion directa. También se sefiala la
importancia de desarrollar estrategias asociativas basadas en formas de organizacién cooperativas,
comprendiendo las limitaciones a las que puede enfrentarse este sector.

Al mismo tiempo, se observa que la estrategia de afiadir valor a partir de una clara
otientacion al mercado final es clave en un modelo de exportacion directa. Por esto, es relevante
revisar la estructura sobre la que se organizan las exportaciones al mundo. A su vez, los resultados
reflejan la centralidad del financiamiento con el fin de incrementar las exportaciones. Este hecho
debe ser revisado con especial atencién en las economias emergentes con mayores niveles de
informalidad y mayores dificultades de acceso a la financiacién, con énfasis en el sector de la
economia social, que es el que ha mostrado mayores dificultades relativas de acceso a la
financiacién. Ademas, se sefiala que los esfuerzos de integracion vertical seran importantes tanto
para superar los entornos de "derecho débil" como para superar los contextos de déficit de

infraestructuras estratégicas en los procesos de certificacion internacional.

Finalmente, se sefiala que estos resultados deben ser interpretados en el contexto y para el
sector bajo estudio, no siendo extrapolables de manera directa a otras producciones. Esto ultimo
no impide reconocer la importancia de la propuesta metodolégica para el abordaje de la misma
tematica dentro de otros sectores de la produccion argentina y de otras economias emergentes
donde la problematica bajo estudio tiene relevancia. Justamente, los resultados invitan a ampliar la
investigacion en el futuro a otros sectores agroalimentarios, con el objetivo de contrastar si los
factores aqui identificados como determinantes para la comercializacién exterior. A su vez, nos
interesa sefialar otra linea de investigacion abierta en tanto que, si bien se reconoce para el ambito
de estudio que el tamafio de la entidad opera positivamente sobre la internacionalizacién, es
menester aclarar que el contexto general del estudio de caso pertenece en su conjunto a lo que se
llama la pequefia y mediana empresa. Por dltimo, los resultados invitan a realizar un estudio futuro

34



que focalice sobre qué otros factores pueden limitar la penetracién en los mercados globales de las
entidades que asumen la figura juridica de cooperativa.
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Capitulo V. Conclusiones

Conclusiones Generales

A partir del trabajo de investigaciéon realizado se ha abordado el objetivo general de

comprender el aporte de la apicultura argentina a la sostenibilidad con énfasis en la ESS.

Por un lado, se observé en la literatura que la contribucion del sector apicola a la
sostenibilidad se materializa en la creaciéon de empleo y al desarrollo de sistemas de produccion,
industria y consumo sostenibles. En la literatura especifica al sector también se reconoci6 la
relevancia de las estrategias colaborativas de innovacién y comercializacion (Patel ez al, 2021;
Requier ¢ al., 2020; Pereira y Schaitza, 2021). Sin embargo, se identificé la existencia de debates
sobre la contribucion sectorial a la equidad de género dada la masculinizaciéon del sector (De-Arce
y Gaflan, 2019) y a la calidad productiva dada la creciente exposicién a contaminantes en las zonas
apicolas (Alves et. al., 2022). Ademas, se reconocio la existencia de un debate sobre la generacion
de empleos de calidad, dada la fuerte presencia de economias sumergidas en el sector (Pitetti ez .,
2022).

Por otro lado, la contribucion del sector de la ESS a la sostenibilidad aparecié vinculada a
los principios cooperativos dentro de la bibliografia de referencia. Se advirti6 que los valores
cooperativos de equidad y discriminacién aportan a la equidad de género. A su vez, los valores
cooperativos de participacion, gestion transparente y democratica de los socios promueven la
innovaciéon y el crecimiento y con ello a generar trabajo. Los principios cooperativos también
fomentan la responsabilidad social y ambiental de la organizacion basada en alianzas efectivas para
lograr objetivos comunes (Salustri, 2019; Rodriguez-Cotilla, 2022; Lafont ez al., 2023; Kiriveldeniya
et. al., 2024; Castilla-Polo ez. al., 2024)

Teniendo presente dichos antecedentes, se ha llevado adelante una evaluacién empirica de
los cruces propuestos entre apicultura, economia social y sostenibilidad. Para ello se trabajé en una
caracterizacion general de los circuitos de comercializacion empleados en el sector apicola
argentino. En este punto se prestd especial atencion al aporte de las TIC, con énfasis en las redes
sociales. A su vez, se analizdé en profundidad los aspectos organizacionales que mejoran el
desempefio empresarial en los mercados. También se recuperd especificamente el aporte a la
sostenibilidad a partir de un analisis de las practicas empresariales y su alineacién con los ODS 5,
8,9,12y 17. Es en este ambito que se present6 un analisis sobre la contribucion diferencial de la
ESS, indicando también su aporte al desarrollo con equidad de género.

De este modo, se realizan dos aclaraciones metodolégicas para orientar la interpretacion
de las conclusiones. Por un lado, cabe destacar que la evaluacién de la contribucion de la ESS se
basé en las organizaciones que asumen legalmente la condicién juridica de cooperativas. Esto no
agota la expresion de la ESS en el ambito de estudio, pero permite trabajar con informacién
publicada y atender asf a la necesidad de visibilizar el aporte especifico sectorial. Por otro lado, la
presentacion de las conclusiones se hace con miras a una comunicacion practica de los resultados
aqui encontrados. Es decir, se enfatiza el estudio de las formas de insercion de los productores
primarios en las cadenas de distribucion de su produccién y su capacidad de apropiacion del valor
agregado. Esto dltimo se entiende como clave para mejorar la sustentabilidad del sistema, pero no
debe interpretarse como una tnica férmula para lograrlo (Romero-Romero ez al., 2024).

37



Dentro del ambito de estudio, los resultados evidencian que la producciéon de miel es,
mayoritariamente, la principal actividad empresarial y los mercados externos son el destino mas
frecuente de la produccién. La evidencia confirma también que la forma principal de venta es a
granel a partir de la mediaciéon comercial de terceros. En efecto, dentro del grupo estudiado, son
minoria las entidades que certifican para consumo final. Estos resultados sugieren la persistencia
de dificultades para establecer circuitos que mejoren la apropiacion del valor generado por parte
del sector de la produccién primaria (Pitetti ez al., 2021; Bessa-Neto et al., 2023). Ademas, se
demuestra que las formas de insercién en el mercado identificadas no difieren significativamente
en funcién de la forma juridica asumida por las entidades.

Las investigaciones sugieren que los procesos de innovaciéon a partir del uso de TICs
favorecen vinculos mas directos con el mercado aprovechando las ventajas que ofrece la miel como
producto natural en el ambito del comercio electronico (Putritamara ez al, 2023). Para realizar
dicha evaluacion se realizd un analisis multivariado y un analisis configuracional que permiti6
evaluar por un lado el nivel de uso de las TIC y por otro las caracteristicas organizacionales que
mejoran el uso de TIC, con énfasis en las redes sociales. Sobre el primer analisis, la evidencia
empirica mostrd una asociacion entre el mayor uso de estas herramientas y un vinculo mas directo
con el mercado final. No obstante, la evidencia empirica también mostré que existe un déficit de
uso de las TIC asociada directamente al no uso como asi también a un uso que no aprovecha las
ventajas que ofrece la interconexion entre herramientas TIC para generar canales de
comercializaciéon en linea. Al mismo tiempo, la evidencia empirica mostrd que las redes sociales
fueron la herramienta TIC mas empleada.

A través del analisis configuracional se reconocieron las diferentes caracteristicas y recursos
de las entidades que conjuntamente favorecian la popularidad en el uso de la red social Facebook.
Se destacé de forma combinada elementos referidos al uso de la propia red social, asi como
también a la presencia de un sitio web interconectado (Kaplan y Haenlein, 2010; Tian y Robinson,
2008) y en otras plataformas digitales, la localizacion, la figura juridica y la sensibilidad ambiental.
Sobre los resultados obtenidos, se destaca aqui el rol que ocupd la sensibilidad ambiental para
aumentar la popularidad de la compafifa en la red social. Este aspecto fue clave para todas las
organizaciones en areas centrales para la produccion apicola en general y para las cooperativas en
particular, tanto las ubicadas en zonas centrales como las que no lo estaban. Estos resultados
concuerdan con los estudios en los que se senala la importancia de aspectos ambientales para la
comercializacién de la miel (Kim, 2020; Lyubenov, 2020; Putritamara ez. a/l., 2023; Andrieu y Tello,
2024). A su vez, estas conclusiones proporcionan una evidencia empirica para confirmar la
importancia de las transformaciones digitales (Parausi¢ ez al, 2023) y el rol de las cooperativas
(Kiriveldeniya ez. al., 2024) para aportar a la consecucion de sistemas de produccién y de consumo
mas sostenible.

Para evaluar los recursos y practicas empresariales que mejoran la performance en los
mercados externos también se recurrié a un enfoque configuracional a partir de un analisis de
conjuntos difusos. En particular se comparé los resultados de dos modelos, diferenciados entre si
en funcién de si el vinculo con el mercado se establecia de manera directa o no. Los resultados del
modelo asociado a la internacionalizacién mediada por terceros destacaron la importancia de
diferentes combinaciones de las siguientes caracteristicas empresariales: tamafio, acceso a la

infraestructura, financiacion y figura juridica. En particular se resalta aqui la importancia observada
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sobre la condicién de acceso a la infraestructura en tanto se reconoce tanto su centralidad para dar
trazabilidad a la producciéon como el déficit de acceso observado. El déficit de acceso se produce
independientemente de la figura juridica de la entidad. Sin embargo, también se destaca el papel
de la financiacién, que juega un papel positivo tanto en el modelo indirecto como en el directo de
internacionalizaciéon. En este punto, se observan diferencias en funcién de la forma juridica de
cada entidad, destacando las cooperativas como el grupo que presentd peores condiciones de

aCCeso.

Asimismo, se resalta la importancia del enfoque configuracional asumido para evaluar la
relevancia de estas caracteristicas en el resultado esperado. En el modelo directo la financiacion
fue clave para la mayor internacionalizacién acompafiada por un lado de entidades no cooperativas
y por otro lado de acciones orientadas al consumo final. En el modelo de exportacion indirecta a
la infraestructura fue clave en términos de la escala productivas mostrando que dicha combinacion
es relevante para todas las entidades en general pero también para las cooperativas. Incluso, se
observo que cuando las cooperativas acceden al financiamiento y a la infraestructura, sin importar
el tamafo de los productores, se podia mejorar la insercién internacional de su produccion. Esta
informacién permite advertir que la condicion de integracion debe ser considerada atenta a las
condiciones de acceso a la financiacion. Asi la discusion sobre las estrategias de financiacion debe
ser contemplada, sobre todo si se reconoce el potencial del sector de la ESS para contribuir a un
desarrollo econémico con equidad atento a las limitaciones propias del sector en materia de
financiamiento (Adefiranye y Jenkwe, 2024). A su vez, la financiacion también cuenta a la hora de
acompafar las estrategias orientadas al consumidor final. Se observa que la literatura sefiala la
importancia de evaluar otros elementos que pueden influir en las decisiones de las entidades
apicolas de participar en canales mas directos (Parausi¢ ez al., 2023). Sin embargo, el tamafio se
sigue identificando como una condicidbn que impacta positivamente en la mayor
internacionalizacion (Armenteros-Piedra ez al., 2024).

Finalmente se analiz6 el aporte de las practicas de las entidades apicolas argentinas a la
sostenibilidad para determinar la contribucién diferencial del sector cooperativo en el marco de
los ODS. En este estudio se encontrd que la mayorfa de las entidades dedicadas a la produccion
apicola en Argentina generan empleo. Sin embargo, se menciona que los puestos de trabajo
generados no refieren a condiciones de contratacion a tiempo completo. En este sentido, se
advierte que el perfil de la empresa apicola enfrenta desafios para lograr un crecimiento sostenible
asociados a su rol de micro y pequefia empresa en términos de empleo y de capitalizacion, la
persistencia de problemas de integracion y de acceso al financiamiento y su baja orientacion al
mercado final. En este sentido, se destaca también que la generaciéon de alianzas para alcanzar
objetivos comunes es mas frecuente en materia de innovacioén que en materia de comercializacion.
Se sefiala que las cooperativas asumen aqui un rol clave en la integracién de apicultores menos
capitalizados y en las alianzas para la innovaciéon. A su vez que dichas alianzas son centrales para
el desarrollo de canales mas directos de comercializacion (Virgil y Simona, 2020).

A partir del analisis realizado se revela que existe un potencial no aprovechado para
certificar la produccién con etiquetas de tipo ecoldgico. Es decir, el potencial observado refiere al
hecho de que el comercio electrénico se muestra receptivo a la presencia de productos naturales
(Putritamara et al, 2023). La oportunidad también apunta a las cuestiones de sensibilidad
medioambiental para aumentar la popularidad en las redes sociales (Bernal-Jurado ez al, 2023;
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Fernandez-Uclés ez al., 2024). Ahora bien, la dificultad de certificacion se presenta vinculado al
propio perfil empresarial pero también a las formas extendidas de internacionalizacion y con ello
se favorece una forma de inserciéon en los mercados con baja apropiacion del valor para el sector
primario. Lo anterior se plantea sin desconocer las dificultades propias que introduce la exposicion
de los paisajes apicolas a contaminantes (Etxegarai-Legarreta y Sanchez-Famoso, 2022). Se insiste
aqui en mostrar la relevancia sectorial para establecer cruces entre la sostenibilidad, la apicultura y
la economia social (Papa et. al., 2022; Astegiano ez. al., 2023).

Adicionalmente la investigacién mostré que en la mayoria de las entidades incluyen
integrantes mujeres, mostrando asi el aporte sectorial a la equidad de género. Sin embargo, se
identificé que son minoria las entidades que incluyen mujeres como trabajadoras; situacién que
empeora si se analiza a partir de los empleos a tiempo completo. A su vez, son minoria las entidades
que incorporan mujeres en la gestion. Ahora bien, las cooperativas mostraron especial importancia
para el grupo de entidades que incluyé mujeres en sus ndéminas de asociados y puestos de gestion.
Incluso se advierte que la tasa de participacion de mujeres dentro del cooperativismo apicola se
muestra superior a la tasa existente para el cooperativismo argentino en general. Este resultado se
muestra coincidente con literatura de referencia sectorial en otras regiones (Castilla-Polo ez a/,
2024). Sin embargo, no se desconoce que persisten procesos de segregaciéon horizontal y vertical,
incluso hacia dentro de los organismos de gestion cooperativos.

En resumen, el estudio destaca la importancia de las cooperativas para promover un
desarrollo equitativo, en particular mediante la inclusion de las mujeres y los productores menos
capitalizados. Este aporte se observo vinculado también a la posibilidad de garantizar su acceso a
los mercados a partir de facilitar el acceso a la infraestructura y a la financiacién incluso en
contextos de produccién a baja escala. También se mostrd su potencial de inclusion territorial, en
términos de potenciar el uso de redes sociales en areas no centrales para la produccién apicola. A
su vez, el aporte de las cooperativas pudo reconocerse vinculada a generar sistemas de produccion
y consumo responsables y a actividades de innovacién colaborativa. No obstante, se reconoce que
el cooperativismo apicola analizado tiene una serie de desafios para mejorar su sostenibilidad
asociados a profundizar el uso de TICs y a la innovacion en general, a crear de puestos de trabajo
a tiempo completo, a mejorar las condiciones de acceso a la financiacién y a hallar estrategias que
permitan superar restricciones de acceso a la infraestructura. Al mismo tiempo, es necesario
visibilizar otras formas de trabajo extendidas dentro del cooperativismo como el trabajo voluntario

y reconocer otros mercados de relevancia para el sector no estudiados aqui.
Implicaciones

La evidencia surgida de este estudio presenta diferentes implicaciones que se detallan a
continuacién ordenadas por articulo.

La investigacion que evalia la popularidad de las entidades apicolas en las redes sociales
presenta una serie de conclusiones que pueden ser de interés para que las entidades del sector
apicola tomen conciencia del potencial de las redes sociales en la comercializacion. Al mismo
tiempo, contribuye a que estas entidades tomen conciencia de sus propios recursos organizativos
que, combinados, las posicionan mejor para aprovechar las ventajas del uso de las redes. Otra
implicaciéon practica se refiere al hecho de que tanto las organizaciones puiblicas como las privadas
adviertan posibles brechas en cuanto al uso de las redes sociales y tomen medidas para resolverlas.
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Esto refleja una clara necesidad local de profundizar en el estudio de las transformaciones digitales
que apoyan la insercion en el mercado debido a la escasez de investigaciones en este campo.

El estudio que analiza especificamente la contribucion de las entidades apicolas a los ODS
se presenta como una invitacién para que los propios dirigentes de las organizaciones apuesten a
visibilizar de manera mas notable su aporte a la sostenibilidad. A la luz de los resultados de la
investigacion es posible también presentar recomendaciones de politica publica en materia de
desarrollo de estrategias de acceso a la financiacién atento a las caracteristicas de las organizaciones
para potenciar la innovacién, en especial para el sector cooperativo. Por dltimo, se menciona que
este trabajo proporciona evidencia adicional al estudio de la equidad de género en contextos
agropecuarios y cooperativos.

Sobre las conclusiones de la investigacion que evalia la internacionalizacién de las
empresas apicolas, se reconoce que pueden tener relevancia para que las organizaciones tomen
conciencia de sus propias ventajas y desarrollen estrategias que permitan superar limitaciones de
acceso a recursos estratégicos. Esta observacion puede resultar de interés para otros actores de la
cadena apicola y también para otros productores del sector agropecuario argentino, atendiendo a
las particularidades de cada uno. Esta investigacion también puede ser de relevancia para el sector
gubernamental en pos de mejorar la internacionalizacién general de su economia atento al hecho
de que el nimero de exportadores viene disminuyendo. De este modo, los resultados expuestos
pueden significar estudios de base para el desarrollo de nuevas modelizaciones.

Limitaciones y Futuras Lineas de Investigacion

Asimismo, de una lectura conjunta de las investigaciones se sugieren nuevas lineas de

investigacion que se mencionan a continuacion.

Se reconoce que el alcance de los resultados encontrados tiene un fuerte componente local,
por lo que deben interpretarse en el contexto y para el sector estudiado. Esto implica que las
conclusiones no pueden extrapolarse directamente a otros ambitos. No obstante, sigue siendo
valioso el enfoque metodoldgico utilizado para abordar la problematica en otros sectores. En este
sentido, se considera oportuno extender el analisis implicando a personas fisicas y a otros sectores

agrarios para trabajar en propuestas de analisis comparativo

Una cuestion que queda por abordar se refiere a si las contribuciones de la ESS a la
sostenibilidad son voluntarias o no. Especificamente, dentro de la investigacion, se reconoce como
interrogante si el hecho de que sea en las entidades cooperativas donde se expresa la mayor
posibilidad de eco-certificacién responde a sus principios cooperativos o esta influido por otros
factores contextuales. Aunque esto escapa al alcance de la investigacion, a la luz de estos resultados,
se sugiere trabajar con propuestas metodologicas adecuadas para recuperar la comprension en
profundidad de tales asociaciones.

Los resultados invitan a realizar un estudio futuro que profundice sobre otros factores
influyentes sobre los procesos de internacionalizacién. Al mismo tiempo, se sugiere extender la
indagacion sobre los procesos de innovacidon y orientaciéon al mercado final en entornos
domésticos, asi como trabajar en analisis comparativos con énfasis en el uso de las TIC. Se
considera de interés trabajar en la evaluacién inter-temporal de los procesos de adopcion de las
TIC. También se muestra oportuno avanzar en propuestas que cuantifiquen monetariamente el
impacto de estas herramientas en la estructura organizativa de las empresas.
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También se destaca la importancia de continuar la investigacion incluyendo nuevas
categorias analiticas que tengan en cuenta las particularidades del sector, como el trabajo voluntario
y familiar en la apicultura. También se sefiala la utilidad de profundizar sobre el acceso a la
financiacién de acuerdo con la importancia sefialada en el marco de la presente investigacion. Al
mismo tiempo, se insiste en advertir como limitacién que el analisis presentado responde a datos
unicos en el tiempo. En este sentido, se considera oportuno poder trabajar en un seguimiento
inter-temporal de los datos recogidos para el seguimiento de los ODS aqui considerados. Esta
posibilidad podria incluso extenderse a otros ODS.

Por dltimo, se menciona la necesidad de profundizar a partir de otros enfoques
metodologicos en el abordaje de los procesos de segregacion vertical y horizontal de género. Esta
observacion es valida tanto en el ambito de la apicultura en general como del sector del
cooperativismo agropecuario, por fuera de la apicultura. Incluso se considera de interés avanzar

hacia analisis comparados entre paises.
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Conclusions

The research work carried out allowed to achieve the main objective of assessing the
contribution of Argentine beckeeping to sustainability, with an emphasis on the Social and
Solidarity Economy (SSE) sector.

Primarily, it was noted in the literature that the contribution of the beekeeping sector to
sustainability is the creation of employment and the development of sustainable production,
industry and consumption systems. The sector-specific literature also highlighted the relevance of
collaborative innovation and marketing strategies (Patel ez. a/., 2021; Requier ez. al., 2020; Pereira &
Schaitza, 2021). However, debates were identified on the sectoral contribution to gender equity
given the masculinization of the sector (De-Arce & Ganan, 2019) and to production quality given
the increasing exposure to pollutants in beekeeping areas (Alves ez a/., 2022). In addition, a debate
on the generation of quality jobs was acknowledged given a strong presence of shadow economies
within the sector (Pitetti ez al., 2022).

Furthermore, the contribution of the SSE sector to sustainability appeared to be linked to
cooperative principles within the reference literature. It was noted that cooperative values of equity
and discrimination contribute to gender equity. In turn, the cooperative values of participation,
transparent and democratic management of members promote innovation and growth and thus
generate jobs. Cooperative principles also foster the social and environmental responsibility of the
organization based on effective partnerships to achieve common goals (Salustri, 2019; Rodriguez-
Cotilla, 2022; 2020; Lafont ez. al., 2023; Kiriveldeniya e al., 2024; Castilla-Polo ez. al., 2024)

An empirical evaluation of the proposed crossovers between beekeeping, social economy
and sustainability was carried out. To this end, the study included a general characterization of the
marketing circuits used in the Argentine beekeeping sector. Particular attention was given to the
contribution of Information and Communication Technologies (ICTs), with an emphasis on social
networks. At the same time, organizational aspects that improve business performance in the
markets were analyzed in depth. The contribution to sustainability was also specifically recovered
from an analysis of business practices and their alignment with SDGs 5, 8, 9, 12 and 17. It is in
this area that an analysis of the differential contribution of the SSE was presented, also indicating
its contribution to development with gender equity.

In this way, two methodological clarifications are made to guide the interpretation of the
final conclusions. On the one hand, it should be emphasized that the evaluation of the contribution
of the SSE was based on organizations that legally assume the legal status of cooperatives. This
does not exhaust the expression of the SSE in the field of study but makes it possible to work with
published information and thus respond to the need to make the specific sectoral contribution
visible. On the other hand, the presentation of the conclusions is made with a view to a practical
communication of the results found here. Thus, the focus is on the study of the ways in which
primary producers are inserted into the supply chains of their production and their capacity to
appropriate added value. Although this is considered key to improving the sustainability of the
system, it should not be interpreted as a single formula for achieving this (Romero-Romero et al,
2024).

Within the scope of the study, the results show that honey production is, for the most part,
the main business activity and external markets are the most frequent destination of production.
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The evidence also confirms that the main form of sale is in bulk through the commercial mediation
of third parties. Indeed, within the group studied, only a minority of entities certify for final
consumption. These results suggest the persistent challenges of supply chain integration to increase
the appropriate value for the primary production sector (Pitetti ez al, 2021; Bessa-Neto ez al.,
2023). In addition, it is shown that the forms of market insertion identified did not differ
significantly according to the legal form assumed by the entities.

Research suggests that innovation processes based on the use of ICT's support more direct
links with the market, taking advantage of the benefits offered by honey as a natural product in
the e-commerce domain (Putritamara e#. a/., 2023). This assessment involved a multivariate analysis
to examine the level of ICT use and a configurational analysis to investigate the organizational
characteristics that enhance ICT use, with an emphasis on social networks. On the first analysis,
the empirical evidence showed an association between greater use of these tools and a more direct
link to the end market. However, the empirical evidence also showed that there is a deficit of ICT
use directly associated with non-use as well as use that prevents taking full advantage of the benefits
offered by the interconnectedness of ICT tools to enhance marketing channels. Simultaneously,
the empirical evidence revealed that social media were the most used ICT tool.

Through the configurational analysis, the different characteristics and resources of the
entities that jointly increased the popularity in the use of the social network Facebook were
recognized. Elements related to the use of the social network itself, as well as the presence of an
interconnected website (Kaplan & Haenlein, 2010; Tian & Robinson, 2008) and other digital
platforms, location, legal status and environmental sensitivity were highlighted in a combined
manner. Additionally, environmental sensitivity and presence on other platforms were particularly
important, especially for cooperatives which are not located in a central area. These results are in
line with studies pointing to the importance of environmental aspects for honey marketing (Kim,
2020; Lyubenov, 2020; Putritamara ez a/., 2023; Andrieu & Tello, 2024). In turn, these findings
provide empirical evidence to confirm the importance of digital transformations (Parausic ez. al.,
2023) and the role of cooperatives (Kiriveldeniya e al., 2024) in enhancing sustainable production
and consumption systems.

A configurational approach based on fuzzy set analysis was also used to assess the
resources and business practices that improve performance in external markets. In particular, the
results of two models were compared, differentiated according to whether the link with the market
was established directly or not. The results of the indirect internationalization highlighted the
importance of different combinations of the following business characteristics: size, access to
infrastructure, financing and legal status. In particular, the observed importance of the condition
of access to infrastructure stands out, as both the centrality for providing traceability of production
and the finding that there is an access shortfall to it. The access deficit occurs regardless of the
legal status of the entity. However, the role of financing also stands out, playing a positive role in
both the indirect and direct models of internationalization. Here, differences are observed
according to the legal form of each entity, with cooperatives standing out as the group that showed
the worst access conditions.

It is important at this point to insist on the configural approach taken to assess the
relevance of these characteristics in the expected result. In the direct model, financing was crucial

to greater internationalization, accompanied on the one hand by non-cooperative entities and on
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the other hand by actions oriented towards final consumption. In the indirect export model,
infrastructure was key in terms of productive scale, showing that this combination is relevant for
all entities, including cooperatives. It was even observed that when cooperatives have access to
financing and infrastructure, regardless of the size of the producers, the international insertion of
their production could be improved. This information shows that the condition of integration
must be considered in relation to the conditions of access to financing. Thus, the discussion on
financing strategies must be considered, especially if the potential of the SSE sector to contribute
to economic development with equity is recognized, given the sectot's own limitations in terms of
financing (Adefiranye & Jenkwe, 2024). In turn, financing also counts in terms of accompanying
end-consumer-oriented strategies. It is noted that the literature points out the importance of
assessing other elements that may influence the decisions of beekeeping entities to participate in
more direct channels (Parausic¢ ez al., 2023). However, size is still identified as a condition with a
positive impact on further internationalization (Armenteros-Piedra ez al., 2024).

Finally, the contribution of the practices of Argentine beekeeping entities to sustainability
was analyzed to determine the differential contribution of the cooperative sector within the
framework of the SDGs. This study found that most of the organizations involved in beekeeping
production in Argentina generate employment. However, the jobs created are not typically full-
time positions. In this sense, it is observed that the profile of the beekeeping enterprise faces
challenges to achieve sustainable growth associated with its role as a micro and small enterprise in
terms of employment and capitalization, the persistence of problems of integration and access to
finance, and its low orientation towards the end market. In this regard, it is also noted that the
creation of alliances to achieve common objectives is more frequent in terms of innovation than
in terms of marketing. Cooperatives are considered to play a major role in the integration of less
capitalized beekeepers and in the process of innovating through partnerships. Such alliances are in
turn crucial for the development of more direct marketing channels (Virgil & Simona, 2020).

The analysis reveals that there is an open potential for certifying production with eco-
labels. Indeed, the observed potential concerns the fact that e-commerce is receptive to the
presence of natural products (Putritamara ez al, 2023). The opportunity also points to the
environmental sensitivity matters for increasing popularity in social media (Bernal-Jurado ez al.,
2023; Fernandez-Uclés ez. al., 2024). However, the difficulty of certification is linked to the business
profile itself, but also to the widespread forms of internationalization, which leads to a form of
market insertion with low appropriation of value for the primary sector. This opportunity does
not deny that constraints persist because beekeeping landscapes are exposed to pollutants
(Etxegarai-Legarreta & Sanchez-Famoso, 2022). The emphasis here is to demonstrate the sectoral
relevance for establishing crossovers between sustainability, beekeeping and the social economy
(Papa et. al., 2022; Astegiano et. al., 2023).

In addition, the research showed that most entities include female members, which
demonstrates the sector's contribution to gender equality. Yet, it was also found that only a
minority include women in their rosters as full-time staff or in management positions. However,
cooperatives are particularly important for including women in their organization (either as
members or in managerial positions). In fact, the participation rate of women in beekeeping
cooperatives is higher than in Argentine cooperatives in general. This result is in line with sectoral
reference literature in other regions (Castilla-Polo e al., 2024). However, it is not unknown that
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processes of horizontal and vertical segregation persist, even within cooperative management
bodies.

In summary, the study highlights the importance of cooperatives in promoting equitable
development, particularly through the inclusion of women and less capitalized producers. This
contribution was also linked to ensuring access to markets by facilitating infrastructure and
financing, even in low-scale production contexts. The potential for territorial inclusion was also
shown in terms of enhancing the use of social networks in areas that are not central to beekeeping
production. In turn, the contribution of cooperatives could be recognized to generating
responsible production and consumption systems as well as collaborative innovation activities.
However, it was also identified that beekeeping cooperatives face a number of challenges to
improve their sustainability. They still struggle to strengthen the use of ICTs and innovation in
general, to create full-time jobs and to improve access to finance and infrastructure. At the same
time, it is important to make visible other forms of cooperative work, such as volunteering, and to
examine other markets relevant to the sector that have not been studied here.

Implications

The evidence arising from this study presents different implications which are detailed
below, organized by article.

The research assessing the popularity of beekeeping organizations on social networks
presents several conclusions that may be of interest for beekeeping organizations to become aware
of the potential of social media in marketing. At the same time, beekeeping entities should become
aware of their own organizational resources which, when combined, position them better to take
advantage of the benefits of using social networks. Another practical implication relates to the fact
that both public and private organizations should take steps to address possible gaps in the use of
social media. This reflects a clear local need to deepen the study of digital transformations that
support market insertion due to the scarcity of research in this field.

The study that specifically analyses the contribution of beekeeping entities to the SDGs is
presented as an invitation for the leaders of the organizations themselves to make their
contribution to sustainability more visible. The findings also make it possible to present public
policy recommendations on the development of strategies for access to financing that take into
account the characteristics of the organizations in order to promote innovation, especially in the
cooperative sector. Finally, it is mentioned that this work provides additional evidence to the study
of gender equity in agricultural and cooperative contexts.

The conclusions of the research assessing the internationalization of beekeeping
enterprises are acknowledged to be relevant for organizations to become aware of their own
advantages and develop strategies to overcome limitations in accessing strategic resources. This
remark could be of interest to other actors in the beekeeping chain and also to other producers in
the Argentine agricultural sector, taking into account the particularities of each one. This research
may also be of relevance for the governmental sector in order to improve the general
internationalization of its economy, given the fact that the number of exporters has been
decreasing. Thus, the results presented can be used as a foundation for the development of new
models.
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Limitations & Future Lines of Research

It is acknowledged that the scope of this research has a strong local component, so the
results must be interpreted in the context and for the sector studied. This implies that the findings
cannot be directly extrapolated to other areas. Nevertheless, the methodological approach used to
address the problem in other sectors remains valuable. In this regard, it is considered appropriate
to extend the analysis by involving individuals and other agricultural sectors in order to work on
proposals for comparative analysis.

One question that remains to be addressed is whether SSE contributions to sustainability
are voluntary or not. Within the research it is acknowledged as a question whether the fact that
cooperative entities exhibit the highest potential for eco-certification is expressed responds to their
cooperative principles or is influenced by other contextual factors. Although this was beyond the
scope of the research, in the light of these findings, appropriate methodological proposals are
suggested to regain an in-depth understanding of the partnerships.

The results call for a more in-depth study of other factors influencing internationalization
processes in the future. At the same time, it is suggested to extend the research on innovation
processes and end-market orientation in domestic environments, as well as to work on
comparative analyses with emphasis on the use of ICTs. It is considered of interest to work on the
inter-temporal evaluation of ICT adoption processes. It also seems appropriate to advance in
proposals that quantify in monetary terms the impact of these tools on the organizational structure
of companies.

It also highlights the importance of pursuing further research by including new analytical
categories that take into account the particularities of the sector, such as voluntary and family work
in beckeeping. Additionally, it is noted that it would be useful to investigate into access to
financing, given its importance as highlighted in this research. At the same time, it should be noted
that the analysis presented here is limited to data that are unique in time. In this respect, it is
considered appropriate to be able to work on an inter-temporal follow-up of the data collected for
the monitoring of the SDGs considered here. This possibility could even be extended to other
SDGs.

Finally, the need to use other methodological approaches to address the processes of
vertical and horizontal gender segregation is mentioned. This observation is valid both in the field
of beekeeping in general and in the agricultural cooperative sector outside beekeeping. It is even
considered of interest to move towards comparative analyses between countries.
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Abstract: The context of the COVID pandemic has accelerated the pace of the digitalization of
society, especially of its business fabric. Among the various applications offered by the Internet,
social networking platforms have been identified as powerful tools thal organizations have at their
disposal for the development of their online business activities. This is due to the closeness and trust
generated by word-ol-mouth communication. L this context, the aim of this article is to identify
which organizational characteristics are directly related to popularity on social networks, measured
by the number of followers on these aceounts. In order to achieve this objective, the Argentinean
beekeeping organizations have been taken as a case study and the fuzzy set Qualitative Comparative
Analysis method has been used. The results obtained allow us to validate the different organizational
factors which, beyond the use of Facebook itself, lead to better results for the organizations in their
social network strategies. These factors include their cooperative nature, localization, environmental

sensitivity and presence on other digital platforms.

Keywards: Facebook; cooperatives; beekeeping; fuzzy set qualitative comparative analysis

1. Introduction

Argentina plays a central role in beekeeping production, both regionally and globally.
Thus, in 2018 it was ranked as the first honey-producing country in America and the
third in the world, after China and Turkey. This importance is maintained not only in
volume produced, but also in volume marketed. Thus, in 2018, on a world export volume
of approximately 650 thousand tons of honey, Argentina contributed 10.5%, being only
surpassed by China, with 19% of the total. Between the two countries, they concentrated
almost a third of the international sales of this product [1].

Despite Argentina’s global importance in the world beckeeping market, the sector has
been facing important difficulties, both in production and marketing. On the one hand,
primary production has been suffering a drop in average yields since the beginning of the
21st century, due to a series of factors that negatively affect the bechive environment and
beckeeping practice. Examples include the loss of biodiversity, the advance of agriculture
over pastures and natural forests, homogenization of landscapes and the increased presence
of diseases, among others [2,3]. On the other hand, with respect to the structure of the
production system, this is characterized by a high atomization in primary production,
a low relative size of the productive units and, as a consequence, a strong dependence
on distribution. Argentina has a total of 13,722 beekeeping registries located throughout
the country, most of which have fewer than 500 hives (The same negative trend can be
observed in sales of honey certified as organic. Since 2008, Argentina’s share in the world
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organic market has been declining despite its favorable evolution in both demand and
world prices) [4-6].

In addition to these problems present in the field of production, there are others related
to the marketing of these products, such as the significant dependence on foreign markets
and their evolution, the lack of differentiation derived from the preferential sale in bulk
and the concentration of sales from a few exporting companies. Indeed, in 2018, 85% of
domestic production was destined to international markets, mainly to the United States,
Germany and Japan [1,7]; a figure that has shown a downward trend if we consider that it
had reached up to 95% in previous years [8]. Another commercial problem is related to
the pursuit of a commercial strategy based on the exchange of large volumes of honey (in
drums). This form of sale has an impact on the average prices per kilo exported, causing
Argentine prices to be below the world average (An analysis of the evolution of prices for
the Americas throughout the 21st century shows that they are, on average, intermediate
prices between those of Europe (mainly Western Europe) and Asia. Oceania, based on the
differentiation of “Manuka” honey, shows considerably higher prices.) [1,5].

This problem tends to worsen as exports in this large-volume format become more and
more frequent, making product differentiation difficult. The sector also loses a large part of
the added value generated in the packaging and distribution stages (The same negative
trend can be observed in sales of honey certified as organic. Since 2008, Argentina’s share
in the world organic market has been declining despite its favorable evolution in both
demand and world prices.) [9-11]. In turn, it is estimated that only three entities control
approximately half of the exported volume [10,12]. The way of organizing such commer-
cialization has traditionally been structured on the basis of the figure of the “stockpiler” as
the main intermediary. However, during the last few years there has been an advance in
backward integration in the chain by exporting companies through the implementation of
direct contracts with producers [10]. This situation tends to reinforce a distancing between
the primary production sector and the final consumer, and with it the loss of participation
of the first sector in the honey valorization process [8,13].

This is taking place in a context in which, in general terms, honey consumption is
showing a favorable evolution (In 2018, the apparent honey consumption data implies a
value of 243 grams per person per year. This figure is higher than the average value for the
period 2011-2016 that implies 156 grams per person per year (p. 21). However, these values
still represent a low level of national domestic consumption.) [1,7,14,15]. Thus, honey
has managed to consolidate itself within the group of natural products related to healthy
eating [16,17], due to its characteristic as a natural sweetener, in addition to other properties
that expand its potential use |15,19]. In the Argentine case, its consumption will be favored
in the future to the extent that strategies tending to improve the diet of the local population
are developed based on a reduction in the consumption of ultra-processed products and
an increase in the consumption of natural products with an intersectional look. This is
coupled with a commitment to the implementation of production and distribution systems
that are more sustainable [20-22].

The above problems suggest the need for the sector to adopt measures to improve
the supply of this food product, not only from the perspective of production but also
along the distribution chain [23]. Such measures should include those aimed at improving
exchange networks in order to achieve greater differentiation of production and more direct
communication with the consumer [13,24]. In this sense, several authors have highlighted
the determining role that can be played by the use of virtual applications, such as company
websiles or social networks [25-27] especially in the case of natural products, as is the
case of honey [26,26]. Thus, certain “experiential” agricultural products, due to their
intrinsic characteristics, are particularly suitable for markeling through the Web [29]. For
example, the purchase and consumption of products such as honey or wine are based on an
intensive exchange of information on tangible aspects of the product as well as on symbaols,
tradition, culture, tourism and gastronomy; all aspects that can significantly enhance the
value perceived by the consumer [30]. Thus, social networks, due to their closeness and
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interactivity with users, are positioned as an ideal communication channel for transmitting
such information [31].

In line with the above, some authors have defended the need to address the link
between the beekeeping subsector and ICT (Information and Communications Technol-
ogy) [32]. However, the literature review shows that there are no studies focused on the bee-
keeping sector that have tried to investigate the degree of use of social networks and which
factors are associated with greater success in the use of these technologies. Indeed, studies
tocused on the beekeeping sector can be divided into three groups: first, those that have
focused on the analysis of honey markets and their potential at the local scale [12,33,34];
a second group has focused on the analysis of production, its sodio-economic structure
and the analysis of technical efficiency [10,35]; and, finally, a third group of studies has
tocused on the transformations of the digital era, paying more attention to production
than to interactions between producers and consumers [36,37]. Thus, the focus of these
latter studies tends to be on the analysis of the digital impact on machinery, equipment
and other inputs needed to increase production efficiency, with less frequent studies ad-
dressing the benefits of a comprehensive use of the Internet in terms of communication
and management improvements |38].

Based on the premise that social networks are tools that can provide answers to the
problematic situation described above, espedally the commercial one, the objective of
this paper is to analyze which characteristics of beekeeping organizations are directly
related to greater success in the use of these technologies. To achieve this objective, the
Argentine beekeeping organizations have been taken as a case study and their use of the
social network Facebook and the factors related to greater popularity in this network have
been analyzed using the fuzzy set Qualitative Comparative Analysis method. The paper is
structured as follows: after this introduction, the contextual framework detailing the study
propositions is presented, followed by the technical characteristics of the research in the
methodology section, after which the results are presented and finally, the conclusions and
reflections are derived from the data analysis.

2. Materials and Methods
2.1. Contextual Framework

In this sense, transaction cost theory has often been used as a basis for analyzing
and highlighting the potential of information and communication technologies (ICT) for
business, especially in the commercial sphere [29]. Social media, as the main example of
this phenomenon, brings multiple benefits in terms of business performance and reduction
of different types of costs. Thus, information costs decrease thanks to the informational
potential of online social networks, which facilitate, improve and speed up information
exchanges [40]. Negotiation costs decrease because online media can improve customers’
access to the organization and enable them to receive more personalized offers [40]. Fi-
nally, assurance costs are minimized because users are offered reliable and good quality
information and feedback [41].

However, experience indicates that not all companies have the same ability to take
advantage of the benefits offered by the Internet. Rather, several studies indicate that
adaptation to the Internet and social media in which one operates in this medium depends
on several factors, which differ according to the sector or region in which the company
operates [42]. In the specific case of agricultural markets, McFarlane el al. [43]. found
that the characteristics of the distribution chain, the scope of the company and the type of
product it sells (organic) influence the intensity of adoption of the ICT strategy.

The literature has been concerned with investigating the challenges and organizational
characteristics of cooperative entities that delay or could delay the adoption of technology
and the use of ICT [44]. This happens despite the fact that aspects shared between Socdal
Economy entities and Web 2.0 technologies and the different tools that integrate them are
highlighted. Particular reference is made to the affinity of these types of tools with cooper-
ative principles, such as their participatory and democratic nature and the predominance
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of the social component of capital [45]. Thus, it is identified that the benefits of ICT are
increased in cooperative societies due to their ability to coordinate activities, people and
processes [46]. In short, the potential of ICT use within cooperative societies for information
exchange and communication is recognized as a key factor for their management [46]. In
turn, this potential is identified in terms of improving aspects that determine the economic
viability of organizations [47]. Thus, the following assertion is established:

Proposition 1. Having the legal form of a cooperative is directly related to popularity in social
networks.

The literature points out the importance of agglomeration economies for the circulation
of knowledge and innovation of firms located in the same geographical space. Thus, the
role of the network of linkages will be key to the extent that it is also structured beyond
the local level [48]. Tn this line, several studies in Argentine companies account for the
impaortance of connections with third partics and cooperation links for the circulation of
information and on the innovation process [10,12,49]. Thus, the literature makes it clear
how clusters are an element that enhances competitiveness, improving the innovative
performance of the organization and its commercial actions [50]. Based on these arguments,
the following proposition is put forward:

Proposition 2. The location of the entity in a central area for beekeeping production favors greater
popularity in social networks.

On the other hand, a growing social concern for environmental issues and environ-
mental conservation can be observed. An increasing number of consumers are seeking
information in this regard and are considering environmental aspects in their purchasing
decision process [21]. In this sense, these consumers are increasingly resorting to the use
of digital media as an alternative purchasing channel [52]. In addition, consumers of
organic products tend to be more active on the Internet, in part because of their greater
need for information [53]. Precisely, among the various tools offered by the Internet, social
networks are the ideal platforms for acquiring trusted information and mitigating existing
misinformation when purchasing organic food [54]. From the business point of view,
Mozas et al. [55] identify that the organic character of the organization positively affects its
innovative character. Moreover, Fernandez-Uclés et al. [52] show how organizations of a
greener character are likely to achieve higher performance in the use of social networks.
Thus, the following proposition is established:

Propasition 3. The environmenlal sensilioily of companies favors the increase of their popularily
in social nefworks.

Virtual social networks are a key communication channel in the commercial strategy
of organizations to increase their notoriety and improve their performance [56]. To do this,
it is necessary to make a solid commitment to these tools, which will give the organization
greater competitiveness and better business results [57]. Furthermore, when an organi-
zation integrates a technology, a leaming process begins that will lead to a better use of
the technology [58]. This know-how, the result of the experience of using an innovation,
makes it possible to improve business performance in an innovative environment, favoring
an increase in performance and even the ability to obtain sustainable competitive advan-
tages [59]. Therefore, experience is going to be a factor that will go hand in hand with an
increasingly efficient use of social networks [60]. This line of argument leads us to put
forward the following proposition:

Proposition 4. The experience of using social nefworks favors the greater popularity of the entilies
in them.
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A key aspect in organizational performance is the integration and combination of
different social media [61]. Having a corporate website when accompanied by virtual
social networks facilitates contact, information exchange and interaction with consumers,
improving the company’s positioning on the Internet [62]. The interconnectivity of the
different online platforms gives them greater visibility and therefore better results in this
medium [63]. The existence of an increasingly sophisticated audience requires companies
to increase the amount of company information on the internet and its presence on different
platforms [64]. Thus, the optimization of social networks requires an effective strategy
based on the interaction with the different platforms where the organization is present [65].
In this line, we find the strategies of so-called Inbound Marketing, based on the intercon-
nection of all the virtual platforms in which the company has a presence and aimed at the
consumer, which will supposedly increase the performance of these technologies and the
company itself [66]. Thus, we put forward the following propositions:

Proposition 5. The inferconnectivity of social networks with the website leads fo greater popularity
in social networks.

Propaosition 6. Presence on digilal platforms olher than the enlilies” websiles favors grealer
popularity in social nelworks.

2.2. Population and Methodology
2.2.1. Population

In order to determine the organizational structure of the Argentine beekeeping sector,
information was obtained on the population and basic commercial characteristics of the
set of legal entities taxed under the category “beekeeping production” during the fiscal
year 2019,/2020 [67]. Tn July 2020, a total of 228 legal entities registered in the category

“beckeeping production” in the Argentine territory were identified [67]. The population

under study in this study will be only those entities present on the social network Facebook.
Precisely, the population thus defined implics a total of 65 entities, of which 43% had the
legal form of cooperative. It should be noted that this group of 65 entities concentrates
approximately half (47%) of the employment generated within the category analyzed and
contains 67% of the entitics with a high-income level, 42% of those with a medium income
and 27% of those with a low income within the Argentine beckeeping sector.

2.2.2. Methodology

With respect to the methodology used, the Qualitative Comparative Analysis (QCA)
technique was employed, using the fuzzy sets approach (fsQCA), in order to establish
technological and organizational variables that are jointly associated with a higher level of
efficiency. The QCA technique, based on Boolean algebra, uses a verbal, conceptual and
mathematical language that configures it as a qualitative and quantitative approach, useful
for small samples by combining the main advantages of both [68]. Thus, by applying QCA
it is possible to systematically analyze a set of cases to determine causal patterns in the form
of necessity and sufficiency relationships between a set of conditions and an outcome [62].
This method has the advantage over a regression technique of establishing relationships
between subsets of variables in order to explain relationships. Specifically, QCA has three
main variations: crisp-set QCA (csQCA), multi-valued QCA (mvQCA) and fuzzy-set QCA
((QCA). Fuzzy set (fs(QCA) is positioned as one of the most widely used QCA variants, as
it resolves one of the main drawbacks and criticisms of the initial approach called csQCA,
namely its strictly dichotomous approach [70].

Thus, fsQCA will provide as a result one or more antecedent combinations sufficient
for obtaining a particular result, such as: X1%-X2*X3 sufficient for a result (Y). Making use
of the symbology of this technique (X1*-X2*X3—Y). Being: X1, X2 and X3, antecedents; Y,
the result; * the union and ~ the absence or negation, in this case the opposite value to X2 (1
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— X2). Thus, this technique makes it possible to identify logically simplified statements that
describe different combinations (or configurations) of conditions that indicate a specific
result [68].

The fQCA technique was developed for small sample or population environments [68],
s0 it is not an inconvenience for this research, in which the study universe was small. For
the correct execution of this technique, the phases recommended in the literature were
followed: (1) data calibration (transform variables into fuzzy sets), (2) simplify the multiple
solutions, (3) interpret the results [69]. Next, a necessity analysis of the efficiency scores on
the different causal conditions was carried out to verify that none of the values obtained
exceeded the threshold recommended in the literature of 0.9, established by Ragin [71],
and this was corroborated.

In this study, the number of followers of the different organizational accounts on Face-
book was used as the outcome (dependent variable). In turn, as conditions (independent
variables), the different variables shown below (Table 1) were used.

Table 1. Description of the variables used in this study.

Variable Description Type of Variable

Followers (dependent variable) Murmber of followers on Facebook Continuous !

Coop Organization is a cooperalive sociely Dichotomous 2

Location Location in a central productive region Dichotomous ?
Environmental Degree of environmental sensitivity Continuous !
Experience Days of use of the social network Facebook Continuaous |
Social web Woebsite interfaced with social network Continuous !

(Mher siles Presence on other digital platforms Dichotomous 2

1 The continuous variables were calibrated using the ROCA 3.0 soltware. 2 Dichotomous variables (1: yes; 0 no).
3 This variable is constructed by evaluating hoth the presence and frequency with which different environmental
aspects appear in the network, The information was structuned along four axes: (i) explanation of the contribution
of beckeeping to sustainability, (i) manifestation of environmental concern, (i) characteristics of the type of
product (organic/ ecological fagro-coological) and (iv) indication of the health benefits of consuming the main
product of the activity, honey. Source: own compilation.

3. Results and Discussion
3.1, Descriplive Analysis

In a first approach to the study, Table 2 shows the average descriptive values of the
variables considered in this study.

Table 2. Descriptive values of the variables used.

Variable Description
Coop 43% of the companics have a cooperative legal form
Laoscartion 75% of the companices are locabed in g central production region for beckeeping.
Environmental F0% have some degree of environmental sensitivity.
Experience The: average company has been on this social network for 3.8 years (1397 days).
Social web 32% of companies have a website that leads to user interaction, linking social networks

and incloding comments and ratings.
63% of the organizations are present on other online platforms, different from the

Other sites wiehsile and social networks.

Source: own compilaton.

The information included in Table 2 is here interpreted according to the trends ob-
served in the international literature, Firstly, several studies have shown the potential use
of ICTs by agri-food cooperatives [44—47]. Our data reveals that the cooperative nature
becomes more important when the population is analyzed by its presence on social media
(28/65 over B5,/228). Secondly, there is evidence that the problems with generating websites
interconnected with social networks still persist for an important group of entities in the
agri-tood sector [52,55,62]. Table 2 shows that only one of three entities has this interconnec-
tivity. Thirdly, there are other studies that show that the concern for sustainability aspects
is more frequently found in products classified as natural [25-31]. Here we can see how
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environmental sensitivity is present in almost two of three cases. Finally, it is recognized in
the literature that the presence in social media is not isolated, it is rather connected with
other networks and platforms [63,66]. Table 2 highlights that most of the entities have a
multi-platform presence,

3.2, FOCA Analysis

Table 3 identifies which of the factors listed in previous sections are positively re-
lated to the level of followers on the Facebook social network. The results obtained after
applying SQCA are shown in Table 3. The combination of the parsimonious and inter-

mediate solution is used, which can provide a more detailed and aggregated view of the
findings [72].

Table 3. [sQCA analysis resulls.

Configurations 1 2 3 4 [
Coop L] ]
Location [ ] [ ] . L]

Environmental . L L
Experience [ ] [ ] L] .
Social web . . e . [ ]
Other sites L] L] .
Eaw coverage 04358469 0.414685 0397449 0278525 0225754
Unique coverage 0.032402 0.053439 0.044812 0330921 0.042399
Consistency 0.85580856 04934732 0905735 0898777 0953421
Maodel coverage 062082

Maodel consistency 086337

Source: own compilation, Black dircles () denote the presence of a condition, and a blank space represents the
“do not care” condition. The distinction between core condition and peripheral condition is made by using large
and small circles, respectively [73].

The results obtained show that the first configuration presents a gross coverage of
43.84 percent. This configuration establishes that, as a whole, the relationship between
the variables of the organization’s experience in the use of Facebook, its location, the
link befween Facebook and the organizalion’s website and ils presence on other online
platforms explain a greater popularity on Facebook, measured by the number of followers
on this social network. Similarly, it is worth highlighting the other configurations. Overall,
this model presents a total coverage of 62 percent, which denotes the proportion of orga-
nizations that are explained by the six variables considered, and a total consistency of 86
percent of the cases. This value far exceeds the minimum consistency level recommended
in the literature of 0.74, which strengthens the validity of the model proposed [74,75].

The results obtained are in line with the results of others research. The social economy
as well as organic agriculture sector agree that marketing should be carried out through
short channels [76]. ICT are a fundamental tool for improving organizational results,
as they have the possibility of bringing producers closer to the final market [77]. This
approach is crucial, based on empirical evidence in LA, to increasing the participation of
producers in the honey value chain [8:156]. In addition, greater popularity and acceptance
is expected for those organizations that are in line with the Sustainable Development Goals,
which include linkage to the territory, innovation as a transversal axis, environmental
commitment and those of attachment to the territory shared by cooperativism and the
social cconomy [78]. Furthermaore, there are studies in which the location dimension does
not end up being a discriminatory variable [57]. The importance of localization found here
is interpreted in the context of the production environment, therefore we invite further
rescarch to explore how to incorporate this dimension into studies on ICT.

This study is also significant in terms of the local and regional evidence that points
to the importance of the use of social networks, especially Facebook, in the agricultural
sector [79,80]. Other studies have also revealed the importance of the use of these networks
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in the marketing and promotion of products. However, this evidence is still of a sectoral
and spatial nature [81,82]. Furthermore, it is noted that both for Argentina and for Latin
America the volume of electronic commerce is lower than that recorded in other regions of
the world [83]. In this way, it is necessary to examine in more detail both the use of ICT
and its impact within the entities related to the beekeeping sub-sector and the agricultural
sector in Latin America [32,38].

4. Conclusions

The Argentine beekeeping sector, the third largest honey producer in the world, faces
important problems that challenge the sustainability of the activity. Among them are the
atomization and the scale of work in the primary sector, which implies a strong dependence
on distribution. This situation is intensified by the concentration of the commercial export
sector and the sale of the product, preferably in bulk, thus losing much of the added
value generated in the packaging and marketing stages. In response to this situation, it
is necessary to improve the exchange networks in order to achieve greater differentiation
of production and more direct communication with the consumer. Several authors have
highlighted the decisive role that the use of social networks can play as a communication
and information channel due to the trust they generate among users as a result of their
closeness and interactivity [45,56]. Accordingly, the aim of this paper is to analyze which
characteristics of beckeeping organizations are directly related to greater success in the use
of these technologies, taking as a case study the third largest honey producer in the world:
The Argentine beckeeping sector.

The results obtained offer empirical evidence to accept the premise that all the propo
sitions analyzed here are relevant to explaining the popularity of organizations in the most
important worldwide social networks, such as Faccbook. In this way, and beyond aspects
related to the use of the network itself, the cooperative nature, environmental sensitivity,
appropriate location and the linkage of the company with different online platforms are
reasons that lead companies to improve their positioning in social networks. It is identified
that the variables of location of the entity and the interconnection between the network and
its own website become necessary conditions in most of the configurations. It is also noted
that the variables of environmental sensitivity and presence on other platforms will be of
particular importance, especially for cooperatives that are not located in a central area.

The results obtained can help to make beekeeping sector entities aware of the potential
of social networks to address the commercial problems they face and their best position to
take advantage of it, given the specific characteristics of this market. At the same time, they
should serve as an incentive for both public and private organizations to take measures to
correct in time the possible lags that may occur with respect to other sectors in terms of
the use of online social networks for commercial purposes. The relevance and topicality of
the beekeeping sector, as well as the presence of a society that is increasingly technological
and demanding of natural products, makes it relevant to continue delving into this line of
research. As a proposal for future developments, it is interesting to analyze other sectors
or to quantify economically the impact of these tools on the organizational structure of
beekeeping organizations.

At this point, it is necessary to point out the main limitations of this study. On the one
hand, it is worth mentioning that this research has been directed especially at beekeeping
sector entities, although we believe that these contributions can be extrapolated to a large
part of the agri-food sector, which presents, in general terms, a similar basic problem in
terms of marketing. On the other hand, we also note as a limitation that this study has
focused on the national level, In this sense, although Argentina occupies a privileged
position in honey production, it might be interesting to contrast its situation with that of
other producing countries,
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS IN THE BEEKEEPING SECTOR AND ITS COOPERATIVE
NETWORK

RESUMEN: Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS) son una prioridad a nivel mundial en
términos de compromiso por un desarrollo responsable de la sociedad. Este trabajo se centra
en la apicultura por ser un sector estratégico de la economia argentina por sus importantes
impactos socio-econdmicos y ambientales. El objetivo de esta investigacion es analizar las
practicas de las entidades apicolas en su alineacién con la consecucion de los 0DS (con foco
en los ODS 5,8, 9, 12 y 17), prestando especial atencion a la contribucion diferencial de las
empresas con férmula cooperativa. Se focaliza en las acciones vinculadas con la organizacion
del trabajo, la produccidn, la innovacién y su insercién en los mercados. Para ello se trabaja
con un andlisis de significatividad de variables de las matrices 2x2 y con un andlisis factorial
multivariado de correspondencias miiltiples. Los resultados obtenidos ponen de relevancia
que existe una alineacion positiva entre las practicas de las entidades del sector apicela y los
0DS 5, 12 y 17, con una tendencia también diferencial y positiva para las organizaciones con
férmula cooperativa. No obstante, los resultados dan cuenta también de los desafios a futuro
que enfrenta el sector, especialmente en materia de los 0DS 8 y 9.
PALABRAS CLAVE: ODS, cooperativismo, economia social, innovacion, produccion de miel.
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Resumen amplio

Objetivos de Desarrollo Sostenible en el
sector apicola y su red de cooperativas

La Agenda 2030 busca generar compromisos entre las naciones para reducir los impactos que
generan las formas hegemonicas de produccién sobre los ecosistemas y el crecimiento de las
desigualdades sociales y econdmicas. Dada la centralidad de los 0DS como pelitica mundial
para alcanzar sociedades mas justas, son cada vez mds los estudios en distintas partes del
mundo, como es el caso de Latinoamérica, que abordan la temdtica. Entre dichos trabajos,
se destacan aqui los que realizan un seguimiento del grado de consecucion de los ODS y que
analizan escenarios deseables de sistemas de produccién y consumo mas sostenibles (Laville
y Garcia, 2009; Radcliffe, 2015; Villalba-Eguiluz y de-Mendiguren, 2019; Kaul, 2022). En este
contexto, el presente trabajo analiza la consecucion de los ODS en el sector apicola argentino,
el cual posee un papel trascendental en la produccién de miel a nivel mundial. Argentina no
solo es el principal productor de Ameérica y el cuarto del mundo, después de China, Turquia e
Irdn; sino que también es uno de los principales paises exportadores de miel (FAOSTAT, 2023).
A suvez, el protagonismo sectorial del sector apicola aparece también desde un aspecto social,
destacando dentro del tejido cooperativo agropecuario argentino (INAES, 2023).

No obstante, dicho protagonismo por el lado de la produccion contrasta con los importantes
problemas comerciales y ambientales que afronta el mismo desde comienzos del siglo XXI. En
términos comerciales, el sector se caracteriza por una estructura productiva muy atomizada
y heterogénea, asi como por una estructura comercial orientada casi de manera exclusiva al
mercado externo, con elevados grados de concentracién y con una preferencia hacia el formato
de venta a granel con escasa diferenciacion (Andrieu et al, 2021). En términos ambientales, el
sector enfrenta los desafios de llevar adelante la produccién en entornos cada vez mas vulne-
rables y menos favorables para la misma (De-Groot et al,, 2021, Ravinder et al,, 2023).

En el contexto anterior, este trabajo de caricter exploratorio trata de dar respuesta a las
siguientes preguntas de investigacion: (i) ;con qué grado y en qué sentido el sector apicola
argentino impacta en los ODS?, (ii) ;existen claras diferencias entre las organizaciones coope-
rativas y el resto en su impacto de los ODS? y (iii) ;qué variables estan teniendo un impacto
mas favorable en este sentido? Asi, el objetivo de nuestra investigacion es analizar las practi-
cas de las entidades apicolas argentinas, evaluando su alineamiento con el logro de los ODS,
focalizando el analisis especialmente en los 0DS 5, 8,9, 12 y 17. Al mismo tiempo exploramos
la posible contribucién diferencial del sector cooperativo, como principal componente de la
economia social.

La poblacion objeto de estudio son las personas juridicas que tributan en la actividad “pro-
duccién apicola” en Argentina, segilin Nosis (2020). En total, 1a poblacién asciende a 228 enti-
dades legalmente registradas. De ellas, casi el 40% son empresas cooperativas (87 entidades).
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Como resultado del trabajo de campo se obtuvo que 21 entidades (7 cooperativas y 14 no
cooperativas) no tenfan actividad. Por tanto, el nimero final identificado para la poblacién
asciende a un total de 207 entidades, de las que 80 son cooperativas. Nos dirigimos a todas
ellas, obteniendo la participacién de 146 empresas (71 cooperativas y 75 entidades bajo otra
figura juridica no cooperativa), lo que supone un indice de respuesta del 70,53%. Cada una de
estas empresas fueron encuestadas telefénicamente entre los meses de enero y abril del afio
2022. La encuesta se estructuré en dos apartados con preguntas especificas para el caso de
que la entidad asumiera o no la figura juridica de cooperativa. El primero de los apartados de
la encuesta busca caracterizar la relacion de la entidad con la innovacién en general v con el
empleo de las TIC en particular. El segundo apartado estd orientado a obtener el detalle de las
caracteristicas de la entidad en cuanto a la gestidn, tamafio, asf como la orientacién productiva
y comercial de la misma.

En relacién al método de investigacion hemos de indicar que, con la finalidad de confir-
mar las proposiciones vinculadas con el aporte diferencial de las entidades cooperativas a la
consecucion de los 0DS, se aportan los resultados de significatividad a partir del test Chi-Cua-
drado y de intensidad a partir del test de VdeCramer y Phi. Estos cilculos se realizan a partir
de la informacion de la Tabla 1, donde se organizan las variables para cada uno de los 5 ODS
bajo estudio y se comparan con la variable dependiente “figura juridica cooperativa”. Toda la
informacidn se analizé empleando el software InfoStat (Di Rienzo et al., 2020). Asimismo, se
ha empleado una técnica de analisis multivariado de orden cualitativo, a saber, el Analisis de
Correspondencias Miltiples (ACM). A través de ella es posible establecer correspondencias
(conexidn) entre variables cualitativas a partir de la matriz de desviaciones Chi cuadrado (Fa-
chelli y Lopez-Roldan, 2019: 9). En concordancia con los objetivos planteados, se han utilizado
un conjunto de variables que se vinculan con los 0DS 5, 8,9, 12 y 17, con la finalidad de estu-
diar el alineamiento de las entidades apicolas argentinas con los mismos (Tabla 1).

Respecto del andlisis realizado para el ODS 5, fue posible destacar el rol positivo del coope-
rativismo en la incorporacion de mujeres dentro del sector apicola. Dicho aporte significativo
se reconoce tanto en la posibilidad de incluir mujeres en la gestion como en las néminas de
integrantes.

También en este trabajo se observa una alineacion positiva entre las practicas de las entida-
des del sector apicola y los ODS 12 y ODS 17, con una tendencia también diferencial y positiva
para el sector cooperativo. Es decir, la presencia de productos ecolégicos y de alianzas para la
innovacién estan presentes fundamentalmente en el sector cooperativo apicola. Ahora bien,
en términos generales es importante sefialar que todas las variables tenidas en cuenta para
analizarlos 0DS 12 y ODS 17 se reflejan en menos del 50% de las entidades estudiadas. Esto da
cuenta de las posibilidades de nuevas investigaciones en el futuro. También es importante in-
corporar otros aspectos al analisis que pueden estar influyendo sobre el nivel de consecucién
de cada ODS. En el caso del ODS 12 se menciond la vinculacion de los contextos de produccion
agroalimentarios con el uso de agroquimicos y las posibilidades de certificacion ecolégica.
Para el caso del ODS 17 se destacd la necesidad de mejorar el acceso al financiamiento en
general para el sector apicola y especifico para el sector cooperativo, asi como también sobre
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elementos que dificultan un acercamiento mas directo al sector del consumo mediante el em-
pleo de certificaciones.

Respecto de la situacion del ODS 8 observamos que el sector apicola contribuye de ma-
nera mayoritaria a la generacién de puestos de trabajo. Sin embargo, vimos también que las
condiciones de contratacidn difieren a las de un empleo a tiempo completo; siendo el sector
cooperativo el que en términos relativos menos aporta a la creacion de empleos con dichas
condiciones. La literatura sefiala que diversos factores influyen sobre este fendmeno, siendo
algunos propios de los espacios agro productivos y otros propios del sector cooperativo.

Sobre la alineacién de practicas con el 0DS 9, recuperamos primeramente el hecho de que
s6lo una de cada cinco entidades manifiesta un acceso a infraestructura apropiada para soste-
ner procesos de integracion a lo largo de la cadena. Seguidamente, destacamos la importancia
de la innovacién en la bisqueda de mercados plurales con vinculos mas directos entre los sec-
tores de la produccidn y el consumo. Por ello, en este trabajo se abre el interrogante respecto
a sila diversificacion observada responde mas a estrategias de supervivencia que a estrategias
para el crecimiento; a pesar de que la literatura de referencia vincula positivamente a la diver-
sificacién con el 0DS 9.

Consideramos oportunc presentar limitaciones en nuestro estudio. En primer lugar, se
trabaja a nivel sectorial con aquellas formas de organizacién de la produccién apicola que
cuentan con personalidad juridica. En segundo lugar, no se trabaja aqui con un seguimiento
inter-temporal de las variables contempladas y, en tercer y tltimo lugar, no se trabaja tampoco
con las asociaciones posibles de ser reconocidas entre aspectos de diferentes ODS. Ahora bien,
consideramos también que desde el presente trabajo se brinda un aporte empirico y tedrico
para discutir e indagar la alineacién de las practicas de las entidades con los ODS en con-
textos agropecuarios y latinoamericanos. Esta investigacion abre también campo de trabajo
para futuras investigaciones. Entre ellas podemos destacar las siguientes: a) profundizar en el
analisis de indicadores sectoriales que nos permitan medir la contribucién del sector apicola
Argentino alos 0DS y su diferenciacién dependiendo de si se tratan de empresas cooperativas;
b) extender este andlisis a otros sectores agroalimentarios y comparando qué indicadores son
diferenciales en cada sector; ¢} ampliar el andlisis sectorial a niveles internacionales y a otros
0DS relacionados con el sector agroalimentario en general y apicola en particular.
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1. Introduction

The 2030 Agenda seeks to generate commitments among nations to reduce the impacts of
hegemonic forms of production on ecosystems and to address the rise in social and economic
inequalities. For this, in 2015 the Sustainable Development Goals [SDGs) were established,
which can be grouped around the following lines of commitment: People (1, 2, 3, 4 and 5),
Planet (6,12, 13, 14 and 15), Prosperity (7, 8,9, 10 and 11}, Peace (16) and Partnerships (17).
Different targets and indicators are proposed for each SDG in order to monitor their evolution.
Thus, a key objective in this complex integration process is to involve not only governments
but also the private sector and citizens in order to achieve the synergies that will make it pos-
sible to reach them. In this context, the role of the Social Economy sector is highlighted (UNT-
FSSE, 2022; UN, 2023; Mozas-Moral et al,, 2023).

Given the centrality of the SDGs as a global policy to achieve fairer societies, there are an in-
creasing number of studies in different parts of the world, such as Latin America, that focus on
them. Among all these studies we highlight the ones that monitor the degree of achievement
of the SDGs and analyze desirable scenarios of more sustainable production and consumption
systems (Laville & Garcia, 2009; Radcliffe, 2015; Kaul, 2022). In this context, this paper analyz-
es the achievement of the SDGs in the Argentine beekeeping sector, which has a transcendental
role in honey production worldwide. Argentina is not only the main producer in the Americas
and the fourth in the world; it is also one of the main honey exporting countries (FAOSTAT,
2023). Furthermore, Argentine beekeeping plays an important role in the framework of agri-
food systems through pollination (Smith et al., 2019) and in the network of Argentine agricul-
tural cooperatives (INAES, 2023).

However, the prominence indicated for the Argentine beekeeping sector contrasts with the
significant commercial and environmental problems it has been facing since the beginning of
the 21st century. In commercial terms, the sector is characterized by a highly atomized and
heterogeneous production structure, as well as by a commercial structure oriented almost
exclusively towards the foreign market, with high levels of concentration and a preference for
bulk sales with little differentiation (Andrieu et al,, 2021). In environmental terms, the sector
faces the challenges of carrying out production in increasingly vulnerable and less favorable
habitats. In other words, the loss of forested areas, the advance of the agricultural frontier
and the use of agrochemicals, among other factors, produces negative transformations for the
sector under study (De-Groot et al,, 2021, Ravinder et al., 2023).

Thus, the objective of our research is to analyze the practices of Argentine beekeeping enti-
ties, evaluating their alignment with the achievement of the SDGs, in particular SDGs 5, 8,9, 12
and 17. At the same time, we explore the possible differential contribution to this process by
the cooperative sector, as the main component of the social economy. To this end, the research
questions are: (i) to what extent and in what sense does the Argentine beekeeping sector im-
pact the SDGs? (ii) are there clear differences between cooperative organizations and the rest
in their impact on the SDGs? and (iii) which variables have a more favorable impact in this
regard? To achieve these objectives this paper is structured as follows: after this introduction,
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a second section reviews the theoretical literature in order to establish a theoretical link be-
tween the SDGs and the practices of these entities in the sector. The third section presents in
detail the population under study, the methodology chosen and the variables used. The follow-
ing sections present the results of the study and their discussion. Finally, the corresponding
conclusions are presented.

2. Theoretical Framework

2.1. The Argentine beekeeping sector and its
contribution to the SDGs

Despite Argentina’s importance in the world beekeeping market, the sector is facing challeng-
es and difficulties. In the field of primary production, there has been a drop in average yields
since the beginning of the 21st century, with an average of 23.5 kg/u for the years 2011-2020,
27.7 kg/u for the years 2001-2010 and 36.9 kg/u for the years 1991-2000 (FAOSTAT, 2023).
This decline is influenced by a number of factors that negatively affect hives and beekeep-
ing practices beyond beekeeping management. Among them are the loss of biodiversity, the
advance of industrial agriculture over pastures and natural forests, the homogenization of
territories and increased exposure to diseases, among others (Rivera and Ortiz-Pech, 2020;
De-Groot et al,, 2021; Ravinder et al,, 2023). This is partially offset by a growth in the number
of hives. However, the production structure is presented as atomized and more than 85% of
producers have fewer than 500 hives (MAGyP, 2019; MAGyF, 2023).

In terms of labor, it is worth pointing out the significant presence of "submerged” econ-
omies in the field of beekeeping production. In fact, in terms of employment the Argentine
beekeeping sector is considered the primary sector with the highest level of labor informal-
ity (Pitetti et al,, 2022). The sector has an estimated 100,000 direct and indirect workplaces
(MAGyP, 2023). However, direct employment projections only recognize 7,253 workplaces
of which only 65.4% are salaried positions. Also, because only 1,789 positions are “formal
salaried positions”, the informality rate of salaried employees rises to 62.3%. The rest of the
positions created are non-salaried positions. Another characteristic is the limited presence
of women in employment records, so that only 5.7% of direct salaried positions are held by
women (Pitetti et al, 2022).

In addition to the problems inherent to the production sector there are other problems
related to the marketing of bee products, especially honey. These include the significant de-
pendence on external markets and their evolution, the lack of differentiation resulting from
preferential bulk sales and the concentration of sales by a few exporting companies to a few
markets. Indeed, in 2021 a volume of 60.4 thousand tons of honey was destined to interna-
tional markets, mainly to the United States, Germany and Japan; this volume represented 85%
of domestic production (FAOSTAT, 2023). A contraction of 8% has also been observed with

CIRIEC-Esparia, Revista de Econormnia Piablica, Social v Cooperativa NR109/2023, pp. 185-212
15.5M.: 0213-8093

69

191



192

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS IN THE BEEKEEPING SECTOR AND ITS COOPERATIVE
NETWORK

respect to the average Argentine volume exported between 2011 and 2020 -66.6 thousand
tons- (FAOSTAT, 2023). Finally, it should be noted that bulk sales [drums) have an impact on
average prices per kilogram exported, causing values for Argentina to be below the world av-
erage (FAOSTAT, 2023).

Compared to the supply problems, honey consumption shows a favorable evolution. Thus,
world honey exports grew by an average of 5% per year in the last decade (FAOSTAT, 2023).
Even within Argentina there has been a growth in apparent honey consumption (Andrieu et
al, 2021). On this favorable trend, it is observed that honey has managed to consolidate within
the group of natural products related to healthy eating (INTA, 2018; Pippinato et al, 2020).
This is mainly associated with its characteristic as a natural sweetener, in addition to other
properties that expand its potential use (Urquiza-Jozami et al, 2019). Similarly, it is expected
that honey consumption will be favored in the future by the development of policies with an
intersectional perspective intended to improve the population’s diet. This is from a reduction
in the consumption of ultra-processed products and an increase in the consumption of nat-
ural products (Aguirre, 2021). In this context, it is important to consolidate the production
and distribution systems of such production to make them more sustainable (Sebillotte, 2018;
Blacha, 2020].

Furthermore, based on the characteristics that define the Argentine beekeeping sector var-
ious authors have studied the contribution to the SDGs by the entities operating in the refer-
ence sector. Thus, in relation to the sector’s contribution to the achievement of SDG 5 -gender
equality-, some studies have highlighted the existence of a “masculinized” sector (De-Arce &
Garian, 2019), although there are other studies that point out the potential of the beekeep-
ing sector to include women (Patel et al., 2021). Meanwhile the importance of beekeeping for
sustainable development within the framework of Argentine public policy is shown (PROAP],
2015); the research of Patel et al. (2021) systematizes global studies that suggest the existence
of a positive link between beekeeping and the achievement of SDG 8 - decent work and sus-
tainable growth -; of SDG 9 -resilient infrastructure, sustainable industry and innovation- and
SDG 12 -responsible production and consumption. However, Alves et al. (2022) warn of the
need to monitor honey quality in certain production environments, where it can be exposed
to toxic substances. Finally, a theoretical framework is recognized in which SDG 17 -Partner-
ships- is positively linked to the possibility of carrying out pollinator monitoring and biodiver-
sity protection activities (Requier et al,, 2020) and also to improving the commercial insertion
of hive products (Pereira & Schaitza, 2021).

2.2. The cooperatives and their contribution to the
SDGs

The role that the social and solidarity economy can and does play in achieving the SDGs is
being recognized in some regions of the world, including Latin America. Several studies inves-
tigate the prioritization of the SDGs in terms of practices that could contribute to the achieve-
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ment of the 2030 Agenda from non-governmental sectors (CEADS, 2019; UNTFSSE, 2022; UN,
2023; Mozas-Moral et al,, 2023).

In Argentina there are 825 entities categorized as cooperatives linked to the agricultural
sector, representing 4% of the cooperative sector (INAES, 2023). There are several aspects
that make this sector important (Verbeke, 2021): The first aspect refers to the greater average
stability of its entities, being 40 years old as of April 2023, while the average age was 10 years
for the rest of the cooperatives (INAES, 2023). The second aspect refers to a recent positive
change in the evolution of cooperativism in general, and of agricultural cooperativism in par-
ticular, in the last two years, with a 20% growth rate in the agri-food sector (INAES, 2023). The
third and last aspect refers to the contribution of the agricultural sector to the generation of
work positions within the cooperative sphere. In this sense, agricultural cooperatives repre-
sent the second most important block in terms of job creation® after public service-oriented
cooperatives, excluding worker cooperatives (Vuotto, 2021:36).

The importance of the beekeeping sector within the agricultural cooperative sector should
also be noted. As of April 2023, the honey production sector had 66 producer organizations,
73 service providers and 13 worker organizations (INAES, 2023). These numbers mean that
beekeeping is positioned as the second agricultural chain with the highest number of registra-
tions in vigor (INAES, 2023). Beekeeping cooperatives in vigor in 2023 have an average age of
15 years and reflect a 25% increase in the number of cooperatives in the last two years (INAES,
2023). These values, in comparison to those of the agricultural cooperative sector as a whole,
give us an indication of a younger and, at the same time, more dynamic sector.

Many authors have studied the differential contributions of cooperative enterprises to the
SDGs compared to other types of enterprises. It is argued that the same cooperative principles
on which SSE entities are based are aligned with the proposals of the 2030 agenda (de-Sou-
za & Pamplona, 2022; Mozas-Moral et al, 2023). It is expected that the achievement of the
cooperative principles will contribute significantly to the achievement of the SDGs, since it
promotes the active and democratic participation of members, equity and non-discrimination,
economic and social development and environmental protection. Also, the work agenda of
these entities has a strong commitment to their environment and provides a response to their
own constraints/stresses (Lee, 2020), even when the alignment occurs unintentionally (Villal-
ba-Eguiluz et al,, 2020).

In this way, it is possible to find studies that show that cooperatives promote equity and
non-discrimination in all their activities, which is directly related to SDG 5 -Gender equality
(Niiiez et al,, 2020; Mozas-Moral et al., 2023). In relation to SDG 8 -decent work and sustain-
able growth- cooperatives can contribute to creating decent jobs and promoting sustainable
economic growth (Nifiez et al, 2020; UNFTSSE, 2022). There are several cooperative princi-
ples that can help create a fair and equitable work environment; providing opportunities in

1. However, this represents only 0.5% of the total number of salaried workers in cooperatives (Correa-Mautz,
2022:34). It is also mentioned that the cooperatives that appeared in the Argentine Integrated Social Security
System (SIPA) declaring at least one dependent employee represented 45% of the cooperative entities -excluding
worker cooperatives- with active registration as of 2012 (Llorente & Molina, 2014:8).
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vulnerable and local contexts (Mozas-Moral et al.,, 2023). In relation to SDG 9 - resilient infra-
structure, sustainable industry and innovation - cooperatives can contribute to promoting in-
novation and the development of sustainable infrastructure. It is noted that cooperative prin-
ciples of active and democratic member participation, as well as transparent and accountable
cooperative management, can foster innovation and entrepreneurship within the organization
(Salustri, 2019; UNTFSSE, 2022). This can lead to the creation of new innovative products, ser-
vices and processes that contribute to sustainable economic development. Cooperatives can
also promote access to technology and communications in rural or marginalized areas, helping
to reduce the digital divide and promote socioeconomic development (UNFTSSE, 2022).

Regarding SDG 12 - responsible production and consumption - cooperatives can also con-
tribute to promoting responsible production and consumption (Hernindez-Perlines et al,
2020; UNFTSSE, 2022; Mozas-Moral et al,, 2023). Cooperative principles of transparent and
democratic management, as well as equity and non-discrimination, can help ensure that the
cooperative operates in a responsible and sustainable manner. Through their business mod-
el cooperatives can also promote sustainable production and consumption practices, such as
fair production and trade, and the promotion of sustainable agricultural and trade practic-
es. Active member participation in decision-making can also foster social and environmental
responsibility in the cooperative. Furthermore, this same fundamental principle (Huden and
Huybrechts, 2017) is directly related to SDG 17 -Partnerships. That is, cooperatives that pro-
mote participation and transparency can help strengthen governance, accountability and the
building of effective partnerships to achieve common goals (Rodriguez-Cotilla, 2022).

In the above context, this exploratory paper seeks to answer the following research ques-
tions: (i) to what extent and in what sense does the Argentine beekeeping sector impact the
SDGs? (ii) are there clear differences between cooperative organizations and the rest in their
impact on the SDGs? and (iii) which variables have a more favorable impact in this regard?

3. Methodology
3.1. Population

The population of study are the legal entities taxed in the activity "beekeeping production” in
Argentina, according to the database of NOSIS (2020). In total, the population amounts to 228
legally registered entities. Of these, almost 40% are cooperative enterprises (87 entities). As
a result of the fieldwork, 21 entities (7 cooperatives and 14 non-cooperatives) were found to
have no activity. Therefore, the final number identified for the population amounts to a total of
207 entities, of which 80 are cooperatives. We approached all of them, obtaining the participa-
tion of 146 companies (71 cooperatives and 75 entities under another non-cooperative legal
form), which represents a response rate of 70.53%. Each of these companies were surveyed
by telephone between January and April 2022. The survey was structured in two sections with

CIRIEC-Esparia, Revista de Econormia Pablica, Social y Cooperativa N2105/2023, pp. 185-212
15.5.M.: 0213-8093

72



ANDRIEU, JIMENA; BERNAL-JURADO, ENRIQUE; MOZAS-MORAL, A‘DDRACIE‘IN Y
FERNANDEZ-UCLES. DOMINGO

specific questions for whether or not the entity assumed the legal form of a cooperative. The
first section of the survey seeks to characterize the entity’s relationship with innovation in
general and with the use of ICTs in particular. The second section is aimed at obtaining details
of the entity’s characteristics in terms of management and size, as well as its productive and
commercial orientation.

3.2. Methods

In order to confirm the propositions related to the differential contribution of cooperative en-
tities to the achievement of the SDGs, the results of significance, based on the Chi-Square test,
and of intensity, based on the VdCramer (VdC) and Phi test, are provided. These calculations
are based on the information in Table 1, where the variables for each of the 5 SDGs under
study are organized and compared with the dependent variable “cooperative legal form”. A
qualitative multivariate analysis technique, namely Multiple Correspondence Analysis (MCA),
was also used. The multivariate MCA technique, although exploratory, allows the rows and col-
umns of a multidimensional contingency table to be represented graphically in a two-dimen-
sional space, facilitating the interpretation of the associations between variables (Greenacre,
1994). Through it is possible to establish correspondences (connections) between qualitative
variables from the Chi-square deviations matrix (Lopez-Roldan & Fachelli, 2016:133-177). All
the information was analyzed using InfoStat software (Di Rienzo et al,, 2020].

3.3. Variables

In accordance with the stated objectives, a set of variables that are linked to SDGs 5, 8,9, 12
and 17 were used to study the alignment of Argentine beekeeping entities with them (Table
1). The variables were selected to fit both the theoretical purpose and the requirements of the
factor analysis technique itself (data type/variance/minimum frequency) (Hernandez-Samp-
ierietal, 2017, p. 548). Table 1 presents in detail the variables associated with each SDG and
the analysis factor, as well as the categories considered for each of them and a brief description
of the content.

It should be noted that during the fieldwork access to financing and investment in ICTs
was investigated, showing that investments in ICTs were uncommon and that when they did
appear, the funds were mostly their own. Therefore, in SDG9 the link with credit markets is
recovered in general terms based on their “scoring” (Gayoso, 2021).

CIRIEC-Espania, Revista de Econornia Pablica, Social y Cooperativa NR1059/2023, pp. 185-212
15.5N: 0213-8053

73

195



196

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS IN THE BEEKEEPING SECTOR AND ITS COOPERATIVE

NETWORK

Table 1. Description of variables

L]
E Details Type Value Framework
2 | Legal (D) Entities with or without the legal |
= | Entity form of a cooperative.
Proportion of wormen members.
Entities without formal women
members (No.W.Mem), entities
whether the proportion tended
Woman.Member (0)* | to be balanced (Equ.W.Mem
when wur}r;en repr{esent more
than 40%:) or not (Inequ.W.Mem . :
when women represent less Uarlabl.e_s ke
than 40%). proportion of women
in management. in
Ty Proportion of women employed. | constituent payrolls
a Entities without formal women | and, among others, in
w workers (No.W.Employ), entities | employment payrolls
Woman whether the ratio tended to be (MU;ES—MuraL 2019;
Emplm,rl (C)* |balanced (EquW.Employ when | Parrilla-Gonzalez &
women represent more than Ortega-Alonso, 2022)
40%) or nat (Inequ.W.Employ
when women represent less
than 40%).
Presence of wormen in
Woman.Manage (D) | management positions (at least
one)
Murmber of direct jobs per entity
according to the person in
Qemploy (C)* | charge; without considering the
contribution of the latter in the Variables related to
count. production levels
o | FullTimeEmploy (D) | Entities with full-time workers. (Mozas-Moral. 2019:
G Abudu et al,, 2023) and
e Ohives/ Range of average number of employment generated
Member (©)* | hives per member for each (Hernandez-Perlines et
entity. al, 2020; Abudu et al.,
Entities with members whose 2023).
Average (D) average number of hives is
FRD higher than the average for the
group analyzed.
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3
a Details Type Value Framework
Presence of production
Diversification (C)* | diversification actions (related
and unrelated).
Presence of links with foreign .
- P Variables about
markets, differentiating here . -
ExternalMarket © between indirect and direct !j'verEIﬁFat'D!-" ]
links. internationalization,
level of ICT use
Gradient of integration for (Kynclova et al., 2020;
Integ. the group of entities in terms Fuster-Morell et al.,
Supply (C) | of their links with the honey 2020; Patel et al.,
Chain production and marketing chain | 2021), integration in the
% (from less to more integrated). | value chain and access
a Use of ICT tools according to to f!nanclng {Umtl.zd
) - ) Mations, 2023). It is
implementation by each entity. part of SDG 9 and not
Ranked according to entities of SDG 17, because here
. | that do not use any tool, entities -
ICT.Use (C) that impl t onl ICTs are recognized as
£t Il'lnp EI:ImE':_t.D" rhm:e type facilitators of direct
“h oo E'”f et 'Es atvary links with the market
t :t USE of more than one type (Fuster-Morrel et al.
ot too 2020; Mozas-Moral et
Credit score reflecting the al, 2023).
Found greater or lesser financial
Acces (C)* | suitability for accessing private
credit (from least to greatest
creditworthiness)
. Entities with end-product Variables related
Labeling (D) certifications to the presence of
’ certifications were used,
~ especially those of
E an "ecological” nature
2 Entities stating the possibility (Biggeri et al., 2021;
] of certifying their production Rétolo, 2022: Del-
Ecological (D) as ecological (whether ar not § ol ;
B Aguila-Arcentales et al,
certification takes place) 2022: Mozas-Moral et
al., 2023).
Entities with the presence Variables related
Partnerlnnovation (D) | of agreements to carry out to the presence of
- innovations. partners for innovation
g — ] and/or partners for
w Entities with agreements commercialization were
PartnerCommerce (D) | for the commercialization of used (Rodriguez Cotilla,
production. 2022)

Source: Compiled by the authors.
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4. Results and Discussion

The results obtained suggest that there is a positive alignment between the beekeeping ac-
tivity and the achievement of SDG 5, SDG 12 and SDG 17. In the case of SDG 8 and SDG 9, it is
observed that the practices do not always present a positive alignment and even when they do,
the frequency of occurrence is low. In turn, the activity of companies under the cooperative
legal form is positively aligned with the achievement of four of the five SDGs analyzed. This is
the case for SDG 5, SDG 12, SDG 17 and, partially, in SDG 8, with SDG 9 being the only goal in

which a negative relationship is reflected for the cooperative sector.

Table 2. Correlation matrix of the variables related to SDGs,
discriminating by cooperative

Frec.
Frec. coor/
LABEL/ TOTAL
g TOTAL LABEL
wn DETAILS CATEGORY CASES () (%) Chi-C VdC/Phi
Mo.Cooperative 48.6% -
I | [Legal.Entity] - -
Cooperative 51.4% -
) MNo.W.Mem £47.5% 25%
Proportion of women 5B.61 0.640
members Inegu.W.Mem 37.8% 915 y i
(0.000) (A)
(Woman.Member]
Equ.W.Mem 14.7% 24%0
Mo.WEmpl 69.4% 45.0%
Proportion of women POy
' | employed Inequ.W.Employ 15.3% 45.5% - -
.Empl
[Woman Employ) EquW.Employ 153% | 545%
Presence of women No.W.Manag 76.7% 36.6%
in management ( 27.8 ) D{Ei”
ositions 0.000 8
unman_ManagE] Yes.W.Manag 23.3% BB.2%

CIRIEC-Esparia, Revista de Economia Pablica, Social y Cooperativa
155N 0213-8093

76

NEI0S/2023. pp. 185-212



ANDRIEU, JIMENA; BERNAL-JURADO, ENRIQUE: MDZAS-MORAL, A.I:IORACIE‘IN Y
FERNANDEZ-UCLES. DOMINGO

Frec.
Frec. coop/
LABEL/ TOTAL
g TOTAL LABEL
v DETAILS CATEGORY CASES () (2 Chi-C VdC/Phi
No.employ 42456 50.8%
Number of direct jobs | -employ 13.2% 421% _ _
(Qemploy] 2-3.employ 215% | 548%
=4.employ 22.9% 45.5%
Presence of Mo.FullT.Employ 79.0% 553% 7770 0.232/
full-time jobs {DlDDE) -0.232
[FullTimeEmploy) Yes.FullTEmploy |  21.0% 267% - (B)
@ 0-58h/M 246% | 472%
Number of hives per | 53-200h/M 26.7% 53.8%
member - -
(Qhives/Member] 201-400h/M 24% 7156
=400h/M 24.65% 36156
Average number of No.AveragePRD 66.4%0 54.6% 0169/
hives per member {4.1?5} -0169
above the average 0.041 ;
[ AveragEPHD] Yes.AverageFRD 33.6% 36.7% (B)
. MNo.Div 17.8% 19.2%5 199
Production
diversification Yes.DivRel 62.3% 60.4% 15405 0325
Strateg'iﬁﬁ Ves (0.000) )]
Diversification -
( ) D RelanoRel 19.8% 37.9%
. . No.X 32.9% 45.8%
Form of linkage with
external markets Indirect.X 59.65% 50.6% - -
[External.Markets) -
Direct.X 7.5% 45.5%
No.Integ5C 1.6% 5B8.8%
o | Integration within the | low.IntegSC 22,69 39.4%;
supply chain ) - -
(Integ. SupplyChain] midLInteg5C 45.2% 50.0%
high.Integ5C 20.5% 50.0%:
Number of types No.ICTuse 54.1% 49.4%
of ICT tools 6.272 0.207
implemented 1ICTuse 2B.B% 59.5% (0.043) ®)
(ICT.Tool) 2-3t ICTuse 7% | 28.0%
E " f low.FoundAcces 34.19%% B4.45%
ase of access to
finance midlFoundAcces | 333% | 38.6% (?]2[-]7[']'3] “-‘aj%
[Found.Access) : :
high.FoundAcces | 33.3% 273%
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Frec.
Frec. coor/
LABEL/ TOTAL
g TOTAL LABEL
v DETAILS CATEGORY CASES (%) 9 Chi-C VdC/Phi
Presence of end- MNo.Label 67.8% 4B.5%
roduct certify - -
~ | [Labelin | Yes.Label 32.2% 48.9%
Possibility of ) Mo.Ecological 56.2% 36.6% 10,864 0273
ecological production (0.00) ®)
[Eculugicali] Yes.Ecological 43.8% B64.1% '
Fnllabu_mtiun fu_r_ MNo.Partnerinn 67.8% 35.3% 14,484 0315
innovation activities ([] [][][]) {I)
- (Partnerinnovation) | Yes.Partnerlnn 32.2% 67.2% '
Collaboration for_ No.PartnerComn 583% 414%
marketing activities - -
(PartnerCommerce] | YesPartnerCom | 417% 63.8%

(*) The weight of each category over the total number of cases.

(**) The weight of each category over the entities” cases with the legal form of a cooperativeSource:

Compiled by the authors.
Source: Compiled by the authors.

Figure 1 complements the information of Table 2 and presents the biplot graphs from ACM.

Those graphs allow us to explore how cooperatives and non-cooperatives are ordered by the
variables used to evaluate each SDG studied but also by adding the possibility of visualizing the

proximity between each category of the set considered. The first two axes, which accumulate

most of the inertia, are presented for each case (Lopez-Roldan & Fachelli, 2016).

Geometrically, the resulting dispersion diagram makes it possible to identify the cases

(rows) and the categories of the variables (columns). Thus, a positive correlation is proposed
for those row-points and column-points that fall in the same direction with respect to the

origin, and a negative correlation for those that fall in opposite directions (Greenacre, 1994).

The results obtained for each of the SDGs - listed in Table 2 and plotted in the different
sections of Figure 1 - are detailed below, taking into account the sectoral particularities of

beekeeping in general and cooperativism in particular.
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Figure 1. Relationship between the SDGs and cooperativism
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4.1. Gender Equity - SDG 5

Table 2 provides a first perspective on the situation of gender equity in the beekeeping sector
in Argentina. The majority of beekeeping entities in the country include at least one woman
on their payrolls. However, the data also suggest the persistence of gender inequalities. These
inequalities for women are manifested both when it comes to being members or workers and
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when it comes to occupying management positions. Thus, when women access jobs in bee-
keeping, the conditions of those jobs are worse. That is to say, although the number of women
out of the total number of workers rises to 28%, their representation drops to 8% when com-
pared to the total number of full-time workers. These results are in line with others in which
the agricultural sector is pointed out as a “masculinized” productive sector (de-Arce & Gafiin,
2019).

In turn, among beekeeping enterprises those that have the legal form of cooperatives con-
tribute more than non-cooperative entities to the inclusion of women as associates and as
members of management positions. These results are in line with studies that recognize the
contribution of the social economy sector in reducing gender inequalities (Nifiez et al,, 2020;
Parrilla-Gonzalez & Alonzo-Ortega, 2022; Mozas-Moral et al,, 2023). In Argentina, the latest
available data for the cooperative as a whole reveal that only 18.7% of the Boards of Direc-
tors had any women, although with preference in the positions of secretaries and auditors
(known in Argentina as “sindicos”) rather than in presidency or treasury (Mutuberria-Laza-
rini, 2022:43). In comparison, representation is greater in the beekeeping sector, since there
are 30 cooperatives with women in management positions, meaning 42% of such entities.
However, only 2 beekeeping entities have women in the presidency, which means that more
women occupy the positions of financial controller and secretary than those of treasurer, as
is the case for the cooperative sector as a whole. Similarly, Figure 1.a shows that in terms of
gender equity the label that shows equity on payrolls does not show any inclination towards
cooperatives or other legal entities. Hence the importance of working to incorporate proposals
that tend to reverse the vertical and horizontal segregation processes mentioned above (Mu-
tuberria-Lazarini, 2022).

4.2. Decent work and sustainable growth - SDG 8

Within the framework of SDG 8, it is important to observe the form of growth that characteriz-
es the sector under study and the type of work created. In this sense, the information collected
allows us to recognize, in agreement with other studies, that the beekeeping sector does in-
deed contribute to job creation (PROAPIL, 2015; Patel et al,, 2022). However, the data also show
a shortage of full-time jobs (with only 21% of the entities reporting full-time job creation). In
turn, the sector under study is made up of micro and small enterprises (SEPyME resolution No.
23/2022). Regarding the monetization of sales and capital proposed in the same resolution, it
should be clarified that we cannot go into greater detail, since the questions on these aspects
were not answered in a large number of cases.

Regarding the specific contribution of SSE entities to the achievement of SDG 8, we note
first of all that, although there is no significant difference between cooperatives and other legal
forms in terms of employment generation?® , the creation of full-time jobs is lower in coopera-

2. Table 2 shows that the variable “Number of direct jobs" presents balanced percentages for all categories be-
tween cooperative and non-cooperative entities.
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tives (only 26.7% of cooperatives create full-time jobs). However, it is important to recognize
that within cooperative spaces there is an unaccounted contribution of voluntary and solidar-
ity work by members and their families (Fuster-Morell et al, 2020; UNFTSSE, 2022). Secondly,
the SSE sector is conscious of the importance of generating growth with equity (UNFTSSE,
2022). In addition, it is necessary to consider the fact that cooperatives are more associated
with less capitalized bee producers in terms of number of hives (they include only 34.6% of
the entities with 400 or more hives per member]. This fact, if not adequately contemplated in
the indicators, can be interpreted as a contradiction inherent to SDG 8 (Hickel, 2019). Figure
1.b highlights an aspect that could not be seen in the 2x2 matrices, which refers to a graphic as-
sociation between the categories of “4 or more employees” and “full-time workers”, regardless
of the cooperative legal form and the infrequency with which it occurs sectorally.

4.3. Resilient infrastructure, sustainable industry
and innovation - SDG 9

The results in Table 2 show that diversification is prevalent in most of the entities in the bee-
keeping sector (only 17.8% of the entities do not diversify). However, although diversifica-
tion is present, direct linkages between the production and consumption sectors are absent
in many of the cases studied. In other words, access to infrastructure to support integration in
the supply chain is deficient (companies with high levels of supply chain integration are only
20.5%). Itis also noted that the levels of innovation in the implementation of ICTs are low (still
54.19% has limited use of ICT tools) and that the relationship with external markets is funda-
mentally indirect (entities with direct exports account for only 7.5%). In turn, these prob-
lems are exacerbated to the extent that there are difficulties in accessing sources of financing
(where a satisfactory level of financial solvency is found only in one third of the cases). For
these reasons we consider it necessary to review the way in which the internationalization of
a sector is evaluated, especially because Argentina is part of the global honey production chain
where most of its production is destined for exports, with low added value and offered by few
companies (Pitetti et al, 2021; Andrieu et al, 2021).

Regarding the contribution of social economy entities to the achievement of the SDG9, we
note that there are three practices in which there are significant differences according to the
type of legal form. Specifically, we found that there is a minority of cooperative entities in
the ranges: i) without diversification or with related diversification combined with unrelated
diversification; ii) with greater use of ICT tools and iii) with better credit scores. In this con-
text, we question how to interpret the alignment of practices with respect to SDG 9. Regarding
Figure 1.e, it is again possible to recognize that the appropriate infrastructure to sustain inte-
gration is shown to be closer to direct links with the market and with the greater number of
ICT tools implemented. At the same time, the existence of an indirect linkage to the external
market occurs in both cooperatives and non-cooperatives; a fact that occurs in environments
of low integration in the chain and limited use of ICT tools. For all, we ask ourselves whether
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the observed pluriactivity (related and unrelated) is the result of a growth strategy or simply
reflects a survival strategy. We also question what kind of constraints are introduced by poor
access to private financing for the development of resilient and sustainable infrastructure. In
this sense, although the literature considers that cooperatives introduce a key and differential
contribution in innovation processes the process is not free of contradictions (Salustri, 2019;
Hickel, 2019).

4.4, Sustainable production and responsible
consumption - SDG 12

The information presented provides empirical evidence that the challenges for organic bee
production persist (56.2% of entities do not have the possibility of certifying their production
as ecological). This is a relevant discussion, not always present, for the analysis of the linkage
between honey as a natural product and SDG 12 (Patel et al, 2021). The fact that ecological
certification is not present in a large majority of companies calls into question such a relation-
ship and it is important to consider whether the production areas are exposed to pollutants
(Alves et al, 2022). Precisely, in Argentina the productive sector that certifies its honey as
organic is almost insignificant (it does not exceed 1% of the hives for the year 2021), and
when it occurs it happens in peripheral areas for the national beekeeping production (MAGyPE,
2023). Therefore, while it is noted that the percentage of entities with the possibility of cer-
tifying is higher than if we focus only on organic certification, it is also recognized that there
could be limitations to the certification processes themselves. In this sense, in view of the fact
that beekeeping appears to be increasingly related to agrifood regions and for that with more
possibility of being exposed to agrochemicals, we highlight the interstices for the development
of other types of certifications; even on the agricultural landscape (Lépez-Garcia et al,, 2021).

It is possible to observe, as evidenced by other authors such as Hernindez-Perlines et al.
(2020) along with international declarations (UNDP 2020, ILO 2021; OECD 2022 in: UNTFSSE,
2022: 67), that the SSE sector studied contributes differentially to the achievement of SDG 12.
This happens in particular from the promotion and accompaniment of more sustainable forms
of production and consumption (Rambo & Freitas, 2019). However, this alignment between
practices and SDGs may be unintentional. An example of this situation could be found if there
were a concurrence or association between the location of cooperative entities, beekeeping
production areas less exposed to the presence of pollutants and the possibility of certifica-
tion. Also, Figure 1.c shows that certain aspects of marketing (certifications for consumption)
are uncommon (entities without end-product certification represent 67.8% of the cases) and
occur regardless of the legal status of the entity. This fact could reinforce the problems with
obtaining ecological certification.
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4.5. Partnerships - SDG17

Agreements on innovation and marketing are key axes linked to the achievement of SDG 17
(Mozas-Moral et al, 2023). In the beekeeping sector studied the existence of collaborative
work experiences is evident, both for innovation and marketing activities, although only in
a minority of companies. These results are in line with those of other studies (Requier et al,
2020; Pereira and Schaitza, 2021). Regarding section (d) of Figure 1, it is again possible to
recognize that the materialization of commercial agreements is infrequent and also occurs
regardless of the legal status of the entity.

In the Argentine agricultural cooperative sphere, in 2008 13.7% of these entities reported
having carried out Research and Development activities (INAES, 2008: 133). These values are
lower than those identified within the cooperative beekeeping sector, where more than half
of the cooperatives surveyed claimed to carry out collaborative innovation activities. For this
reason, the empirical evidence is considered to be in line with the literature regarding the spe-
cific contribution of the SSE sector in terms of innovation (Hudon and Hybrechts, 2017; Rod-
riguez-Cotilla, 2022; Mozas-Moral et al, 2023). However, this information must be interpreted
taking into account the observed sectoral deficits in access to financing,

B. Conclusions

The purpose of this article has been twofold: The first is to review the alignment of the prac-
tices of Argentine beekeeping entities with the achievement of the SDGs (5, 8, 9, 12 and 17).
The second, to inquire about the differential contribution of the cooperative sector within this
productive space. The following final reflections are written based on the evidence found in
favor of the practices of SSE entities that are significant in the achievement of the SDGs.

Regarding the analysis carried out for SDG 5, it was possible to highlight the positive role of
cooperatives in the incorporation of women into the beekeeping sector. This significant con-
tribution is recognized both in the possibility of including women in management and in the
membership lists, even when the persistence of vertical and horizontal segregation processes
is also identified. That is to say, when the inclusion of women is effective -both in the lists of
members and in the lists of workers- it happens mostly in contexts of inequity. Women are
also in the minority in management positions such as presidents or managers in the entities.
For this reason, it is important to continue investigating the persistence of gender biases in the
roles assumed by women in the productive sector under study.

This work also shows a positive alignment between the practices of the entities in the bee-
keeping sector and SDG 12 and SDG 17, with a differential and positive trend for the cooper-
ative sector: In other words, the presence of ecological products and partnerships for innova-
tion are mainly present in the beekeeping cooperative sector. However, in general terms, it is
important to note that all the variables taken into account to analyze SDG 12 and SDG 17 are
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reflected in less than 50% of the entities studied. This shows a margin for action on which it is
possible to work in the future. It is also important to incorporate other aspects into the analy-
sis that may additionally be influencing the level of achievement of each SDG. In the case of SDG
12, the linkage of agrifood production contexts with the use of agrochemicals and the possibil-
ities of organic certification were mentioned. In the case of SDG 17, the need to improve access
to financing in general for the beekeeping sector and specifically for the cooperative sector
was highlighted, as well as elements that hinder a more direct approach to the consumer sec-
tor through the use of certifications.

Regarding the situation of SDG 8, we observed that the beekeeping sector contributes the
most to job creation. However, we also saw that the hiring conditions differ from those of full-
time employment, with the cooperative sector being the one that in relative terms contributes
the least to the creation of jobs with such conditions. The literature points out that several
factors influence this phenomenon, some of which are specific to agro-productive spaces and
others to the cooperative sector. In any case, this is presented as a warning regarding the need
to incorporate forms of measurement that do not make work invisible and thus to think about
the new challenges that lie ahead for the achievement of SDG 8. This idea of equity is not fully
contemplated regarding SDG8, and it is necessary to be alert to the possible contradictions
that this could lead to.

Concerning the alignment of practices with SDG 9, we note firstly that only one in five en-
tities report having access to adequate infrastructure to support integration processes along
the chain. Thus, we highlight the importance of innovation in the search for plural markets
with more direct links between the production and consumption sectors. Therefore, this paper
raises the question of whether the observed diversification responds more to survival strat-
egies than to growth strategies, despite the fact that the reference literature positively links
diversification with SDG 9. Similarly, the observation regarding the sectoral problems of access
to financing is also relevant, which is more significant for the group of cooperatives. For this
reason, we believe it is also important that in the pursuit of promoting innovation specific
financial support should be considered.

We suggest two observations on the scope of the results found in the framework of this
research. Firstly, we work at the sectoral level with those forms of beekeeping production or-
ganization that have a legal personality. Although this is justified in order to know the situation
of the cooperative sector and to be able to compare it with other legal forms, it should be not-
ed that unipersonal and/or informal forms of management (individual or collective) are left
out. Secondly, there is no intertemporal monitoring of the variables considered. However, we
also consider that this paper provides an empirical and theoretical contribution to discussing
and investigating the alignment of the practices of entities with SDGs in agricultural and Latin
American contexts. This is done on the basis of a simple and viable methodological proposal to
accompany the synergies between actors of society in view of favorable productive processes
with sustainable development.

This study also opens up a field of work for future research. Within this we can highlight
the following: a) deepen the analysis of sectoral indicators that allow us to measure the con-
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tribution of the Argentine beekeeping sector to the SDGs and their differentiation depending
on whether they are cooperative enterprises; b) extend this analysis to other agri-food sectors
and compare which indicators are differential in each sector; ¢} extend the sectoral analysis to
international levels and to other SDGs related to the agri-food sector in general and beekeep-
ing in particular.
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Bt Resumen. Entre los paises del Sur global, Argentina enfrenta el desafio de desarrollarse mediante la
internacionalizacidn de su economia, basada en una matriz exportadora de productos primarios de origen
agropecuario. Se advierten asi desafios para superar limitaciones al desarrollo, derivadas de exportaciones
basadas en procesos de apropiacion historica del don gratuito de la naturaleza. Por ello, se analizan qué
caracteristicas empresariales pueden aportar una mejor performance exportadora con criterios de equidad. El
enfoque configuracional, cubre un vacio existente en la literatura al evaluar como, diversas combinaciones de
atributos empresariales explican el desempefio de una entidad en los mercados exteriores. Se utiliza el método
de Andlisis Comparativo Cualitativo (QCA) para estudiar el sector apicola argentino. Se realizd una encuesta
en el afio 2022 a entidades con personalidad juridica que fributaron en la produccion primaria apicola en
Argentina. Se propone un analisis de conjuntos difusos a los fines de conocer las caracteristicas de las firmas
gue inciden positivamente sobre el mayor grado de vinculacion con los mercados externos evaluando dos
modelos, que se diferencian entre si a partir de observar si la exportacion es directa 0 se encuentra mediada
por terceros. Los resultados muestran que los siguientes factores influyen positivamente en una mayor
internacionalizacion en el drea de estudio: el tamafio de la entidad, las estrategias de integracion vertical y el
acceso a la financiacion. Respecto a la figura juridica de cooperativa, se observa para el modelo general una
ocurrencia positiva; sin embargo, en el modelo de exportaciones directas la ocurrencia es negativa. Respecto
a la incidencia de la orientacion al mercado, en el modelo general se advierte una incidencia negativa sobre la
performance exportadora, pero en el segundo modelo aparece una incidencia positiva. Por esto, la evidencia
aporta elementos claves para comprender los desafios de la internacionalizacion en el marco empresarial de
la apicultura argentina y que seguro son de utilidad en Ia transferencia del conocimienio al sector.

Palabras clave. Economia social, enfoque configuracional, miel natural, exportaciones, sector agropecuario,
integracion.

Claves Econlit. 013, P13, Q13, Q17.

ENG The internationalization of the Argentine beekeeping sector
from a business perspective with an emphasis on
cooperatives

ENZ Abstract. Among the countries of the global South, Argentina faces the challenge of developing through the
internationalization of its economy, based on an export matrix of primary products of agricultural origin. This poses
challenges for overcoming the limitations to development derived from exports based on processes of historical
appropriation of the free gift of nature. For this reason, we analyze which business characteristics can contribute
to a better export performance with equity criteria. The configurational approach fills a gap in the literature by
assessing how various combinations of business attributes explain an entity's peformance in foreign markets. The
Qualitative Comparative Analysis (QCA) method is used to study the Argentinean beekeeping sector. A survey
was carried out in the year 2022 to entities with legal personality taxed in beekeeping primary production in
Argentina. Thus, a fuzzy set analysis is proposed in order to recover the characteristics of the firms that positively
affect the higher degree of linkage with foreign markets by evaluating two models that differ from each other by
observing whether the export is direct or mediated by third parties. The results show that the following factors have
a positive influence on greater internationalization in the study area: the size of the entity, vertical integration
strategies and access to financing. Regarding the legal form of cooperative, a positive occurrence is observed for
the general model; however, in the direct exports model the occurrence is negative. Regarding the impact of market
orientation, the general model shows a negative impact on export performance, but the second model shows a
positive impact. Therefore, the evidence provides key elements for understanding the challenges of
internationalization in the business framework of Argentinean beekeeping, which will surely be useful in the transfer

Revesco (148) 2024.1-14 1

91



2 Andriey, J., Bernal Jurado, E. & Mozas Moral, A Revesco (148) 2024.1-14

of knowledge to the sector.
Keywords. Social economy, configurational approach, natural honey, exporis, agricultural sector, integration.

Sumario. 1. Introduccion. 2. Marco tedrico. 3. Poblacion y método. 4. Resultados vy discusion. 5. Conclusiones.
6. Referencias bibliograficas.

Como citar: Andrieu, J., Bernal Jurado, E. & Mozas Moral, A. (2024). La internacionalizacién del sector apicola
argentino desde una mirada empresarial con énfasis en ‘las cooperativas. REVESCO. Revista de Estudios
Cooperativos, 146(1), 1-14, ed5355. hitps-i/dx doi.org/10.5208/REWVE 85355

1. Introduccién

Existe en la literatura un amplio debate respecto del rol que asume en cada pais el comercio exterior, en especial
en las economias emergentes (Carmrasco y Tovar-Garcia, 2021). Especificamente, se debate sobre la presencia de
resultados contradictorios en materia de desarrollo con equidad, principalmente en contextos donde la
internacionalizacion ocurre a partir del sector primario agropecuario con fuerte orientacion exportadora (Schteingart,
Trombetta y Pascuariello, 2022). Por ello, dentro del ambito agropecuario de una economia del Sur global, resulta
interesante recuperar el andlisis de la performance exportadora a escala empresarial y su aporte a un desarrollo
con equidad (Sousa, Martinez-Lopez y Coelho, 2008; Mangla, Luthra, Rich, Kumar, Rana y Dwivedi, 2018). La
presente investigacion realiza dicho analisis tomando como caso de estudio al sector apicola argenting.

Este estudio sobre la internacionalizacion a una escala empresarial es importante, si tenemos en cuenta que Ia
economia argentina esta mas cerrada que la de otros paises de la region (Hallak, 2023) y encara una demanda
creciente de saldos exportables (Ministerio de Economia de Argentina, 2023: 4). La situacion critica del balance
macroeeconomico del pais responde a miltiples causas, donde impactan no solo la presencia de déficits comerciales
recurrentes sino también la propia estructura del endeudamiento externo vy las caracteristicas de las inversiones
externas dentro del pais (Cantamutto v Schorr, 2022).

A su vez, se advierten desafios para superar como pais un proceso de apropiacion historica del “don gratuito”
de la naturaleza (Caceres y Gras, 2020: 90) como base de la competitividad de las exportaciones. Esta forma de
insercion fomenta una profundizacion de la intensificacion productiva v de la concentracion economica. También
vulnera la posibilidad de sostener social y ambientalmente los procesos de produccion asociados a dicha matriz
exportadora (Brambilla y Porto, 2018; Hallak, 2023).

La eleccion del sector apicola como caso de estudio se fundamenta por ser parte del sector agroindustrial
argentino con una fuerte orientacion a los mercados exteriores (Andrieu, Bernal-Jurado, Mozas-Moral y Fernandez-
Uclés, 2023). Dentro del sector agroindustrial en Argentina, el apicola es clave por acaparar el 59% de las
exportaciones totales en el afio 2021 (Ministerio de Economia de Argentina, 2023:37). A su vez, se justifica la
eleccion del caso de estudio por ser superavitario su aporte de divisas, ya gue son muy pocos los componentes
importades de su matriz insumo-producto originando, con ello, mds mejoras en la balanza comercial del pais
(Carciofi, Guevara-Lynch, Cappelletti, Maspi y Lopez, 2021).

Existe una extensa literatura gue trata de explicar los factores gue inciden en una mayor internacionalizacion del
sector apicola, no solo a nivel de Argentina, sino también de otras regiones del mundo. Entre dichos factores, se
menciona frecuentemente la presencia de ventajas comparativas a raiz de condiciones naturales optimas del
medioambiente en el pais para el desarrollo de la apicultura (Gonzalez-Alvarado, 2012; Paula, Angelo, Almeida,
Miguel, Vasconcelos, Schwans, Facini, Ribas y Pompermeayer, 2017; lllés, Oravecz, Zufan Seml-c v Mucha, 2021;
Abdurofi y lsmail, 2023) Esta abundan cia relativa de ciertos factores es E\raluada a partir del empleo de |nd|cad0res
de competitividad a una escala macro de las economias. Entre dichos factores, también se mencionan los incentivos
a la internacionalizacion del sector, a raiz de oportunidades generadas por la salida del mercado de un pais
productor tradicional o a raiz de un crecimiento de demanda mundial por un mayor interés en productos naturales
(Paula et ai., 2017). Igualmente, se hallan antecedentes relacionados con las politicas estatales. en general, v a
fluctuaciones cambiarias v a modificaciones en las politicas arancelarias entre paises, en particular (Burgos-Cafias,
Lozano vy Fonseca, 2022; Dobay, 2023, Abdurefi y lsmail, 2023).

También existen algunos trabajos que dan cuenta de caracteristicas especificas de las entidades que pueden
favorecer la mayor exportacion. En esta linea se encuentra el trabajo de Oyagata-Anrango y Yacelga-Guajan (2015)
gue reconoce la importancia del conocimiento especifico sobre el proceso de exportacion existente en el interior de
las organizaciones como factor facilitador. Otras investigaciones destacan la expenencia de la entidad en el sector
(Gonzdlez-Alvarado, 2012) y el tamafio, medido por colmenas en stock por unidad productiva (llles et a/, 2021).
Asimismo, otros estudios resaltan las estrategias asociativas (Burgos-Cafias ef al, 2022) y de cooperacion
internacional {Gonzalez-Alvarado, 2012; lllés et ai_, 2021) para mejorar los vinculos comerciales con el exterior. En
ofras investigaciones se analiza la relevancia para las entidades exportadoras de miel de contar con los cerificados
sanitarios necesarios para comercializar (Oyagata-Anrango y Yacelga-Guajan, 2015; Bessa-Neto, Sigueira-Filho,
Siqueira y Mobre, 2023). En este mismo sentido, existen estudios que sefialan las estrategias de diferenciacion de
la produccion tendientes a aumentar la calidad percibida por parte del sector de consumo final (Pacheco-Fernandez
y Landa de Sad, 2016). Estos ultimos trabajos representan mayormente estudios de caso, por lo gue adn se carece
de un andlisis configuracional y general aplicado a la tematica.

En este contexto, adguiere relevancia dar cuenta sobre cudles son las discusiones existentes respecto del rol
que ocupan las caracteristicas de las firmas para expresar una mayor vinculacion con los mercados externos. En
esta investigacion nos basamos en la Teoria de Recursos y Capacidades (Bamey, 1991) para evaluar como la
combinacion de ciertos recursos y practicas recomendadas en |a literatura determinan el desempefio de la empresa
en los mercados exteriores. Este enfogue tedrico establece gue las fortalezas y debilidades internas de la
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organizacion y su capacidad para lograr ventajas competitivas estan dadas por la heterogeneidad y utilizacion de
suUs recursos y las caracteristicas de la empresa (Leiblein, 2011). En este sentido, se ha destacado la especial
contribucion de los intangibles en la obtencion de capacidades relevantes que derivan en ventajas competitivas
sostenibles (Hall, 2009). Teniendo en cuenta la Teoria de Recursos y Capacidades, la mera enumeracion de los
recursos que posee la empresa no explica por si sola su ventaja competitiva, sino que es necesario saber como la
empresa es capaz de explotar estos recursos en conjunto (Mavas y Guerras, 2016). Asi, bajo un enfoque
configuracional (Fiss, 2007; Fiss, Marx y Cambré, 2013), en el presente estudio identificamos combinaciones de
recursos que se asocian con un alto desempefio empresarial del sector apicola argentino en los mercados
exferiores.

En concreto, se analizan en la presente investigacion elementos relacionados con la figura juridica asumida
(cooperativa o no cooperativa), el tamafio de la entidad, el acceso a la financiacion, el gradoe de integracion y la
orientacion al mercado en los procesos de infernacionalizacion. El énfasis en determinados recursos o
caracteristicas organizativas puede derivar en claras ventajas competitivas, como lo es a través del tamafio,
considerando también ofras teorias como la escala o el alcance (Wicker, Breuer, Lamprecht y Fischer, 2014). De
esta forma, es posible hallar para el caso del sector apicola, factores potenciadores o inhibidores vinculados a la
desigualdad en la forma en la que los productores primarios se insertan en las cadenas globales de valor (Andrieu
ef al, 2023).

La presente investigacion se estructura en cinco sub-apartados. Tras esta introduccion, se realiza una revision
teorica sobre las caracteristicas empresariales que propician mayor vinculacion a los mercados externos y se
realizan |as proposiciones. Seguidamente se detalla la metodologia empleada en este estudio v la poblacion con
sus caracteristicas. A continuacion, se presentan los resultados del andlisis descriptivo y configuracional, para dar
lugar a las discusiones sobre los mismos. Finalmente, se recogen las principales conclusiones del frabajo.

2. Marco tedrico

En este apartado revisamos |a literatura de referencia con el fin de analizar aquellas caracteristicas de las entidades
privadas asociadas a una mayor vinculacion con los mercados externos. Esta informacion se ordena en funcion de
cinco proposiciones gue seran evaluadas a posteriori a partir de la evidencia del sector apicola argentino mediante
un enfoque configuracional.

Sin duda, la caracteristica mas estudiada respecto a la propension exportadora de la empresa y al éxito en el
comercio exterior, ha sido el tamafio de la enfidad (Mittelstaedt v Ward, 2003; Mohammadi, Kashefi y Abolhasani,
2019; Silva y Moreira, 2021). Numerosas investigaciones confirman que el tamario de la compariia es una variable
de especial relevancia para determinar la probabilidad de que realice actividades comerciales en mercados
internacionales (Bernard, Jensen, Redding y Schott, 2007; Mohammadi ef al., 2019; Viglioni, de Brito y Calegario,
2020; Haddoud, Onjewu, Nowinski y Jones, 2021). Se argumenta que |a reducida dimension de una entidad es una
de las barreras mas importantes para que la firma inicie su proceso de internacionalizacion (Zaridis, Vlachos y
Bourlakis, 2021). Las empresas pequenas no suelen disponer de los recursos necesarios, ni de la experiencia
suficiente para actuar con garantias en los mercados internacionales (Lahiri, Mukherjee v Peng, 2020; Zaridis et al.,
2021). Entre los condicionantes que dificultan la innovacion para las pequefas empresas se encuentran: la falta de
recursos financieros; de personal; de tiempo y, entre ofros, de conocimiento tecnoldgico. Por lo tanto, segln la
mayoria de las investigaciones consideradas, la propension a exportar aumenta conforme crece la dimension de la
firma (Ameur y Gil, 2003; Godos-Diez, Cabeza-Garcia y Fernandez-Gonzalez, 2018; CEPXXI, 2022). De acuerdo
con lo expuesto podemos establecer gue:

Proposicion 1: El tamafio de |a unidad productiva es un factor determinante para su participacion en los mercados
internacionales.

Se observa en la literatura que seran mayores los esfuerzos de gobernanza de las relaciones comerciales dentro
de las cadenas de valor en entornos gue implican mayor riesgo. debido a la presencia de vacios normativos
institucionales. En este marco, se identifican como oportunas las estrategias de integracion vertical para generar
una alta performance exportadora internalizando aquellos riesgos asociados por ejemplo al acceso a ciertos
insumos y/o a la infraestructura estratégica y/o al cumplimiento de normativas especificas de la demanda (Rugman
y Verbeke, 2003; Bianchi, Mingo y Fernandez, 2019; Ramos, Patrucco v Chawvez, 2023). En este sentido, es
importante analizar cual es la posicion de la entidad dentro de |a cadena de valor para comprender las propensiones
a la inmovacion a lo large de la cadena y a |a internacionalizacion de ésta (Mangla et al., 2018; Machado-Leo,
Freitas-Camboim, Mello-Silva, Reichert v Zawislak, 2022). Existe evidencia a favor de que las inversiones en
infraestructura y en innovacion contribuye a aumentar su capacidad de exportacion (Kallummal, Mendiratta y
Sangita, 2018; Yingfel Mengze, Zeyu, Ki-Hyung, Andriandafiarisoa Ralison Ny Avotra, y Nawaz, 2022). Esto es
relevante si se tiene en cuenta que la demanda internacional exige sistemas de trazabilidad que den cuenta del
origen de la produccion (Balleta y Locher, 2022; SENASA RES 186/03). Todo ello respalda nuestra segunda
proposicion:

Proposicion 2: El grado de integracion empresarial facilita la performance exportadora.
Existe en la literatura un debate respecto del rol de las cooperativas en los mercados externos. De esta forma,
algunos trabajos asociados a la exportacion de aceite de oliva mencionan, para el caso espafiol, la incidencia

positiva de esta forma juridica, ganando rentabilidad a partir de aumentar de escala manteniendo el control de la
unidad productiva (Mozas-Moral y Fernandez-Ucles, 2022). A su vez, en la literatura se destaca la importancia de
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redes colaborativas en las cadenas de suministro para la innovacion en aspectos de interés en los mercados
externos (Dania, Xing v Amer, 2018; Rabadan, Alvarez-Orti, Tello y Pardo, 2021). Esta relacién también ha sido
frecuentemente estudiada en el sector cooperativo, siendo numerosos los autores que sefialan que la integracion
empresarial es uno de los factores determinantes para el fortalecimiento y la innovacion de las sociedades
cooperativas (Mozas-Moral y Guzman, 2017; Marin, Stubrin, Palacin, y Mauro, 2022; Estrada y Toumn, 2022; Balleta
y Locher, 2022). Dentro del sector apicola, encontramos referencias de estudios de caso en las gue se menciona a
la experiencia cooperativa como una posibilidad de aunar esfuerzos vy garantizar acceso a cierta infraestructura,
gue de manera individual no seria posible, y con ello favorecer el proceso de participacion en los mercados externos
(Marin, Stubrin, Palacin y Mauro, 2022; Estrada y Tourn, 2022; Balleta v Locher, 2022; Dobay, 2023). De acuerdo
con esta literatura, proponemos que:

Proposicion 3: Tener una forma cooperativa permite ganar escala y con ello se favorece la posibilidad de exportar

La entrada en los mercados intermacionales estd asociada a la necesidad de disponer recursos financieros
(Fayos y Calderon, 2013; Haddoud ef 5/, 2021; Salazar-Camara, Martin-Ruiz v Acedo-Gonzélez, 2021). Ademas,
un mayor rendimiento de dichos recursos impulsa procesos de innovacion en la comercializacion hacia el exterior,
relacion que se intensifica en empresas de mayor tamafio (Scarpellini, Marin-Vinuesa, Portillo-Tarragona y Moneva,
2018; Rabadan et al., 2021; Ngo-Thi-Mgoc, H. y Mguyen-Viet, 2021). En este contexto, las pequefias y medianas
empresas agricolas se enfrentan a la exigencia de superar aguellas barreras relacionadas con la falta de
financiacion, como es la imposibilidad de incorporar innovaciones (Zaridis et al, 2021). Asimismo, dentro del ambito
rural, se reconoce la importancia de acceder al capital financiero para sostener y fortalecer sus actividades, incluso
cuando dicho capital se obtenga fuera del sistema bancario fradicional y se origine a partir de redes comunitarias o
familiares (Wanag, Lan y Wang, 2021). La solvencia financiera gue permita un facil acceso al crédito sera aun mas
central en el Ambito de economias emergentes donde la presencia de economias sumergidas profundiza las
restricciones financieras (Braun, Briones e Islas, 2018; Bianchi et al., 2019; Estevio, Dias-Lopes y Penela, 2022).
A partir de lo anterior, establecemos que:

Proposicion 4: Tener acceso a la financiacion favorece el acceso a los mercados exteriores.

Existe evidencia empirica que sefiala una participacion desigual por parte del sector de la produccion primaria
en la cadena global de valor agropecuaria (Magafia-Magafia, Moguel, Sangines y Leyva, 2012; Comerci y Escudero,
2020). En estos contextos se observa gue una participacion en los mercados internacionales a partir de ventas con
grandes volimenes a bajo precio relativo, puede implicar desafios para la competitividad y la rentabilidad (Heyder,
Makus y Theuvsen, 2011; Cristobal, Montegut, Ferrer y Daries, 2020). Sin embargo, dicha forma de participacion
en las cadenas globales de valor, puede originar una estrategia viable para ciertos sectores del empresariado. Esta
modalidad comercial puede reforzar a su vez procesos de concentracion de las exportaciones en cada vez menos
empresas (Carciofi ef al,, 2021, CEPXXI, 2022). Por esto, se reconoce en la literatura que mayores esfuerzos de
venta orientados al consumidor final impactan positivamente en la performance exportadora. Esto puede lograrse
a partir de una apuesta por un producto envasado, dirigido directamente al consumidor final v un acompanamiento
de estas practicas a partir de estrategias de publicidad y marketing (Sousa et &/, 2008; Fernandez ef al., 2019;
Triana, 2019). Asi, e espera que a partir de acciones de venta diferenciada de la produccion, con una orientacion
mas clara hacia el mercado final, se vuelva una estrategia fundamental para obtener mayores rendimientos (Carciofi
et al, 2021), lo que nos lleva a proponer que:

Proposicion 5: Una mayor orientacion al mercado final, mejora la performance exportadora.
3. Poblacién y método

3.1. Poblacion

La poblacion objetivo de la presente investigacion son las entidades cuya inscripcion fiscal muestra su vinculacion
con &l sector primario de la cadena apicola. Para identificarlas, se ha utilizado el listado de personas juridicas que
tributan por la actividad de "produccidn apicola” en Argenfina (NQSIS, 2020). En total, Ia poblacion asciende a 228
entidades formalmente registradas, a las cuales se invitd a responder una encuesta telefénica entre los meses de
enero y abril del afio 2022. Sin embargo, el trabajo de campo reveld gue 21 entidades (7 cooperativas v 14 no
cooperativas) no tienen actividad, con lo que la poblacion total asciende a 207 entidades (80 de las cuales son
cooperativas). Finalmente, se llegd a un total de 146 empresas (71 cooperativas y 75 entidades bajo otras formas
juridicas no cooperativa). Alcanzando una tasa de respuesta del 70,53%. La encuesta utilizada tuvo por objetivo
caracterizar no solo la estructura de gestion de cada entidad, sino también su tamafio, crientacion productiva y
comercial, asi como su vinculacion con actividades de innovacion.

3.2. Método
En cuanto a la metodologia utilizada, se empled la técnica de Andlisis Cualitativo Comparativoe (ACQ), utilizando el
enfoque de conjuntos difusos (fsQCA), con el fin de establecer las variables organizativas vy de gestion que se
asocian, de manera conjunta, con una mayor vinculacion a los mercados externos.

La técnica QCA, basada en el algebra Booleana, utiliza un lenguaje verbal, conceptual v matematico que la
configura como un enfoque cualitativo v cuantitativo, Uil para muestras peguefias al combinar las principales
ventajas de ambos (Ragin, 1987). Asi, aplicando el QCA es posible analizar sistematicamente un conjunto de casos
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para determinar patrones causales en forma de relaciones de necesidad y suficiencia entre um conjunto de
condiciones y un resultado esperado (Schneider v Wagemann, 2010). Este método tiene la ventaja sobre una
técnica de regresion de establecer relaciones entre subconjuntos de variables para explicar las relaciones. Este
enfoque configuracional da cuenta de que no existe una Gnica forma de llegar a un resultado positivo v que esa
forma no se explica por la presencia (o incluso su ausencia) de un Unico antecedents, sino por una combinacion
especifica de ellos (Ragin, 1987).

Para la comrecta ejecucion de esta técnica, se siguieron las fases recomendadas en la literatura: (1) calibracion
de los datos (transformar las variables en conjuntos difusos), (2) simplificacion de las multiples soluciones, (3)
interpretacion de los resultados (Schneider y Wagemann, 2010). Se corrobord también, mediante un andlisis de
necesidad de las puntuaciones de eficiencia en las diferentes condiciones causales, gue ningung de los valores
obtenidos superen el umbral recomendado en la literatura de 0,9 (Ragin, 2006) v que, las condiciones presenten
valores recomendados para el indicador “RoM-value” {Schneider, 2019).

3.3. Variable resultado y condiciones

En este estudio se utilizd como variable resultado (variable dependiente) el grado de orientacion a los mercados
externos, medido por la proporcion de las ventas en el exterior sobre las ventas totales de las entidades dedicadas
a la produccion apicola en Argentina. Esta condicion de intensidad exportadora es continua y se calibra por el
método directo recomendado por Ragin (2008). Esta calibracion se realiza estableciendo como punto de corte el
valor del 30% de ventas orientadas a los mercados externos (percentil 50). Este punto de corte tiene su coherencia
empirica, en tanto se observa que, en promedio, en Argentina se exporta el 85% de la produccion de miel total
(Andrieu ef al, 2023). A su vez, se posiciona en un rango similar para otros trabajos en economias emergentes
(Mangla ef al., 2018).

Las condiciones (variables independientes) empleadas son las siguientes:

— Tamaiio: Se emplea la relacion nimero de colmenas por integrante de cada entidad como reflejo del tamarnio
promedio de dicha entidad. Asi, esta variable se ordena en cuatro categorias equivalentes de “promedio de
colmenas por socio” que van de menor a mayor. A saber: 1= 1-58; 2=59-200;3=201-400; 4==400. Estos datos
encuentran tipificaciones equivalentes en la literatura de referencia. Por un lado, el trabajo de Zavala-Beltran,
Lopez, Marco, Valdivia v Montiel (2021) plantea una escala para la region de Aguascalientes en México gue
ordena en tres niveles las escalas productivas: hasta 50 colmenas; hasta 200 v mas de 200. A su vez, para la
zona de La Pampa en Argentina, Bragulat, Angén, Giorgis v Perea (2020) plantea una apicultura comercial con
madrgenes de rentabilidad a partir de un promedio de 465 colmenas en stock. En ese mismo trabajo se plantea
el predominio de unidades productivas familiares gue no superan las 200 colmenas en stock deniro de la Zona
de estudio’.

— Cooperativa: Es la condicion que refleja la situacion de una entidad que asume la figura juridica de cooperativa.
Es una variable dicotomica, donde el 1 refleja que se estd en presencia de una entidad que es cooperativa.

— Grado de integracién: Es una variable dicotémica, donde el valor 1 refleja una entidad que manifiesta su
integracion vertical en la cadena de valor y el valor 0 la ausencia de dicha integracion (con foco en la produccion
primaria). Para construir esta variable se tuvo en cuenta el acceso por parte de cada entidad a la infraestructura
habilitada segun los requisitos del mercado para extraer miel y para fraccionar miel’.

— Acceso a la financiacion: Esta variable se construye como reflejo de la situacion financiera de cada entidad. Esta
condicion describe tres categorias de puntuacion en términes de solvencia financiera para ser considerado en
los mercados crediticios formales y se ordena en fres categorias equivalentes que van de una peor puntuacion
a otra mejor. A saber: 1=baja puntuacion 2= media puntuacion 3= alta puntuacién (Gayoso, 2021).

— Orientacidn al mercado: Esta condicion recoge la tenencia o no de certificaciones sobre el producto final; a
saber: certificaciones para la venta final envasada y/o para el posicionamiento en algin mercado especifico
{agroecologicos, organicos, origen geografico, entre otros). Es una variable dicotomica, donde el 1 refleja que
se esta en presencia de una entidad que certifica para consumo final. En este senfido se observa el esfuerzo de
venta que realiza cada entidad en términos de orientarse hacia el mercado final.

Estas cinco condiciones fueron ufilizadas conjuntamente para probar el modelo al cual le lamaremos “completo”.
Un resumen de las mismas se presenta en la Tabla 1.

1 Se aclara gue las entidades estudiadas son tipificadas como pequenas empresas, con preponderancia de las micro-empresas, en un
95.1% de los casos si se tiene en cuenta el ndmero de personas contratadas formalmente. A la par que 2l 42.4% de |as entidades no
conirata ningun frabajador, solo el 22.4% de las entidades contrata al menos 4 empleados (Andrieu et al., 2023). Esto Uitimo implica
que =l aporte de frabajo no se orgine mayormente del mercado formal sing de estrategias familiares y, entre otras, asociativas;
resultando que la medida de trabajadores formales por empresa no resulte en una medida adecuada para evaluar tamarnio de esta. Por
estas razones se recurre 3 una medida equivalente de tamafio por unidad productiva que permita la comparacidn de estructuras
organizativas diferenciadas en el marco de la produccion primaria apicola.

2 La miel se consfituye en el 3mbito de estudio como el principal producto de la colmena.
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Tabla 1. Descripeién de las condiciones usadas en este estudio.

Caondiciones Descripcion Tipo de
condicienss
Tamaho Nivel de canfidad de colmenas promedio por cada Crdinal’
int=grante de una entidzd.
Cooperativa Entidad con figura cooperativa Dicotomica®
Grado de Presencia de integracidn vertical en la entidad Dicotdmica®
integracion
Acceso 3 s Solvencia financiera para acceder al crédito privado Crdinal’
financiacion
Onentacion  al Entidad con certificacion para la venta final envasada Dicotomica®
mercado yio para el posicionamientc en algin mercado
especifico.

1lendeionas Dindnalas, son vansbes categoncas por fransiomacaon (procasd qua kA transtorma una vanabie
cuariitativa en una utdmlapu'l.udnl criteno de e = fjos v de lener en cuenta las frecoencias rmmlr:z:lcl:.al:b
wu:'mnﬂa I'I.\.pu Roldan l'adlell 20760 T30 obetanks, 22 Wvieron en cuenls crilerios ladicos

Tamafa: imius custrn categorlas de colmenas por 5000 1= 1-568; 2= ":!!-.)I'HI .a-;m—u‘m -l MIII
::llugu'iz::d scg.n Ragin r!!IIIl para conpunios difusos de cualro valores; i) Acceso a L fnanaacion: imoluca ires
cabagorias de punluscdn que van de urd peor a meor punluadcin an |.I§|'|IIIILH e snbverca inances p:la =
consiteradn an ins mercancs credicics: 1=baia punhsscion 2= madia puniuacisn 3= alta punfuscion: calagormads sequn
Ragin (2006} para comunios diusos da res valores alemo a |las moomendacones. de Befani, 2016 6788 para el
Iralarmienlo de | caleporias inkermadias,
2 Condicdonss Dicobdmicas (10 61 0 ol

Fuente: Elaboracion propia

Se han utilizado dos modelos en el analisis con el método QCA: uno completo, gue incluye todas las entidades,
con indiferencia de si exportan directamente o con mediacion de terceros, y ofro modelo que llamaremos “Expo
directa™, gque tiene en cuenta solo a aguellas entidades con vinculo directo en el proceso de internacionalizacion.
Este sequndo modelo, esta constituide por un subconjunte reducido de 11 entidades. Dado el numero reducide de
entidades y siguiendo las recomendaciones de Befani (2016), se trabaja para esta segunda variante con las
siguientes tres condiciones: la figura juridica, el acceso a la financiacion v la orientacion al mercado. En sintesis, se
reconoce no solo la fuerte dependencia de los mercados externos, sino gue también existen modalidades de
insercion en los mercados globales que estan diferenciadas segun si el vinculo con los mercados externos de la
entidad estudiada es directo o a través de intermediarios.

De esta forma se espera evaluar la incidencia conjunta de cada condicion sobre la performance exportadora a
partir del enfogue configuracional propio de un analisis de conjuntos difusos.

4. Resultados y Discusién

4.1. Analisis descriptivo
Una primera aproximacion descriptiva a los resultados del andlisis propuesto esta reflejada en la Tabla 2.

Tabla 2. Descripcion de los valores observados

Condiciones Descripcidn
Exparta 57.4% de las entidades presents conexion con los mercados externos.
Tamaho Predominan socies {la mitad de los casos) donde el numere de colmenas no supera kas 200 colmenas por

socio (donde el 24.7% se agrupa en la categoria de hasta 58 colmenas y el 26.7% en la categeria de entre
EQy 200 es el 26.7%). A su vez, €l grupo que tiene entre 201 y 400 colmenas representa &) 24 0% de los
casos y &l grupo de mas de 400 colmenas representa el 24.7%.

Cooperativa 48.3% de las entidades tienen como farmula juridica la de cooperativa.

Grado de Se observa gue persisten problemas de integracidn en la cadena de valor en un 34.2% de los casos, reflejado
Integracion =n una falta de acceso a la infraestructura habilitads necesaria para agregar valor a |a produccion primaria.
Aoceso a la Ee observa que existe un amplic grupo de entidades con restricciones para el acceso a los mercados
financiacion financieros. En particular: solo 2 33.3% de las entidades presenta niveles buena puntuacidn para el acceso

a los mercados erediticios, un 33.3% presenta niveles infermedios de puntuacion y un 34.1% presenta niveles
bajos de puntuacidn.
Orientacion al 32.2% de las entidades cusntan con certificaciones que reflejan su orienfacidn al consumidor final.

mercado

Fuente: Elaboracidn Propia

La Tabla 2 reafirma la existencia de una fuerte dependencia de los mercados exiernos para el conjunto de
entidades argentinas ligadas a la produccion primaria de miel. Asimismo, dentro del 67 4% de firmas que
manifiestan sostener una vinculacion internacienal, en un 77.65% de los casos las ventas a los mercados externos
representan porcentajes mayores al 80%. Cabe destacar gque dicha vinculacion es mayoritariamente indirecta; es
decir, las entidades estudiadas mantienen una vinculacion internacional que esta mediada por terceros. Este
fendémeno esta en linea con la literatura de referencia en Argentina, donde no solo se sefiala que cada vez son
menos las empresas que exportan (CEPXXI1, 2022), sino que sdlo en el sector apicola para el afio 2020 respecto
del afio 2019, el nimero de entidades exportadoras cayo un 25% (Carciofi ef al, 2021).
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Sobre el tamafio de las entidades, se advierte que solo un cuarto de las entidades se posiciona dentro del grupo
de mayor tamafio relativo. Estos resultados estdn en linea respecto de la situacion del conjunto productivo
argentino, donde también son minoria {12.9%) las inscripciones en el Registro Macional de Productores Apicolas
con un nimere de colmenas superior a las 500 unidades por registro (MAGYP, 2019). En el trabajo de Bragulat y
otros (2020) se reconoce también un perfil que llama “apicultura comercial®, con un promedio de colmenas de 465
y que representa el 30% de los casos de la muestra que analiza. A su vez, idenfifica un perfil llamado “apicultura
de subsistencia®, en el que se posee un promedio de 124 colmenas en stock v que aparece en el 55% de los casos
analizados. A este lltimo grupo, se le reconocen problemas para garantizar productividad v rentabilidad y de esto
se deriva la potencia de analizar la mayor internacionalizacion de la apicuttura en contextos gue, en principio, se
muesiran desfavorables a tal fin. Entonces, se constaia que el campo de estudio se conforma con entidades de
perfil de la micro y pequefia empresa vy, de este modo, toma relevancia la pregunta sobre rol que tiene el tamafio
de la unidad productiva sobre el nivel de participacion en los mercados externos (Bachmann; Liseras y Grafia,
2021). Por (litimo, cabe destacar que estas escalas productivas argentinas, en comparacion con las existentes en
otros paises de regiones como la Union Europea, pueden sefialarse como grandes (lllés ef al_, 2021).

Respecto de las entidades con figura cooperativa, los resultados muestran que la representatividad de dicha
forma juridica en el caso de estudio es de 71 cooperativas, sobre una muesira total de 146 entidades informadas
(48,6%). Hay que considerar que la apicultura se posiciona como la segunda cadena en importancia dentro del
mundo cooperativo agropecuario argentino (Andrieu ef al., 2023). A su vez, cabe mencionar gue la experiencia
cooperativa se muestra favorable a la participacion en los mercados externos en algunos estudios de casos
evaluados dentro de Argentina (Marin ef al., 2022; Estrada y Tourn, 2022; Balleta v Locher, 2022). Por tanto, se
evalda la incidencia del sector empresarial cooperativo, a nivel pals, sobre la mayor internacionalizacion de la
apicultura, teniendo en cuenta la relevancia del sector de la economia social dentro del ambito de estudio.

En relacion con la estrategia de integracion vertical, se observa la persistencia de situaciones donde el sector
de la produccion primaria se enfrenta a limitaciones para garantizar su insercion en la cadena de valor agregado de
la miel. Este hecho estd en linea con la existencia a escala nacional de una baja proporcion de salas de extraccion
habilitadas para la exportacion en relacion con el nimero de productores primarios, siendo la relacion uno a siete,
respectivamente (Carciofi ef al, 2021). Esta situacion de falta de infraestructura puede presentarse como una
barrera limitante, si tenemos en cuenta que el acceso a la misma es clave en el proceso de consequir la trazabilidad
de la produccion (SENASA Res 186/03). En resumen, los esfuerzos de integracion vertical seran importantes tanto
para superar entornos de “derecho débil” (propios de muchas economias emergentes), como también para superar
contextos de déficit de acceso a lainfraestructura clave para la insercion en los mercados externos (Balleta y Locher,
2022).

Sobre el acceso a la financiacion, cabe aclarar que los datos de solvencia financiera responden a un sistema
que puntda el riesgo crediticio entre 1 v 999; ordenando de mayor riesgo a menor riesgo. Mo obstante, para los
casos de nuestra poblacidn los valores oscilan en un rango que varia entre 101 y 800. Con base en ello, el grupo
de baja puntuacion obtiene en promedio un score de 249 puntos, el grupo de puntuacion intermedia 364 puntos v
el grupo de mejor puntuacion 533 puntos. Asi, dentro de la poblacion bajo estudio, ninguna enfidad presenta una
puntuacion tan baja para gue exista una denegacion automatica del crédito, ni una puntuacion extrema dentro de
los mejores valores de dicho rango (Gayoso, 2021). Por esta razon, se plantea como tendencia general valoraciones
intermedias del riesgo crediticio. Esto esta en linea con otros trabajos que sefialan la presencia de restricciones
financieras en economias emergentes (Braun et af, 2018; Bianchi, Mingo y Fernandez, 2019; Estevio et al, 2022).
Sera, por tanto, en un marco de limitado acceso a la financiacidn, en el que se plantea la evaluacion de dicha
condicion.

Sobre la orientacion al mercado final, se menciona como hecho el gue sélo un tercio de las entidades evaluadas
dirigen su esfuerzo de venta hacia el consumidor final. De este modo, se identifica una situacion gue vulnera la
posicion de la produccion primaria en la cadena de valor para una amplia mayoria de las entidades estudiadas.
Esto esta en linea con la literatura existente, que sefiala que la forma de paricipacion generalizada es a parfir de
ventas a granel, lo que afectan la capacidad de apropiacion del valor generado a o largo de toda la cadena de
comercializacion por parte del productor primario y de ofros agentes distintos del productor primario (Magafia-
Magafia et af, 2012; Comerci v Escudero, 2020; Bessa-Neto et al. 2023; Andrieu et al, 2023). En resumen, la
presencia de estrategias de vinculacion con el sector del consumo final es evaluada en un contexto donde las
mismas solo estan presentes para una minoria dentro de las entidades muestreadas.

4.2. Analisis fsQCA

A parfir de la Tabla 3, es posible identificar aguellas configuraciones de condiciones gue influyen en un mayor nivel
de dependencia de los mercados externos de las entidades apicolas argentinas. Tal y como se explicd en el
apartado de metodologia, la tabla presenta dos modelos, uno centrado en la totalidad de empresas que exportan
{directamente o a través de intermediarios) y otro con una submuestra de empresas que exportan directamente. En
ambos casos se trabaja con el resultado de |a solucion intermedia obtenido del analisis fsQCA (Fiss, 2007).
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Tabla 3. Resultados del andlisis f5QCA

COMPLETO EXFPD DIRECTA
CONDICIONE SICONFIGURACIONES 1 2 3 4 1 2
Tamaric hd . bl - -
Cooperativa . L o7
Grado de integracion L L L - -
Acceso a financiacion . . . .
Orientacion al mercado = & 2 L
Cobertura general 0.380560 03.374748 0272137 0. 110856 0608913 0521441
Cobertura sngular 0.0470462 | 0122858 008260571 0.0129783 0.22813 0. 140652
Consizfenciz 0.836058 286154 0.783873 0855057 0.783665 0.756215
Coberfura del Modelo 0609031 0.749571
Consistencia del Modelo 0.795936 0.790235
Corfe de consistencia 0711775 0735099
Se senala que el uso de un circulo negro (e} da cuenta de |a presencia de una condicion ¥ gque el uso del circulo con cruz (&) de la
ausencia de una condicidn; observando asimismo que los espacios vacios dan cuenta gque una condicidn no es relevante en una
configuracidn (Pappas y Woodside, 2021).

Fuente: Elaboracidn Propia

En la tabla 3 es posible observar gue existen cuatro configuraciones que permiten explicar el mayor grado de
vinculacion a los mercados externos por parte de las enfidades apicolas argentinas, independientemente de si estan
mediadas por terceros su internacionalizacion o no (Modelo completo). A su vez, es posible reconocer dos
configuraciones que permiten explicar el mayor grado de vinculacion a los mercados para entidades que exportan
exclusivamente de manera directa (Modelo Expo Directa).

Con relacion al primeroe de dichos modelos, modelo completo, su coherencia global alcanza un valor aproximado
de 0,20, superando el umbral minimo recomendado de 0,75 (Fiss, 2011), lo que garantiza que las configuraciones
proporcionadas son adecuadas para generar el resultado (grado de orientacion a los mercados externos) v que
dicho resultado estd directamente vinculado con las variables analizadas, salvo con la variable “orientacion al
mercado” gue se relaciona negativamente. Las configuraciones causales que involucran el tamafio, el ser
cooperativa, el grado de integracion y el acceso a la financiacion contribuyen a un mayor grado de actividad en los
mercados exteriores. En particular, los resultados sefialan una cobertura global del modelo de 0,61, lo que significa
gue, en torno, al 61% de las empresas apicolas analizadas, su nivel de internacionalizacion queda explicado por
este conjunto de combinaciones o configuraciones causales, evidenciando una elevada relevancia empirica
(Crilly Zollo v Hansen,. 2012; Ragin, 2008). Por su parte, los resultados para el segundo modelo, de exportadores
directos, reflejan también una buena cobertura del 0.75. En este caso, para el 74,9% de las entidades apicolas
analizadas en el modelo “expo directa” su nivel de internacionalizacion queda explicado por las dos configuraciones
causales identificadas, con una consistencia global de 0.79, también por encima del umbral establecido (Fiss, 2011).

Como muestran los resultados para el modelo completo, el tamafio se vincula de manera positiva con el
resultade de mayor dependencia de los mercados extranjeros en tres de las cuatro configuraciones identificadas
por la solucion intermedia. Si bien este resultado estd en linsa con la literatura de referencia, es de destacar que
siempre se muestra con una vinculacion positiva en combinacion con otras condiciones. De esta forma, se da cuenta
de gue el tamafio importa a los fines de lograr una mayor dependencia de los mercados externos, en tanto exista
una estrategia de integracion vertical. A su vez, el tamafio también da un resultado positivo cuando se estd en
presencia de una entidad con solvencia financiera. Sin embarge, en ambos casos, dicha relacion positiva sucede
en ausencia de una orientacion hacia el mercado final. Esto refleja la importancia del analisis configuracional
propuesto, ya que el tamafo destaca de manera positiva con el resultado esperado, pero siempre en compania de
otras condiciones.

La tercera y cuarta configuracion dan cuenta de situaciones de mayor dependencia de los mercados externos
en casos donde las entidades asumen la figura juridica de cooperativa. Este resultado esta en linea con la literatura,
en la que se sefiala la importancia del sector de la economia social para favorecer procesos de internacionalizacion
(Fernandez-Guadafio & Lopez-Milldan, 2019). Sin embargo, no &5 suficiente por si sola 1a figura cooperativa, sino
gue debe de acompafiarse de una estrategia de integracion vertical y, o bien tener suficiente solvencia financiera,
o bien poseer un elevado tamano. Ademas, en el primer caso (cuarta configuracion) la cooperativa aparece
acompafada de una susencia de esfuerzo de orientacion hacia el mercado final. Muevamente se sefala la
importancia del sector de la economia social para fortalecer las estrategias de vinculacién internacional. Esto es de
destacar en un contexto productivo donde prima la pequefia y mediana produccion primaria.

De la misma forma puede chservarse que tanto las estrategias de integracion vertical como las de acceso a la
financiacion operan de manera positiva con el resultado esperado de mayor internacionalizacion. Se apoya de esta
forma, a partir de la evidencia empirica que sustenta los modelos, no solo la primera (tamafio) v tercera (cooperativa)
proposicion sino también la segunda (integracion) v la cuarta (acceso a la financiacion) proposicion del marco
tedrico de la presente investigacion.

En cuanto a la condicion de orientacion al mercado, se muestra en el modelo completo que su paricipacion es
negativa cuanto mayor es la dependencia con el mercado externo. Este resultado es contradictorio con la literatura
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de referencia que se sefiald en la quinta proposicion del marco tedrico. Sin embargo, dicho resultado, si se tiene en
cuenta gue la forma de venta a granel y sin diferenciacion, esta generalizado en Argentina para participar en los
mercados externos de la miel (Andrieu et al, 2023). Antes de llegar a una conclusion definitiva sobre este punto es
necesario analizar estos resultados de manera comparada con el segundo modelo de exportaciones directas.

Especificamente, las cuatro configuraciones identificadas para el modelo completo contrastan en dos aspectos
con el modelo analizado para el subconjunto de entidades cuyo vinculo con los mercados externos es directo. En
concreto, en el modelo “expo directa”, es posible observar que son dos las configuraciones que explican la mayor
dependencia con los mercados externos. Los resultados sugieren que la solvencia financiera continda
presentandose como un elemento clave para alcanzar un elevado grado de internacionalizacion, presente en ambas
configuraciones a pesar de no resultar ser una condicion necesaria por si sola. En la primera configuracion, la mejor
solvencia financiera aparece vinculada a entidades que no asumen la figura juridica de cooperativa v, en la segunda,
la situacion financiera es acompafiada de manera positiva por enfidades que cuentan con certificaciones de
producto final. Asi, en este modelo, a diferencia del primero, un mayor grado de exportacion estd asociado a ser
entidades no cooperativas y a poseer una clara orientacion al mercado final.

Con estos resultados, se plantea que la proposicion numere cinco, es confirmada solo de manera parcial v que
queda ligada, en funcion de la evidencia empirica proporcionada, con los modos en los que se insertan las entidades
en las cadenas globales de valor. Este hecho tiene implicaciones respecto de las formas en las que se establecen
recomendaciongs para la internacionalizacion del sector. En Ia literatura se identifica referencias explicitas sobre la
recomendacion de incrementar la participacion en los mercados externos a partir de una distribucion via
intermediarios mayoristas; incluso cuando se reconozca que dicha via implica una pérdida del valor de la produccion
del sector primario (Bessa-Meto ef al, 2023). También, la proposicion ndmero dos que se refiere al rol de las
cooperativas queda confirmada solo de manera parcial, en tanto se observa que, en el modelo directo, son las
entidades no cooperativas las que asumen una asociacion positiva con el mayor porcentaje de exportacion. Esto
ultimo da cuenta de la discusion presente en la literatura en cuanto al rol de las cooperativas en los mercados
externos y la posibilidad de superar limitaciones propias, como puede ser el acceso a la financiacién. Por tanto, a
partir de observar el contraste de los modelos propuestos, se concluye gue la tercera vy la quinta afirmacion son
corroboradas solo de manera parcial. La cuarta afirmacion en cambio, vinculada a la solvencia financiera, se
muesira presente de manera positiva en ambos modelos. Por Gltimo, respecto de la primera afirmacién (tamafio) y
la segunda afirmacion (integracién vertical) son corroboradas para el primer modelo en el mismo sentido que la
literatura de referencia.

De acuerdo con los resultados obtenidos, la discusion sobre los factores que favorecen una mayor
internacionalizacion depende de las formas especificas con las que se establecen los vinculos con los mercados
externos. Asimismo, estos resultados dan cuenta de los desafios que implica la internacionalizacion de la
produccién en entornos de economias emergentes, donde las restricciones financieras aparecen con frecuencia
(Braun et al, 2018; Bianchi ef al., 2019; Estevdo ef al, 2022) y donde los procedimientos para conseqguir exportar
son mayormente indirectos (Andrieu ef al, 2023). Estos desafios se ven incrementados en ambitos donde la
produccion primaria se configura a partir de bajas escalas productivas (Bachmann ef ai., 2021; Lachman, Tacsiry
Pereyra, 2022). Por esto, es de interés destacar elementos en los que las cooperativas pueden no superar las
restricciones de acceso a la financiacion y fallar en la construccion de redes directas externas gue le facilite la
exportacion (Grashuis v Su, 2019; da Silva-Zanuzzi, Foguesatto, Tonial, Pivoto y Selig., 2021). Asi, aungue la
economia social desarmolla un papel fundamental en el sector aunando esfuerzos de peguefios apicultores, su
acceso a los mercados externos tiene como principales retos, lograr mayor escala, potenciar la integracién y
conseguir solvencia financiera (Marin et al, 2022; Estrada y Tourn, 2022; Balleta v Locher, 2022). Una posible
explicacion de este resultado, en principie contradictorio. es el fuerte protagonismo que tiene la financiacion en este
modelo (Mullls, 2015) v las mayores restricciones de acceso a los mercados formales de crédito que tienen las
cooperativas (Sepllveda-Molina, De la Fuente-Cabrero, Santero-Sanchez y Laguna-Sanchez., 2022; Jimeno-
Garcia, Marie-Garvey, Mir-Fernandez y Flores-Jimeno, 2023; Andrieu ef al, 2023). Por dltimo, Niembro y
Starobinskley (2021) mencionan que, en la experiencia argentina, se observa que el rol de las cooperativas parece
cobrar mayor relevancia en los sistemas de innovacion regional en zonas periféricas del pais. Esto podria implicar
para futuras investigaciones incorporar la variable localizacion para poder tenerla en cuenta en ofros contextos.
Ademas, existe en la literatura especifica del sector apicola la alusion a la importancia de estrategias de
asociacionismo y de cooperacion (lllés et al., 2021; Burgos-Canas, 2022).

En cuanto a la orientacion de mercado, vemos un comportamiento inverso entre entidades que exportan
empleando intermediarios y entidades gue exportan de manera directa, donde el esfuerzo de venta se espera gue
s2a mayor. Por esto, se insiste en reconocer que el envasado, la diferenciacion de la produccion y una orientacion
mds clara hacia el mercado final pueden persistir como estrategias fundamentales para obtener mayores
rendimientos (Pacheco-Fernandez y Landa de Sad, 2016; Carciofi et al, 2021). Sin embargo, sobre este punto nos
interesa recuperar el trabajo de Mishra y Jaiswal {2012), en el que se reconocen barreras de comunicacion y
marketing en los mercados internacionales propiciando situaciones en las gue dichas barreras favorezcan la
aparicion de las estrategias de orientacion hacia el mercado final de ambito nacional. Por tanto, esto implica evaluar
en futuros trabajos la presencia de estrategias de marketing v comercializacion de manera comparada en mercados
internos y externos. La razon es que se reconoce gue una venta via mayoristas tiene menos valor afadide que
puede ser apropiado por el productor (Andrieu et. al., 2023).

5. Conclusiones

El principal objetivo de esta investigacién ha sido evaluar como la combinacion de ciertos recursos y practicas
recomendadas en |a literatura afectan positivamente al desempefio de la empresa en los mercados exteriores. En
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concreto, tomando como caso de estudio el sector apicola argentino, se analiza si las siguientes caracteristicas de
las firmas inciden positivamente sobre su grado de vinculacion con los mercados externos: el tamafio, la integracion
vertical, la figura juridica de cooperativa o no cooperativa, el acceso a la financiacion v la orientacién al mercado
final.

Los resultados descriptivos obtenidos sugieren, en primer lugar, que &l grado de dependencia que las entidades
apicolas tienen de los mercados externos es elevado v que los afrontan adoptando preferentemente dos modelos
de internacionalizacion: directo o a través de la intermediacion de terceros, siendo el segundo de ellos el mas
frecuente. En segundo lugar, los resultados permiten conocer el perfil de la empresa exportadora apicola argentina:
en general, se trata de una empresa pequefia; gue muestra un reducido grado de integracion v de acceso a la
financiacion; y con una escasa orientacion al mercado final que se refleja, entre otros motivos, por su preferencia
por la venta a granel.

Para abordar el objetivo principal propuesto en el trabajo, esto es, idenfificar qué caracteristicas empresariales
favorecian la actividad exportadora, s2 han analizado mediante el método fsQCA dos modelos distintos: uno
completo, que incluye todas las entidades, con independencia de si exportan directamente o con mediacion de
terceros, v otro modelo que hemos denominado “Expo directa”, que incluye solo a aguellas entidades con vinculo
directo en el proceso de internacionalizacion. Para el primer modelo, se han identificado variables que afectan
positivamente a una mayor performance exportadora: el tamafio {(con lo que se valida nuestra primera proposicion),
el grado de integracion (seqgunda proposicion) v el acceso a la financiacion {cuarta proposicion). Para el modelo de
‘expo directa” la variable de acceso a la financiacion también refleja su incidencia positiva. A su vez, en el modelo
general se observa la importancia del sector de la economia social para fortalecer las estrategias de vinculacion
internacional (tercera proposicion). Esta situacion esta en linea con la literatura nacional e intemacional de
referencia que reconoce la posibilidad de aunar esfuerzos y de garantizar acceso a cierta infraestructura clave gue
de manera individual no seria posible. Esto es de destacar en un contexto productivo donde prima la pequefia y
mediana produccion primaria cuya forma de organizar el trabajo es familiar y en unidades que pueden considerarse
de subsistencia. No obstante, en el segundo modelo (exportacion directa) aparece una configuracion que vincula
las condiciones de acceso al financiamiente con entidades no cooperativas para lograr la mejor periormance
exportadora. Con relacién a la relacion positiva entre la orientacion al mercado de la empresa v su grado de
performance exportadora (quinta proposicion), en general, no se cumple entre las empresas analizadas, sino
unicamente entre aguellas gue se dirigen al mercado exterior directamente, es decir, sin intermediarios.

Metodologicamente el trabajo propone un andlisis configuracional, aplicado al sector del empresariado argentino
vinculado con la produccion primaria apicola. Esta propuesta se presenta como innovadora respecto de otros
trabajos que se focalizan mas en un analisis de indicadores de competitividad a escala pais que en las propias
caracteristicas de organizacion del proceso de produccion y la circulacion de la produccion apicola. A su vez,
permite una interpretacion de la posibilidad de aprovechar de manera conjunta los recursos estratégicos por parte
de cada entidad. Se utiliza para tal fin el método de Analisis Comparativo Cualitativo (QCA), gque permite trabajar
no solo con muestras pequefias sino también con variables de orden cualitativo y cuantitativo.

En esta linea de investigacion, los resultados obtenidos dejan abierto el debate respecto al rol de las entidades
de la economia social en materia de mayor performance exportadora. Los resultados invitan a realizar un estudio
futuro que focalice sobre qué ofros factores pueden limitar la penetracion en los mercados globales de este tipo de
entidades. Asimismo, seria interesante realizar estudios comparados que permitan evaluar si la misma tendencia
se mantiene entre diferentes sectores agropecuarios en los que existen estructuras primarias atomizadas. Con esto
se reconoce que este estudio no estd exento de limitaciones. Asi, se ha enfocado Unicamente en las empresas
apicolas argentinas. Sus resultados invitan a ampliarlo en el futuro a ofros sectores agroalimentarios, con el objefivo
de contrastar si los factores agui identificados como determinantes para la comercializacion exterior de las
empresas pueden establecerse con caracter general en cualquier sector de actividad. A su vez, nos interesa sefialar
otra linea de investigacion abierta en tanto que, si bien se reconoce para el ambito de estudio gue el tamafio de la
entidad opera positivamente sobre la internacionalizacion, es menester aclarar que el contexto general del estudio
de caso pertenece en su conjunto a lo que se llama la pequefia y mediana empresa. Esto dltimo refuerza el interés
de comparar entre sectores |la evidencia aqui observada.

Finalmente, los resultados obtenidos ponen a disposicion de entes publicos y privados nueva informacion que
puede contribuir a sus responsables a la toma de decisiones acertadas en un contexio donde son crecientes las
presiones por mejorar los resultados de la balanza comercial del pais. De esta forma, las diferencias observadas
entre los modelos considerados nos permiten reconocer tendencias generales y especificas segun si la exportacion
se plantea o no como una accion mediada por terceros. En este sentido, la esirategia de agregado de valor a partir
de una clara orientacion al mercade final, reconocida como central para alcanzar las metas de mayor valor de
exportacion, aparece solo en los casos en los que la exportacion es directa, que es minoritaria en el estudio. Por
esto, la estructura sobre la gue se organizan las ventas al exterior es relevante. También, los resultados reflejan la
importancia de la financiacion con el fin de incrementar las exportaciones; hecho que debe ser revisado con especial
atencion en el ambito de economias emergentes con mayores niveles de informalidad y mayores dificultades de
acceso a la financiacion con énfasis en el sector de la economia social que es el que ha mostrado mayores
dificultades relativas. A su vez, se observa que los esfuerzos de integracion vertical seran importantes tanto para
superar entornos de “derecho débil”, como también para superar contextos de déficit de infraestructura estratégica
en los procesos de certificacion internacional. En este contexto, se advierte la importancia de desarrollar estrategias
asociativas a partir de formas de organizacion cooperativa. No obstante, estos resultados deben ser interpretados
en el contexio y para el sector bajo estudio, no siendo exirapolables de manera directa a otras producciones. Esto
tltimo no impide reconocer la importancia de la propuesta metodologica para abordar la misma tematica dentro de
otros sectores de la produccion argentina v de otras economias emergentes.
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