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INTRODUCCION

La educacion constituye la base de la construccion de la sociedad y una
herramienta para renovar el futuro de la naciéon. Esto es comprendido por las
grandes naciones, en las que se invierte generosamente en este ambito, debido
a que invierten en recursos humanos inagotables. En este contexto, el Dr. Ghiath
Boufeldja dice que “la nacidén solamente progresara a través del cuidado de su
sistema educativo, y el éxito de la educacién solo se alcanzara al honrar a
educadores y cientificos y al colocarlos en el puesto que se merecen” (Boufeldja,
1984:16).

El sistema educativo en cualquier sociedad se considera la piedra angular
del desarrollo social y econdémico e incluso de otras areas vitales, por lo que ,
ademas de los datos tecnoldgicos y materiales en los que se basa este
desarrollo, se fundamenta en el ser humano, que es el elemento més importante
en este proceso (Bin Bouzid, 2009). Y, lo anterior, dando por supuesto que los
recursos humanos en cada proceso de desarrollo realmente son lo primero, y
quizés la ingenieria basica de este desarrollo comienza desde la escuela como
una institucion oficial que prepara a las generaciones adecuadamente para
desempefiar su papel efectivo en la sociedad.

La escuela no es solo un edificio para llenar los pasillos de un cierto
numero de estudiantes para ensefarles algunas lecciones, sino que es un medio
gue produce individuos que son progresivos para el desarrollo de la vida y lo que
cambia de los aspectos sociales y psicologicos del individuo.

La educacion y la formacion son considerados de los pilares mas
importantes sobre los que se construye el avance de cualquier nacion, debido a
gue, por medio de ellas, se educa a la sociedad y se transmiten de padres a hijos
las tradiciones, las costumbres, las técnicas artesanales e industriales. Ademas,
son consideradas como la base de la continuidad de la civilizacion y la
comunicacion entre el pasado y el presente de los pueblos. Teniendo en cuenta
la importancia de este tema, es para mi un honor presentar a los interesados en
este ambito educativo este trabajo de investigacion que me dispongo a dividir en
bloques:

1. El pasado de la ensefianza en Argelia, las etapas mas importantes por las
gue ha pasado la educacion y sus instituciones hasta lo que son hoy en dia.
En primer lugar, se hablara del surgimiento de la ensefianza arabe e islamica
en Argelia. El segundo capitulo hara referencia a la educacion y ensefianza
durante la era turca. Mientras que el tercer capitulo tratara sobre la educacion
y ensefianza durante la colonizacién francesa.

2. El segundo bloque se referira al sector educativo nacional, en concreto, a la
etapa de la educacion primaria y las dificultades del sector educativo
nacional. El primer capitulo en él hara referencia a la realidad de la educacion
después de la Independencia (1962). Por otro lado, el segundo capitulo
tratara sobre las etapas por las que ha pasado el Sistema educativo durante
esta época y los obstaculos y retos a los que se ha enfrentado la educacion
primaria o basica.

3. Eltercer bloque cuenta con cuatro puntos relacionados con los componentes
educativos. El primer capitulo habla acerca del componente mas importante
del sistema, la figura del educador. El segundo capitulo se encaminara a
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tratar sobre un elemento sustancial, , el alumno. El tercero tendra como meta
abordar la metodologia educativa. Finalmente, el cuarto capitulo se centrara
en establecer la relacion entre estos componentes educativos.

El cuarto bloque se enfoca en la institucion escolar, y engloba tres capitulos.
El primero de ellos hablara sobre la escuela actual. El segundo, la escuela
primaria o esencial en Argelia. Mientras el tercero abarcara disposiciones
para la actuacién de la institucion.

El quinto blogue girara en torno a las dificultades en la Reforma educativa y
los retos de la globalizacion, bloque en el que sus tres capitulos trataran
respectivamente sobre los problemas de la Reforma educativa en Argelia, la
experiencia del Consejo Supremo de Educacion en la Reforma educativa vy,
finalmente, la realidad del sistema educativo argelino y cémo afronta los
retos.
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CAPITULO I:

El pasado de la ensefianza en Argelia antes de la Independencia

El sistema educativo argelino ha pasado por varias transformaciones y ha
cambiado durante y después de la independencia y la liberacion de Argelia de la
tirania colonial, tras heredar un sistema educativo construido principalmente
para ser una extension de la politica francesa destinada a integrar a nuestros
nifos de todas las formas y medios en un sistema educativo occidental, lejos de
su cultura, religion y arabismo.

El estado, mientras libraba batallas de construccion en varios frentes, tuvo
gue hacer de la posicion y situacién educativa una que fuese independiente y
darle suficiente atencion para continuar su progreso y abrir sus puertas para
contar con el mayor nimero posible de nifios argelinos.

1. El nacimiento de la ensefianza arabe e islamica en Argelia.
2. La educacion y la enseflanza durante la era turca.
3. Laeducacion y la ensefianza durante la era de la colonizacion francesa.

Antes de hacer referencia al estado de la ensefianza en Argelia durante
la colonizacion francesa, hablaremos sobre el pasado de la ensefianza en el pais
y sobre las etapas mas importantes por las que habia pasado la educacion en
su momento.

La educacién y la formacion son consideradas de los pilares mas
importantes sobre los que se construye el avance de cualquier nacion, debido a
gue por medio de ellas se educa a la sociedad y se transmiten de padres a hijos
las tradiciones, las costumbres, las técnicas artesanales e industriales. Ademas,
son consideradas como la base de la continuidad de la civilizacion y la
comunicacion entre el pasado y el presente de los pueblos.

Teniendo en cuenta la importancia de este tema, me dispongo a dividir en
bloques este marco tedrico:

e Elpasado de la ensefianza en Argelia, las etapas mas importantes por las
gue ha pasado la educacién y sus instituciones hasta lo que son hoy en
dia. En primer lugar, se hablara del surgimiento de la ensefianza arabe e
islamica en Argelia. El segundo punto hara referencia a la educaciéon y
ensefianza durante la era turca. Mientras que el tercer punto tratara sobre
la educacion y ensefianza durante la colonizacion francesa.

e El segundo bloque se referira al sector educativo nacional, en concreto, a
la etapa de la educacién primaria y las dificultades del sector educativo
nacional.

e Las dificultades en la Reforma educativa y los retos de la globalizacién,
bloque en el que sus tres puntos trataran respectivamente sobre los
problemas de la Reforma educativa en Argelia, la experiencia del Consejo
Supremo de Educacion en la Reforma educativa y, finalmente, la realidad
del sistema educativo argelino y como afronta las dificultades.

“La realidad de la ensefianza antes y durante la colonizacién”
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La ensefianza antes de la colonizacion francesa, aunque no fuera de gran
prosperidad, era una responsabilidad social, debido a que el pueblo argelino
continud llevando a cabo la misién, construyendo mezquitas, escuelas (Kuttab)
y monasterios religiosos islamicos (Zawiya) y buscando individuos que puedan
mantener en marcha dichas instituciones que funcionaban con financiacion
popular, o que podian ser convertidas en un activo fijo mediante la dotacién
(Waqf) para poder servir las necesidades de las instituciones y mantener su
subvencién. Un gran namero de ciudadanos frecuentaba dichos lugares para
formarse y educarse, a pesar de que el débil gobierno local que habia no apoyara
la educacion ni la ensefianza.

Con todo ello, hay que tener en cuenta que el primer paso que dio la
colonizacién en su momento fue perseguir a los cientificos y sabios, puesto que
eran ellos los que incitaban al pueblo a luchar y a levantarse contra los invasores,
asi que muchos de ellos acabaron siendo martires, y otros tantos emigraron, y
gran cantidad de las instituciones educativas mencionadas anteriormente fueron
destruidas, pero el mayor golpe que recibio la educacién y la ensefianza en
Argelia fue la confiscacion de los bienes religiosos y las dotaciones por orden del
oficial francés Bertrand Clauzel el dia 7 de diciembre de 1830, lo cual supuso un
hundimiento de la educacion islamica en cuanto a financiacion y subvencion se
referia. Por otro lado, y antes de hacer referencia a la evolucion de la ensefianza
durante esta época, presentamos a continuacion algunos testimonios de
individuos que vivieron la realidad de la vida cultural en Argelia con la llegada del
ejército francés a sus tierras, sabiendo que dicho progreso fue relativo con su
colonizacion.

Son testimonios de la expansion de la ensefianza antes de la llegada de
Francia. Entre ellos encontramos ilustres franceses testificando sobre ello, como
menciona Bouafia (2018) en su estudio, cabe mencionar a Vyalar, quien dijo en
este tema, en 1836, que la educacion inicial estaba extendida entre los argelinos
al igual que lo estaba en Francia, ya que en la mayoria de los pueblos y zonas
rurales habia escuelas que ensefiaban la lectura y la escritura (Bouafia, 2018).
La confiscacion de los edificios que constituian mezquitas provoco y afecté de
forma especial a los recursos educativos que eran utilizados en los colegios y a
los que pertenecian entre dos mil y tres mil estudiantes que llegaban a estudiar
ciencias de la jurisprudencia y ciencias islamicas y que conseguian el titulo de
sabios (Bencheneb, 1915).

También encontramos el testimonio del general Walsin Esterhazy, quien
menciona que los argelinos que leian y escribian eran en aquellos momentos
mas que los franceses que sabian leer y escribir. Decia que el 45% de los
franceses por aquel entonces eran iletrados, que el ejército que habia colonizado
el pais estaba compuesto, en su mayoria, por soldados del estrato analfabeto de
la sociedad, y que habia que reconocer, por respeto a la verdad, que los
musulmanes en el Norte de Africa, y a pesar del bajo nivel de las ciencias y la
escasez de libros en la zona en aquella época, le daban importancia y valor a la
educacion y a la ensefianza (Ageron, 1979).

Yvonne Turin, por su parte, y en su libro “El enfrentamiento cultural en la
Argelia colonizada”, menciona el dicho de Dammas en el que hace referencia a
gue la ensefianza primaria en Argelia estaba mas extendida de lo que se creia.
Gracias a su relacion con individuos de la poblacion de los tres condados se ha
podido constatar que la media en los varones que sabian leer y escribir era,
segun Yvonne Turin, en torno al 40%, y afiade que los nifios habian pasado por
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la escuela, donde podian rezar y leer algunos capitulos coranicos, ademas,
menciona también que en todas las tribus y barrios civilizados habia escuelas y
maestros antes de la colonizacion francesa (Turin, 1983).

De todo ello podemos concluir que, de alguna manera, el retroceso que sufrié
la educacion, asi como la expansion del analfabetismo entre la poblacion fueron
resultado de la presencia de los colonos franceses y debidos a su empleo de
politicas subversivas, con el fin de difundir la ignorancia entre los individuos del
pueblo y empobrecerlo, consiguiendo de esta forma esclavizarlo con mayor
facilidad y asi poder utilizarlo a favor de sus intereses.

La formacién y educacion de los hijos de los argelinos se habia convertido en
un derecho y deber en el que no cabia discusién, asi que se empezaron a abrir
escuelas en linea con la proliferacion y el aumento del nUmero de centenarios.
Por otra parte, en lo que a la educacion de los hijos de los argelinos y su
formacién se refiere, ha pasado por distintas etapas de demolicién, cierre y
asedio, seguidas de una etapa vacilante y cohibida en la que se construyeron
algunas escuelas contra las cuales se alz6 el pueblo argelino.

Finalmente, se encontraba también la peticion de algunos argelinos,
especialmente los cultos, de abrir camino y posibilitar el ambito de la formacion
de sus hijos, y asi fue como se convirtio la formacién de los argelinos en una
realidad impuesta por los acontecimientos politicos y econdmicos regionales.

Teniendo todo esto en cuenta, podemos dividir el proceso de la evolucion de
la enseflanza en tres etapas principales: retraccion, recesion y fase de
recuperacion.

La primera etapa tiene sus inicios en 1830 desde la llegada del ente
colonizador con la deformacién y la eliminacion de la identidad argelina con la
introduccion y construccion de escuelas francesas, plan que se empezo a llevar
a cabo con la aplicaciéon de las leyes educativas francesas por decreto el 13 de
febrero de 1883 en la época de la tercera republica francesa. En este tema se
ha pronunciado Mohamed Amara aludiendo a que Francia empezé a invadir
Argelia en 1830 y comenzo a consolidar su colonizacion, la cual no fue como el
resto de colonizaciones de las que habian sido testigos y objetos otros paises en
Asia y Africa, no fue como tal puesto que dicha colonizacién no se detuvo
Unicamente tras la usurpacion del estado, la administracion, la libertad, la tierra
y la riqueza que los argelinos tenian en su tierra natal, sino que el colonialista
francés queria aplastar la identidad nacional del pueblo y abolir su arabismo,
porque era un simbolo de su contraste con los franceses, quienes querian que
el pueblo llegara a ser francés, que su tierra no fuera solo una colonia francesa,
sino una extension africana de la patria francesa a través del mar Mediterraneo.

Por otra parte, el colonizador también concurrié a la supresion del islam para
eliminar su caracter nacional arabe en el ambiente argelino arabe, con el fin de
anular los factores de resistencia que proporcionaba, pasando de una espina en
la garganta del colonialismo a una restriccion que daba peso a la linea de
militantes por la libertad y la independencia (Amara, 1982).

Si buscamos palabras que definen este objetivo del colonialismo,
encontramos mucho en las citas de los pensadores del colonialismo franceés,
como menciona Saoudi Ahmed en su estudio sobre el escritor sionista Max
Nordau: "El norte de Africa sera un lugar a donde emigrar y un asentamiento
para los pueblos europeos, y sus pueblos indigenas seran empujados al sur
hacia el Gran desierto del Sahara donde quedaran hasta que se extingan alli"
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(Saoudi, 2014:56). Y Amara nos describe los peligros y los retos que queria
imponer la colonizacion francesa sobre el pueblo argelino:

Para lograr esta colonizacion francesa en Argelia, la persecucion arabe fue
violenta y aplastante con el fin de abatir el nacionalismo arabe de los
argelinos y eliminar su identidad distintiva, el arabismo y el islam, siempre
gue este islam conserve su arabismo y su discordancia con la identidad
francesa. Intentaron afrancesar Argelia linglisticamente, estableciendo el
francés en el lugar del arabe, y escribieron en uno de los informes
redactados en 1847 que Argelia solo llegaria a ser realmente francesa
cuando el francés se convirtiese en una lengua nacional, aludian a que el
tremendo trabajo que debian realizar era tratar de hacer del francés el
idioma popular entre la gente ocupando el estatus del arabe, y de esta
manera cooptarlos y representarse, integrarlos en ellos y hacerlos
franceses. (Amara, 1966:153)

Los franceses llevaron a cabo todo lo que le vino a la mente de un brutal
colonialista para lograr estos objetivos. El dia en que el pais fue ocupado
cerraron mas de mil escuelas, y después de un siglo y cuarto de siglo de su
invasion, en 1954, cuando se desencadend la revolucion armada contra
ellos, hasta el 91% de la poblacion en Argelia era analfabeta, pero los que
leian arabe no llegaban, en su mayoria, a mas de 200000 personas que lo
aprendieron en las escuelas establecidas por el movimiento nacionalista
arabe que organizo6 una corriente y movimiento de renovacion y reforma para
resistir y hacer frente a los objetivos del colonialismo. (Amara, 1982:87)
Entre tanto, ademas del sabotaje, la demolicion, la injusticia y la agresion
durante la implementacion de la politica de tierra arrasada organizada por el
colono francés contra el pueblo argelino, se decidio eliminar las actividades
educativas y culturales que florecian antes de 1830, algo reconocido por algunos
escritores e historiadores franceses, incluidos Emerit (1960) y Dumas y Turin
(1971). La educacion en ese momento era un instrumento prestigioso que el
colonialismo intenté destruir para establecer una nueva educacion para la
poblacién del pais, pero las dificultades se encontraron en su camino por razones
como las siguientes: los colonos se negaron a establecer cualquier tipo de
educacion en beneficio del pueblo de Argelia porque consideraban que la
educacion era uno de los factores que empujarian a la poblacion a reclamar sus
derechos legitimos y el arma mas poderosa. Asimismo, encontramos también la
falta de confianza de los argelinos en todos los procesos que provenian de la
autoridad francesa, asi como debido a las opiniones contradictorias de los
funcionarios franceses y los conflictos entre ellos sobre la educacion de los
argelinos.

Los colonos llegaron a preguntarse si habia algun beneficio en que los
hijos de los autéctonos fueran educados bajo su sombra, si se obtendrian frutos
a raiz de proporcionarles educacion, también se preguntaban a quién debian
proveer de dicha educacion, si a todos ellos o solamente a algunos de ellos, y
todo a favor del ente colonial. Ademas, también existia la duda de la lengua que
debian utilizar, si exclusivamente el francés, o en conjunto con el arabe debia
ser la enseflanza. Todos estos temas rondaban por las mentes de los
responsables politicos franceses en Argelia y en Francia.
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Este periodo de tiempo se resumio en operaciones militares organizadas
por el ejército francés contra el pueblo argelino y la resistencia de este ultimo
bajo el mando del Emir Abdelgader, lider de la resistencia frente a la ocupacion
francesa:

e Politica de integracion.

e Leyde “Code de l'indigénat”, 1881.

e Las escuelas coranicas y los monasterios de los que se hicieron recuento
en 1871 de 2000 instituciones repartidas por todo el territorio argelino de
norte a sur.

e Las escuelas religiosas cristianas fueron fundadas en 1878 y abrieron sus
puertas en las ciudades tribales grandes, y en Al-Bayyed, Awlad Sidi-Al-
Sheikh, Wargla, con el fin de modificar y eliminar parte de la identidad
arabo-islamica.

e Los colegios arabo-franceses se fundaron el 14 de julio de 1850.

La Autoridad Francesa sélo considero establecer una politica que a veces
se encargaba de integracion, oficinas arabes, espionaje, pasando otras veces
por la politica de la “Monarquia arabe”, luego por otra politica de fusion. Mas
tarde, una ley que es especifica para el pueblo del pais, “Code de
l'indigénat”’(1881). En este contexto, la autoridad decidié hacer entender al
pueblo que no veia ninguna objecidn a la ensefianza del arabe en las escuelas
primarias llamadas arabo-francesas. No funcion0 como se esperaba esta
decision adoptada por la autoridad francesa en la época de la “Monarquia arabe”
en la era de Napoleon Ill 1808-1873, y se mantuvo dicha decision como tinta
sobre papel. Llegé la era de la tercera Republica Francesa, que declaraba la
integracion de los hijos de los argelinos en los sistemas educativos y politicos
dedicados al pueblo francés en nombre de la integracion politica y la ocupacion
impuesta sobre el pueblo argelino.

Es aconsejable hacerse una idea sobre las estructuras educativas puestas
a disposicion de los musulmanes argelinos antes de 1880. La educacion se
impartio en instituciones como las escuelas coranicas (Kuttab), los monasterios
(Zawiyas), las escuelas magrebies-francesas desde 1836 a 1850, las tres
escuelas oficiales y las llamadas escuelas arabo-francesas.

1. Escuelas Coranicas (Kuttab) y los monasterios (Zawiyas)

Los monasterios estaban abiertos a que los mas jévenes recibieran
lecciones sobre temas religiosos y no religiosos en ciudades y areas rurales,
contribuian en la formacion de las nuevas generaciones y en la preparacion de
los jévenes con el fin de que pudiesen continuar y finalizar sus estudios en Tunez
0 en Marruecos.

Por su parte, las escuelas coranicas se dedicaban a la ensefianza de la
lectura y la escritura, asi como la ensefianza del Coran, y eran consideradas
también como centros de promocion de la resistencia contra la ocupacion. Estas
instituciones, de las que se hicieron recuento en 1871, eran en torno a 2000
instituciones repartidas por todo el territorio argelino de norte a sur, y se
dedicaron a la ensefianza y educacion de aproximadamente 28000 alumnos. En
Constantina, por ejemplo, el nimero de escuelas rondaba 90 escuelas que
acogieron 1400 alumnos en el afio 1883, siendo el numero de los habitantes de
la ciudad de 24000, segun el censo oficial. En Tlemsen, por otro lado, habia 40
monasterios, y en Argel, la capital, 100 escuelas para la ensefianza de la lectura,
la escritura y el calculo.
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1. Descripcion general del desarrollo del sistema educativo en
Argelia durante la colonizacién francesa (1830 - 1962)

La ocupacion francesa de Argelia no fue solo una ocupacion de la tierra,
sino que el motivo principal fue golpear Argelia en su esencia al borrar la
identidad nacional de este pueblo, pues la educacién y la ensefianza en Argelia
fue préspera durante el Imperio Otomano y fue financiada con donaciones y
caridad de Zakat o las dotaciones islamicas (Al-wagf), y ese dinero se
proporcioné al papel del conocimiento en las pequefias escuelas (Kuttab),
monasterios religiosos islamicos (Zawiya), madrasas y las mezquitas, siendo el
objetivo principal el desarrollo del conocimiento, y esto es una prueba de que el
pueblo argelino antes del periodo colonial mostraba interés y apego a la ciencia.
(Saadallah, 1991: 325)

La politica educativa colonial se caracterizé por dos métodos desde el
principio: En un primer lugar, la lucha contra la lengua arabe y el establecimiento
de escuelas francesas para eliminar escuelas y monasterios, asi como la lucha
contra los eruditos y sabios por todos los medios y métodos, y que el mayor golpe
al que se enfrentaron los argelinos, o mejor dicho, la educacion en Argelia fue la
confiscacion francesa de bienes y dotaciones religiosas por decision del
gobernador militar francés Clauzel el 7 de diciembre de 1830 (Boufeldja,
2002:20).

El primer periodo de la colonizacion francesa de Argelia estuvo asociado
con las operaciones de guerra que el ejército francés organizé contra el pueblo
argelino, y lo que distinguio a estas operaciones fue el caracter politico que
contenia esta politica colonial destinada a integrar a los argelinos, por todos los
medios y métodos a Francia, a través de periodos consecutivos en los que se
anunciaba la integracion de nuestros nifios en los sistemas educativos franceses
(Zerhouni, 1994:8).

El periodo comprendido entre 1830 y 1880 fue testigo de la actividad de
las escuelas coranicas (Al-Katatib) y los monasterios islamicos (Zawiya) que
jugaban un gran papel abriendo sus puertas a los nifios argelinos para recibir
materia religiosa del Libro de Dios y la Sunnah de Su Profeta "que Dios lo
bendiga y le conceda paz" y también material didactico no religioso, con el
objetivo de establecer los pilares de la religion y formar las nuevas generaciones
gue se adhieren a su patria, y el nUmero de estas escuelas en el afio 1871 se
valoraba de unas 2000 distribuidas por todo el pais argelino de norte a sur,
llegando a educar aproximadamente a 28000 estudiantes, por ejemplo, en
Constantina habia aproximadamente 90 escuelas contienen 1400 alumnos en el
afio 1873, y en la provincia de Tlemcen aproximadamente 90; en cuanto a Argel,
habia alrededor de 100 escuelas de lectura y escritura y aritmética (Zerhouni,
1994:14-15).

Se considera que las escuelas (Zawiya) tienen un papel importante en el
establecimiento de los pilares de la religion y la preservacion del idioma arabe,
siendo el centro de atencion de académicos y estudiantes de todo el pais
argelino gracias a los roles que desempefiaba, ya sea a nivel reformista o politico
(Rakik, 2014-2015).
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Las autoridades francesas consideraron al profesor como un gran peligro
gue debia ser eliminado por todos los medios y métodos, con lo que emitieron la
sentencia 18.10.1882 que promulgaba que no era posible abrir ninguna escuela
excepto con una licencia de las autoridades francesas, para que Francia pudiera
acabar con esas escuelas y excluir de ellas a los argelinos.

Se establecieron escuelas publicas que se distribuyeron entre Tlemcen,
Constantina y Medea al principio, luego fueron trasladadas a la capital en 1859,
pero el colonialismo francés a pesar de todos los intentos de establecer estas
escuelas publicas, obtuvo resultados opuestos pues los hijos de los argelinos
abandonaban o no se unian a estas escuelas dejandolas para incorporarse al
ejército nacional tras el estallido de la revolucion militar.

Esta época (1882-1892) también fue testigo del surgimiento de
movimientos politicos expansionistas encabezados por Jules Ferry (1893-1832)
con el objetivo de estudiar cuestiones politicas y educativas argelinas.

2. Las circunstancias del establecimiento de la Asociacién de Eruditos
Musulmanes:

El periodo de la aparicion de la asociacion fue un periodo que fue testigo
de una lucha cultural y civilizatoria, pues la politica francesa través de sus
decisiones, propags6 deliberadamente la ignorancia, el analfabetismo y la
pobreza, y cerré instituciones religiosas y educativas, considerando el idioma
arabe como un idioma extranjero, prohibiendo ensefiarlo excepto con una
licencia del Ministerio (08-03-1938) y la aparicion de movimientos misioneros
para alejar a los hijos de argelinos de la religion islamica y animandoles a unirse
a la educacion francesa (Boufeldja, 2002).

Las escuelas islamicas (zawiyas) eran elevadas metas religiosas y
educativas, pero con la propagacion de la supersticion, la herejia y con la muerte
de los primeros sabios, todo esto provoco un estancamiento intelectual y cultural
y todos estos aspectos que impregnaron el pais requiriendo la presencia de
asociaciones y movimientos religiosos y cientificos para hacer avanzar el sector
educativo y resistir resistencia contra el colonizador.

El surgimiento de la asociacidon y sus objetivos:

El centenario de la ocupacion francesa de Argelia fue un factor
fundamental en el surgimiento de la asociacion de eruditos musulmanes
argelinos, ya que incluia un grupo de eruditos, incluido los sabios Al-lbrahimi, Al-
Uqgbi y el erudito Abdul Hamid Bin Badis, y el lema de la asociacion era: “El Islam
es nuestra religion, Argelia es nuestro pais y el arabe es nuestro idioma”
(Boufeldja, 2002:28-29). La asociacién tiene objetivos, que incluyen:

Defender la libertad de la educacion arabe.

Trabajar para unificar a los musulmanes en la religién y en la vida.
Trabajar para revivir el idioma arabe.

Exigir la independencia y expulsar al colonizador.

Actividades de la asociacién:

17



Las instituciones educativas, mezquitas, zawiyas y kuttabs son la
naturaleza administrativa de la asociacion. La asociacion llevé a cabo varias
operaciones y actividades, que incluyen las siguientes:

e Preparar a los docentes para las tareas de educacion y formacion
generacional.
Exponer las politicas coloniales perdidas.
Establecimiento de un grupo de escuelas islamicas, la mas importante de
las cuales es la escuela Dar al-Hadith en Tlemcen y la escuela de Al-Ikhlas
en Djelfa, que era el mayor oponente de la escuela francesa, ¢y como no?
Siendo la que estaba proporcionando todas las lecciones en arabe con
métodos pedagdgicos modernos exitosos, ademas de ser una fabrica de
patriotismo (Rakik, 2016:14).

La Asociacion de Eruditos Musulmanes fue la que logré y preservé para el
ciudadano argelino su linaje arabe lejos de las impurezas de la insignificancia y
el dialecto, reviviendo en él un sentimiento de orgullo en si mismo y en su lengua,
un sentimiento de dignidad, y desarrolld en su conciencia un sentimiento de
conexion entre los tres componentes del nacionalismo, la lengua y la patria (Al-
Sabhili, 1995:141).

Estallo la gloriosa revolucion de liberacion, la Revolucion de noviembre de
1954, y el porcentaje de los nifios argelinos que estan matriculados en escuelas
gubernamentales era del 15% (293117 de 1990000) a pesar de todas las leyes
francesas para evitar la propagacion de la ensefianza y la educacién de los hijos
de los argelinos (Zerhouni, 1994:41).

El periodo comprendido entre 1957 y 1962 y con el gobierno del general De
Gaulle, fue testigo de una politica de tipo especial que tenia como objetivo
difundir la cultura francesa después de asegurarse de la determinacion de este
pueblo de resistir y lograr la independencia frente al colonialismo para recuperar
la soberania y la libertad, y el trabajo de De Gaulle estaba decidido a que el
estado independiente de Argelia permaneciera siempre impreso con la cultura
francesa y, por lo tanto, eliminar el idioma arabe nacional, que se consideraba
una lengua no oficial desde el punto de vista de los colonizados politicamente y
administrativamente (Saadi, 1992-1993:41).
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CAPITULO II:

El desarrollo del sistema educativo en Argelia después de la
independencia

1. Las etapas del desarrollo del sistema educativo argelino después de
la independencia

Para familiarizarnos con la realidad del sistema educativo argelino en
visperas de la independencia, intentaremos brevemente conocer sus fases y los
periodos por los que ha atravesado.

1.1. La primera fase: (1962 - 1976)

La primera etapa del sistema educativo argelino es una etapa dificil,
especialmente con condiciones sociales miserables tras salir de un largo periodo
colonial en la que la ocupacién francesa practic6 todo tipo de opresién e impulsé
la ignorancia del pueblo autéctono, tratando de borrar la identidad y el idioma
arabe. Y no es posible hablar en esta etapa sin mencionar (Fodil, 2009:21):

Las circunstancias desde las que se inicio la escuela argelina:

1. Lafalta de una base educativa y cultural en el pais.

2. La prevalencia del analfabetismo entre jovenes y ancianos, cuyo
porcentaje se estimé en un 80%.

3. Una vacante vertiginosa en el campo de los académicos, especialmente
después de salir diez mil franceses de los puestos educativos.

4. Condiciones econdmicas nefastas, desempleo publico, instituciones
arruinadas, propiedades destrozadas, pueblos destruidos y bibliotecas
dafadas.

5. Requisitos para organizar el pais, restaurar instituciones arruinadas y
construir un estado democratico, segun lo estipulado en el comunicado
del uno de noviembre.

El sistema educativo argelino en esta etapa estaba muy relacionado en
términos de estructura y organizacion y direccion con el sistema educativo
francés antes de la independencia (Instituto Nacional de Formacion del Personal
de Educacion, Sistema educativo y planes de estudios educativos, 2004:17).

El primer ingreso a la escuela fue en el otofio de octubre de 1962, debido a
las condiciones de un estado recién independizado y asi lo dictaminé la primera
comision nacional para la reforma educativa el 15-09-1962. Publicé su primer
informe a finales de 1964 y se tomaron medidas inmediatas al respecto (Fodil,
2009:27):

e Oficializar la ensefianza de la lengua arabe y la religion islamica en los
planes de estudio educativos.

e Presta atencién a las lecciones de historia y corregir el curso de la
ensefianza de esta asignatura.

e Derogar la aplicacion de leyes y procedimientos escolares que estén en
conflicto con la soberania nacional.
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Las condiciones materiales y humanas fueron muy dificiles al inicio del primer
curso escolar 1962/1963, y estos obstaculos se pueden resumir de la siguiente
manera (Foro de Wadi Al-Arab. S.F.):

e Elntmero duplic el nimero de estudiantes matriculados en el primer afio
académico pasando de 353853 estudiantes durante la temporada pasada
a 777636 estudiantes registrados, ya que esto representa un aumento que
supera el 100%, con lo que las necesidades de este enorme numero
excedian lo que podia proporcionar un pais recién independizado, pues
la misma mafiana de la independencia la mayoria de los profesores
franceses abandonaron la patria y solo quedaron los profesores argelinos
gue no superaban los 2600, de entre ellos 100 profesores de origen
francés. Dado este numero, no habia suficientes profesores para cubrir
las necesidades de la escuela argelina, por lo que el gobierno argelino
recurrid a soluciones excepcionales para resolver esta situacion, por lo
gue procedié a la contratacion directa para quienes tenian un nivel
aceptable para ensefiar arabe y frances.

e Ademas, se obtuvo la cooperacion cultural con Francia y se adquirieron
7700 profesores franceses y se cubrieron 2500 puestos por otros
profesores de paises arabes.

e Debido a la falta de estructuras e instituciones de recepcion, se recurrié a
la utilizacion y conversion de los cuarteles militares y los campamentos y
mezquitas a instituciones educativas.

La primera etapa se conoce como la fase de adopcion y orientacion, es decir,
adoptar el status quo después de la introduccion de enmiendas menores, siendo
la primera decision politica que toma el estado en el campo de la gestion de
asuntos educativos la adopcion de las condiciones escolares heredadas con el
objetivo de asegurar el progreso de la educacién en las escuelas al tiempo que
se brindan oportunidades de aprendizaje para el mayor nimero de nifios posible,
por lo que las puertas estaban abiertas al 100% para los nifios argelinos (Fodil,
2009:26).

En esta etapa de transicion y sensibilidad, Argelia también hered6 una falta
de estructuras de recepcion y una falta de personal, asi como el problema del
dominio de la lengua francesa y la restriccion de la educacion en unas regiones
y clases mas que en otras, por lo tanto, las autoridades argelinas introdujeron
varias modificaciones en el periodo de 1962, y de entre los procedimientos
llevados a cabo por el Comité Nacional, la cual celebré su primera reunion el
15/03/1962, la aplicacion del principio de no atentar contra la educacién, su
democratizacién, arabizacion y formacién cientifica y tecnologica, y continuoé la
aplicacién del namero total de procedimientos, afio tras afio, en octubre 1967, se
implemento la decision definitiva de arabizar completamente el segundo afio de
la escuela primaria y ensefar todas las materias programadas en arabe con un
promedio de 20 horas semanales (Instituto Nacional de Usuarios de la
Educacidn, el sistema educativo y los planes de estudios educativos, 2004:15).

La educacion estaba en la primera etapa: en términos de estructuracién, se
dividio en tres niveles cada nivel independiente del otro de la siguiente forma:
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a) Educacion primaria: se organizé de la siguiente manera:

La duracion del estudio en la etapa primaria es de 6 afios y los afios son los
siguientes:

Primer preparatorio.

El segundo preparatorio.
La primera primaria.

La segunda primaria.
Primer nivel promedio.
Segundo nivel promedio.
Final.

Finaliza el sexto afio de educacion primaria, es decir, el segundo nivel
promedio con una prueba o competicion para la entrada al primer afio de
educacion intermedia (educacién secundaria) (Boufeldja, 2002:39).

El Ministerio de Educacién tomo la decision antes de ingresar al primer curso
escolar en la era de la Argelia independiente de introducir el idioma arabe en
todas las escuelas primarias con un promedio de 7 horas completas, y las
puertas estaban abiertas a todos los alumnos argelinos, por lo que el ministerio
tuvo que emplear aprendices inicialmente sin capacitacion, y entre las medidas
tomadas durante este periodo se encuentran la recuperacion de la importancia
de la lengua arabe nacional (Zerhouni, 1994:11).

También se llevo a cabo por parte del Ministerio de Educacion la introduccion
de formadores en la educacion sin experiencia y formacion, con lo que se
distribuyeron siete mil practicantes a las escuelas primarias para ensefar el
idioma arabe (Saadi,1992/1993:54).

La correccion de la situacion linguistica en la educacion fue uno de los
objetivos basicos y determinados, y de entre las demandas mas importantes que
siguid planteando la politica educativa en el campo de la reconsideracion de la
lengua arabe, que es la base para transmitir conocimientos y ciencia, transmitir
la historia y comunicarla a las generaciones futuras y el inicio de hacer del idioma
arabe el idioma de instruccion, tomandose la primera accion al respecto con la
arabizacion del primer afio de educacion primaria en 1965 y la extension de este
procedimiento al segundo afio. Luego se extendi6 al tercer afio y al cuarto afo,
por lo que estos primeros cuatro grados se convirtieron, gracias a este paso, en
arabizados y unificados (Fodil, 2009:27).
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Supervision de estadisticas durante el primer afio de independencia
1962/63

Tabla 1: La educacién primaria en cifras

Tipo Puesto Argelinos | Extranjeros | Total
Lengua é&rabe e Profesores | 161 04 165
e Ayudantes | 1547 83 1630
e Aprendices | 1643 23 1657
Total 3342 110 3452
Lengua arabe e Profesores | 856 2265 3121
e Ayudantes | 3643 4093 7736
e Aprendices | 4855 744 5599
Total 2 9354 7102 16456
Total 12696 7212 19908

Fuente: Zerhouni(1994):15).

Este periodo también fue testigo de varias leyes y procedimientos oficiales
inmediatos debido a las circunstancias del estado, y entre estos procedimientos:

- Derogacion de leyes y procedimientos incompatibles con la soberania nacional
de Argelia (Lahzel, 2015/2016:42).

b) Educacion intermedia: Incluye tres tipos, que son los siguientes:

i) Educacion general: tiene una duracion de cuatro afios y se realiza
en las escuelas de educacion secundaria general o en los
institutos. Esta etapa termina con la finalizacion exitosa del
certificado de elegibilidad y ha sido reemplazada por el certificado
de educacion general.

i)  Educacidén técnica: tiene una duracion de tres afos y se realiza
en las escuelas de educacién agricola y finaliza con el certificado
de competencia agricola. (Instituto Nacional de Formacion del
Personal de Educacién, Sistema educativo y planes de estudios
educativos, 2004:19)

iii) Educacion secundaria general: tiene una duracion de 3 afios y
es atendida por las diversas ramas del bachillerato lo que ofrece la
oportunidad para que los estudiantes ingresen a la universidad. Las
escuelas secundarias de educacion general preparan a los
estudiantes para preparar el bachillerato de todas las ramas.

c) Educacion industrial y comercial:

Prepara a los estudiantes para aprobar el certificado de elegibilidad en
estudios industriales y civiles y en estudios comerciales, esta etapa tiene una
duracion de 5 afos, y ha sido dividida antes del final de la primera fase en las
Divisiones de Tecnologia Industrial y Tecnologia Contable que otorga el
Bachillerato técnico.

El enfoque en esta etapa estaba en universalizar la instruccién en lugar de
ocuparse de los programas educativos y en la reforma educativa, pues la
educacion técnicay la educacién agricola complementaria mantuvieron la misma
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estructura del programa francés con la arabizacién de materiales que contenian
una dimension cultural e ideoldgica, como historia, educacion civica y religiosa,
geografia y filosofia (Boufeldja, 2002:10).

1.2. Lasegundafase: (1976 - 1985)

Esta etapa se enmarca en los planes de trabajo, desarrollo y preparacion,
y se define esta etapa se llama reforma parcial y correccion necesaria, y entre
los cambios fundamentales que tuvieron lugar en esta etapa fue la
independencia de la educacién intermedia, pues en el afio 1971 se empezé a
trabajar en el procedimiento de arabizacién de un tercio de las clases existentes
en las etapas educativas, después de la dualidad linglistica en el sistema
educativo (Fodil, 2009:28), teniendo en cuenta que la educacion se impartia en
arabe y también en francés dentro de una misma escuela.

Este periodo también fue testigo de la arabizacion completa de la
educacion primaria (Instituto Nacional de Formacion del Personal de Educacion,
Sistema educativo y planes de estudios educativos, 2004), la educacion vivio un
desarrollo importante para el que se disefid sobre la base del principio de
educacion universal: el plan del primer cuatrienio 1970-1973, cuyo objetivo
principal fue registrar 2600000 durante el curso académico 1973/1974,
alcanzando el porcentaje 15% a nivel nacional, como se atestigué durante este
periodo la finalizacion de 4000 departamentos y 2000 viviendas laborales, y la
formacion de 48000 maestros, aumentando a 12000 maestros para cubrir
puestos vacantes de profesores extranjeros (Zerhouni, 1994:47).

Entre los procedimientos pedagogicos aplicados en el ambito destacan:
Los procedimientos correspondientes a los planes de estudio y programas
educativos y administrativos incluyendo la renovacién de los contenidos y
meétodos y medios educativos, compatibilizandolos y armonizandolos con el
entorno y la situacion social y econdmica, y también la renovacion de la
educacion en todas las etapas, y este periodo fue testigo de la emision de un
decreto 73-131 en fecha de 17-06-1973, que prevé la renovacion de las
instituciones y el establecimiento de los marcos intermedios necesarios para el
desarrollo de la economia nacional y social (Instituto Nacional de Formacion del
Personal de Educacion, Sistema educativo y planes de estudios educativos,
2004:47).

En esta etapa encontramos aumento en el nimero de clases arabizadas
y decrecimiento en el nimero de clases con dualidad linguistica, como podemos
observar en la siguiente tabla:

Tabla 2: NUmero de alumnos arabizados 1976/1977

Ensefianza Total Arabizados Porcentaje
Intermedia 480646 | 225314 49.9%
Secundaria 108581 | 61590 56.7%
Técnica 11806 | 1000 8.5%
Escuelas tecnoldgicas/ Primaria | 8230 7217 87.7%
Escuelas tecnoldgicas/ intermedia | 2966 2276 76.7%

Fuente: Al-lbrahimi, (2007): 136)
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La tabla muestra el aumento del nimero de alumnos arabizados en la
escuela argelina en 1976/1977. Vemos que en todos los niveles de la ensefanza
la arabizacion muestra un gran aumento, a excepcion de la ensefianza técnica,
ya que la naturaleza de esta ofrece una dificultad en su traduccion.

También se empez6 a fomentar y a trabajar en las actividades
complementarias al ejercicio escolar para implementar al ambito educativo con
los documentos y los materiales necesarios, como los libros, las metodologias y
las publicaciones, teniendo en cuenta que previamente habia una gran carencia
en el terreno, con lo que el nuevo sistema educativo se enfrentaba a un gran
reto. En la etapa secundaria se encuentra el titulo de bachillerato en las
siguientes ramas: matematicas, ciencias y humanidades.

El nivel secundario no estaba al alcance de todos los argelinos, pues el
ente colonizador deparaba obstaculos en el camino de los argelinos que querian
continuar sus estudios. En esta etapa se ha visto un avance notable en este
sentido, ya que en el afio 1970 el nUmero de registrados era de 232000 alumnos,
pero a principios del curso 1973/1974 el niamero de registrados era de 420000.

1.3. Latercera fase: (1985 - 2003)

Esta etapa estuvo definida por la instalacion de la nueva reforma
representada por la educacion basica a principios de los afios ochenta segun la
orden 76/35 en fecha de 16-04-1976, segun la cual se organiza la educacion y
la formacion y el mantenimiento del ritmo de la civilizacion y el desarrollo
tecnolégico mediante el desarrollo de un esquema ilustrativo con el fin llevar a
cabo la estructuracion del sistema educativo (Boletin oficial, 1992:21).

1.3.1. Las razones y motivos del surgimiento de la escuela basica
argelina: Defectos de las etapas de educacion primaria:

Entre los defectos de la etapa primaria heredada, se pueden identificar los
siguientes (Boufeldja, 2002:42):

1. La presencia de una barrera para ingresar al primer afio de educacion
intermedia, ya que se considera la prueba de selectividad de sexto curso
un verdadero obstaculo para los estudiantes menos preparados o con
mayores dificultades, y esto es lo que llevo a la exclusién de muchos del
sistema educativo a una edad muy temprana.

2. La debilidad de la base cientifica y profesional de los estudiantes
expulsados.

3. La posibilidad de delincuencia para los nifios expulsados de la escuela a
temprana edad como consecuencia de su negligencia y abandono al
cuidado de la calle en una edad en la que necesitan la atencion de la
comunidad y la escuela.
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Defectos de la educacién intermedia:

Un sistema educativo heredado con los siguientes defectos (Boufeldja,

2002:42):

1.
2.

3.

Una dualidad en la naturaleza de la formacion.

Dualidad en la lengua de formacion: existen dos divisiones en el marco de
la educacion media: arabizados y afrancesados.

La no inclusién de la educacion intermedia: la educacion intermedia no
era obligatoria ni estaba disponible para todos nifios que quieran ingresar
a esta etapa educativa.

Objetivos de la escuela primaria:

La escuela primaria es un intento de cambio en consonancia con los

avances en la profundizacion de la arabizacion y en consonancia con el cambio
social y econdmico en Argelia, y la consolidacion de principios politicos por el
estado y las aspiraciones de las masas.

1. Educar a los jovenes sobre la ética socialista, el amor al trabajo y la
adhesion a los valores de la civilizacion arabe islamica.

2. Educar a los nifios para que amen el pais y defiendan los logros de la
revolucion.

3. Adquirir los conocimientos cientificos y técnicos necesarios para el

avance cultural y el crecimiento social de la nacién y la economia de
la patria.

Por su parte, las caracteristicas mas importantes de la escuela basica son
(Boufeldja, 2002:46):

Duracion de nueve afos para cada nifio: la educacion basica obligatoria
dura nueve afos, que es una combinacion de educacion primaria (6 afios)
y educacion intermedia abreviada de 4 a 3 afios (en una sola etapa basica
de educacion).

Garantizar la misma cantidad de informacion para todos los nifios: la
educacion primaria se considera una etapa obligatoria con programas de
formacion estandarizados.

Estandarizacion del idioma de la educacion: donde se llevo a cabo la
eliminacién del bilingliismo en la educacion basica y el idioma francés se
convirtio en solo un segundo idioma extranjero.

Vincular los programas educativos con los valores arabes e islamicos.
Habituar a los alumnos al trabajo manual, ya que la escuela primaria
pretende vincular el estudio al trabajo.

Tabla 3. Fases de educacion basica

Fases Edad y etapa

Primera fase | Etapa basica

6-9 afos

Segunda fase | Etapa de estimulacion

10-12 afios

Tercera fase | Etapa de orientacién 13-15 afios

Fuente: Ben Imran, Ben Atiah, (2016/2017):53)
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1.4 La cuarta etapa: (2003 - 2017)

Esta etapa fue testigo de varios intentos de mejorar las distintas etapas
mediante la introduccién de modificaciones en los distintos programas intensivos
gue eran incompatibles con las habilidades de los estudiantes en las etapas
anteriores, especialmente con los diversos desarrollos y logros que tuvieron lugar
en otras sociedades, teniendo en cuenta que los programas y enfoques utilizados
anteriormente eran incompatibles con el entorno socioeconémico del pais.

Luego llego el proceso de cambio de programas y contenidos en el afio
1993/1994 con la reformulacion de los programas de la educacion basica, siendo
el procedimiento mas importante en esta etapa la introduccién del idioma inglés
en la segunda fase de aprendizaje de las mencionadas anteriormente, como
segunda lengua extranjera, y también tratando de materializar la escuela basica
integrada en los campos pedagdgico, organizacional, administrativo y financiero,
implementando los principios que organizan la escuela basica.

La estructura de la educacion basica paso a dividirse en dos fases
complementarias: las dos primeras primaria hasta sexto afio - tercera fase desde
séptimo hasta noveno curso.

En cuanto a la educacion secundaria: Después de realizar los
procedimientos de reorganizacion que se incluyeron en los afios ochenta, que
fueron rapidamente abandonados, las ramas que se han llegado a conservar a
partir del curso 1993/1994 y en las que consiste la educacion secundaria son las
siguientes (Instituto Nacional de Formacién del Personal de Educacion, sistema
educativo y planes de estudios educativos, 2004:26-27):

e Tronco comun de ciencias humanisticas.
e Tronco comun de ciencias.
e Tronco comun de Tecnologia.

Luego a finales de 1993 la educacion secundaria se estructuro de la siguiente
manera:

e Tronco comun de literatura.

e Tronco comun de ciencias.

e Tronco comun de Tecnologia.

Y a partir del segundo afio de secundaria, encontramos:

1) Division ramas literarias:
e Literatura y Humanidades.
e Literatura y Ciencias Islamicas.
e Literatura y lenguas extranjeras.

2) Division cientifica:
e Ciencias de la viday la naturaleza
e Ciencias Exactas

3) Rama de Tecnologia, Gestion y Economia:
e Ingenieria mecanica.
e Ingenieria Eléctrica.
e Ingenieria civil.
e Gestién y economia.
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En cuanto a la educacion técnica, incluye:

Electrotécnica.

Electronica.

Fabricacion mecanica.
Construccion y obras.

Quimica y técnicas de contabilidad.

También se ha modificado el método de transferencia y orientacion a la
educacion secundaria teniendo en cuenta los resultados del certificado de
educacion basica.

Programas:

La historia de los programas que se aplican actualmente en las tres etapas
de la educacion basica se remonta a los afios ochenta al embarcarse en la
instalacién paulatina de la escuela primaria. Estos programas se han elaborado
durante un corto periodo, con lo que no se llevd a cabo una revision profunda de
ellos, excepto por algunas enmiendas parciales de los programas de las materias
sociales el afio 1989 como resultado de las transformaciones politicas y
economicas de Argelia en ese periodo, y mas tarde, se realizo con el resto de
materias en el afio 1993 en el contexto del proceso de verificacion de los
contenidos. La emision de una nueva edicion (reformulacion) se realizo en el afio
1996 a nivel de educacion secundaria y de la programacion a fin de adaptarse a
los nuevos objetivos formulados.

Para ello, se llevo a cabo un nuevo proceso de formulacion de los
programas que abarcé gradualmente todos los cursos de la fase secundaria.

También se establecio el Consejo de Educacion Superior para coordinar
la reforma educativa en el aflo 1996. En cuanto al tema de la formacion de los
educadores, a partir de 1999, se asigno la tarea de formar docentes y profesores
de las distintas etapas a las instituciones universitarias, y a partir del curso
2003/2004 se le asignd la misién de formacion, cuya duracion era de 3 afios
después del bachillerato, a institutos de formacion especializada (Instituto
Nacional de Formacién del Personal de Educacion, sistema educativo y planes
de estudios educativos, 2004:28).

El nimero especial del Boletin Oficial de Educacion Civica incluye la
recopilacion de textos normativos sobre la reforma del sistema educativo emitida
desde la creacion del Comité Nacional de Reforma con el Decreto presidencial
en fecha de 09-05-2000 y el nombramiento de sus miembros por parte del
Presidente de la Republica (Reforma del sistema educativo, 2009).

Esta reforma, que se prepard intensamente, antes de comenzar a
implementarse sobre el terreno a principios del curso académico 2003/2004 a
nivel de primer curso de primaria y primer curso de intermedio, se distinguio
también por la efectuacién del Comité Nacional de programacion y metodologia
educativa de su nueva version, que fue renovada en noviembre de 2002, la
cual desarroll6 los resultados de su primer trabajo representados en los nuevos
planes de estudio educativos para los dos niveles mencionados. El proceso de
reforma curricular y de metodologia continué para el resto de niveles, hasta que
en el curso 2006/2007 se consiguié para todo el nivel intermedio y en 2007/2008
para todo el nivel primario.

27



En cuanto a la educacion secundaria, la estructuracion de esta etapa y la
elaboracion de sus propios programas, la reforma se extiende para incluir todos
los deméas componentes interactuantes para el sistema educativo.

Esta reforma es la segunda de este tipo después de la profunda reforma
gue conoce la escuela argelina en el afio 1976. Sin embargo, la reforma de los
setenta estuvo dictada por un periodo posterior a la independencia es por ello
gue se dio prioridad al enraizamiento de la escuela con sus contenidos, marco y
programas, mas que a la democratizacién de la escuela y su apertura a las
ciencias tecnoldgicas.

La nueva reforma viene dictada por otras circunstancias principalmente
relacionadas con los cambios que atraviesa el pais en el &mbito econdmico,
politico y social, la creacion del Comité Nacional de Reforma del Sistema
educativo y la designacién de sus miembros mediante el Decreto Presidencial
2000.101 en fecha de 09-05-2009, el cual incluye la creacion del Comité Nacional
para la Reforma del Sistema Educativo e incluye el nombramiento de los
miembros de dicho comité.
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CAPITULO lIl:

Los componentes del sistema educativo

No hay duda de que el proceso educativo es uno de los procesos mas
importantes que no se puede implementar sin tener un plan y contexto claro para
ello. Se basa en un conjunto de bases rodeadas de condiciones y reglas que no
se pueden prescindir. En ultima instancia, todos tienen como objetivo lograr un
conjunto de objetivos para ensefiar y transmitir mensajes a los estudiantes de
acuerdo con el plan establecido.

Hay un conjunto especial de mensajes y valores que el proceso educativo
esta tratando de inculcar en los estudiantes, incluidos los valores de la
democracia, los valores del amor al conocimiento y todos los valores humanos
sin los cuales el proceso educativo se volvera vacio, sin contexto y sin sentido.

Pero ¢cuales son los componentes que conforman el proceso educativo?
Existen unos determinados sin los cuales no podria llevarse a cabo este proceso,
entre los que enumeramos los siguientes:

1. Lafigura del educador y maestro

El docente es considerado el elemento basico e importante: el proceso
educativo no puede tener éxito sino a traves de él, ya que no solo se le considera
el puente que ensefia a los estudiantes diversas informaciones y conocimientos,
sino que es el primer influyente en la formacién de las personalidades de los
estudiantes desde la infancia, debiendo ser plenamente consciente de los
fundamentos de la educacion y del trato de alumnos de los diferentes grupos de
edad.

Es el responsable de distribuir el conocimiento, dotarlo a los alumnos,
facilitarles y simplificarles la informacion. El rol del docente no se limita a aportar
conocimientos como ya hemos mencionado, sino que se trata de lideres
intelectuales que crean oportunidades para que los estudiantes consoliden lo
aprendido y lo apliquen en su vida practica.

El maestro constituye el vinculo entre el alumnado y la comunidad, por lo que
es importante para €l implicarse con todas sus capacidades mentales vy fisicas,
para lograr que trabajen juntos de acuerdo en armonia, y todo esto, por supuesto,
requiere que tenga los ingredientes para pensar correctamente (Magdy,
2006:223).

El maestro también sabe que actiia como comunicador y es responsable de
establecer la metodologia en algunos casos o de su reorganizacion y
presentacion acorde con las capacidades de los estudiantes y los medios a su
disposicion. Un profesor experimentado y con altas habilidades comunicativas
sabe cémo elevar la motivacion de sus alumnos hacia el aprendizaje y como
desarrollar esta motivacion a lo largo de su vida educativa (Abboud, 2009: 219).

1.1. Sociologia del maestro en la escuela argelina

El docente es uno de los focos principales del proceso educativo que
determina el grado de éxito o fracaso del sistema educativo, y el maestro esta
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asociado con su entorno social con un conjunto de relaciones que se entrelazan
en sus interacciones diarias en su ambito laboral (Akishi, 2013:47).

La funcion de la educacion ha sido testigo de un cambio a nivel social, ya que
el rol del docente en la actualidad difiere del que solia tener en el pasado, pues
el cometido de la educacién en el mundo arabe se limitaba a memorizar y
ensefar a vivir de manera sencilla, teniendo en cuenta que este proceso no
necesitaba mano de obra cualificada y programas de estudio reconocidos que
estuvieran al dia con el desarrollo cientifico y tecnoldgico, y con el paso del
tiempo, los intereses cientificos se diversificaron y la profesion docente se
convirtié en un proceso de adaptacion individual en todos los aspectos, como
dice Muhammad Kamal Al-Nahhas:

La percepcion de la profesion docente ha cambiado dependiendo de la
importancia de la preparacion docente y su dificultad, y se ha vuelto
necesaria la posesion de calificaciones especiales por parte de los
docentes para poder llevar a cabo esta gran responsabilidad, y no podria
llevarla a cabo cualquier persona. (Al-Nahhas, 1956:78)

El papel del docente se ha diversificado, ya que ya no se limita a imbuir de
conocimientos e ideas a los alumnos a través de las materias cientificas y
literarias que imparte, y las escuelas por su parte se han ido adaptando a los
avances tecnologicos y metodoldgicos que enfrenta el mundo en educacion,
pues es necesario que el docente esté familiarizado con el mundo social, y tiene
un rol importante en cuanto a su desarrollo, para complementar el aspecto de la
educacion social y la implantacion de los valores, las tradiciones y el
conocimiento y patrimonio cultural de la sociedad en el corazén de los
estudiantes. Estudios en este campo han demostrado que el 60% del éxito del
proceso educativo recae sobre los hombros del docente, mientras que el 40%
depende de la posicidon y condiciones de la institucion educativa. Sobre el resto,
el éxito de la administracion y la familia del alumno, por tanto, el estudio mostré
el claro impacto que deja el docente en el rendimiento de los alumnos (Raziga,
2000: 55).

1.2. Cualidades del maestro

Existen numerosas cualidades capaces de transformar la figura del maestro
en una figura influyente y activa, entre las que encontramos (Fodil, 2009: 32-34):

a) Cualidades cognitivas

Son aquellas capacidades cientificas sobre las que se apoya el docente para
llevar a cabo su funcién, como estar formado en la materia y los métodos
pedagdgicos.

b) Formacidon en la materia

Se trata de la preparacién de la materia de tal forma que el docente la domine
y pueda transmitirla de forma simplificada al alumnado, y que sea una persona
constante en la busqueda del conocimiento y en la formacion relacionada con su
ambito con los medios mas avanzados que se encuentren a su disposicion, con
el fin de que esté al dia con las novedades.
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c) Conocer la naturaleza del alumno

El maestro ha de tratar de conocer al alumno tanto en el aula como en los
descansos, pudiendo de esta forma relacionarse con su naturaleza en todos sus
aspectos: psicologico, mental, fisico y familiar, y observar para poder analizar su
comportamiento en las diferentes etapas. De esta forma, llegara a desarrollar un
vinculo mas cercano con él para poder hacerlo receptor del conocimiento y la
educacion que se le quiere transmitir, utilizando los medios adecuados para
conseguir la formacion en valores y la madurez intelectual.

d) Conocer los métodos pedagdgicos

Teniendo en cuenta la complejidad del proceso de ensefianza, el docente ha
de ser una figura que goce de habilidades, energia y vitalidad para emprender la
busqueda constante de nuevas y diversas formas pedagdégicas para transmitir el
conocimiento de forma eficaz, aprendiendo de sus experiencias anteriores.

e) Cualidades psicoldgicas

El docente ha de contar con las siguientes cualidades para que pueda llevar
a cabo su funcién de la mejor de las maneras:

f) La preparacion psicologica

El docente ha de estar abierto al didlogo y preparado ante las criticas, ya
sean constructivas o destructivas, por parte de los alumnos, la familia, la
direccion o los responsables educativos, pues su profesion lo predispone al trato
con otras personas con diferentes personalidades y aspectos sociales, con lo
gue el docente ha de cuidar y alimentar el aspecto psicolégico.

g) Lavocacion

Para ser docente se requiere de una alta dosis de vocacion. Se trata del
profundo amor que siente el maestro por eso que hace y que lo impulsa a llevar
a cabo su profesion de la mejor de las maneras, que lo empuja a ayudar a sus
alumnos a sacar lo mejor que llevan dentro, cumpliendo asi su mensaje.

h) Autoestima

El docente deberia contar con una serie de cualidades que componen la
autoestima, entre las que encontramos las buenas formas, el sentido de
seguridad y motivacion, asi como de competencia, con el fin de conformar asi y
asegurar la confianza en si mismo y con su entorno laboral, con sus alumnos y
con el medio en el que vive. Ademas, deberia alejarse del aislamiento y la
introversion, tratando de integrarse en su medio, estableciendo buenas
relaciones a su alrededor, y facilitar de esta forma su funcion. El docente
desarrollard asi buenas cualidades y modales que fortaleceran el vinculo y la
cercania con el alumno, como se menciona en el siguiente versiculo del Coran:
“Ciertamente eres de una naturaleza y moral grandiosas” (Coran, 68:4).
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1.3. El papel del docente en el proceso educativo

La importancia concedida al docente se sustenta sobre las siguientes
funciones atribuidas (Al-Khatabiah, 2002: 134-135):

e Contribuir a construir la personalidad integrada de los estudiantes
desde los aspectos fisico, mental, social y ético.

Animar a los estudiantes a estudiar y amar la ciencia.

Actuar como experto para los estudiantes.

Estimular la motivacion y el deseo de los estudiantes.

Facilitar el proceso de aprendizaje

Ser competente en el curso.

Eleccion del material educativo adecuado a las capacidades de los
alumnos.

Desarrollar el lado del conocimiento de los estudiantes.

La capacidad de tener en cuenta las diferencias individuales entre los
estudiantes.

La capacidad de presentar la leccion de manera adecuada.
Capacidad de planificacion, para que la leccion no sea aleatoria.
Habilidades de hablar en un idioma correcto.

Respete las normativas, instrucciones y vibraciones.

Ser consciente y consciente de las condiciones y problemas sociales
de los estudiantes.

Inculcar el espiritu fisico entre los estudiantes.

Inculcar un espiritu religioso en los estudiantes.

Y como dijo el poeta egipcio, Ahmad Shawki, “defiende y otorga el debido
respeto a tu maestro, ya que el estatus de un maestro es similar al de un
mensajero o es casi tan alto como él”.

Shawky no es el Unico que elogié al maestro o al profesor, porque es
profundamente consciente de que la nacidon que busca el conocimiento y se
glorifica en su solicitud es una nacion digna de excelencia y capaz de crear vida,
asegurar el presente y el futuro, proteger a las generaciones de la desviacion y
satisfacer las necesidades de las personas.

La nacién que se basa en el conocimiento y la investigacién es una nacién
destinada a la supervivencia y la eternidad porque su capital real no es la riqueza
superficial, ni la riqueza interior que esta destinada a la desaparicion. Y por ello
el maestro es considerado el consejero, el padre carifioso y justo tanto a ojos de
los mayores como de los mas jévenes (Jardat, 2008:121).

2. El alumno

El alumno es el protagonista del proceso educativo, ya que es el componente
por el que tiene lugar todo el proceso en su globalidad. Necesita un trato especial
conforme a sus capacidades mentales e intelectuales, con lo que el educador ha
de ser una figura orientadora y guia (Abu Hilal, 1979:15), que intente simular
situaciones educativas que despierten el interés del alumno y lo incentive y
estimule en el marco de los objetivos educativos de la metodologia, con el fin de
que logren el aprendizaje:
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El alumno es el eje del proceso educativo, y parece ser el pilar mas
débil de este proceso, y es él quien finalmente soporta todos los esfuerzos
de los planificadores de este proceso, ya sean positivos 0 negativos, pero
al mismo tiempo, es el mas fuerte de todos estos pilares, ya que su éxito
significa el éxito de todo el proceso educativo, y su fracaso significa el
fracaso del proceso. (Al-Aboudi 2003:113)

El alumno competente es aquel que no esta satisfecho con comprender el
significado de los conceptos, sino que sabe como poder emplear la informacién
y las diversas habilidades adquiridas en situaciones especificas y en diferentes
momentos, es decir, es aquel que puede resolver situaciones problematicas en
la vida diaria.

a) El papel del alumno en el proceso educativo

Se trata de un rol activo, ya que se deben brindar oportunidades a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje, de modo que sea un actor activo
durante dicho proceso, y asi el alumno ya no sea visto como un adulto en
miniatura, como en la antigiiedad, y ya no haya un enfoque en su individualidad,
descuidando su personalidad a expensas del interés en el grupo, pero es visto
como un organismo en desarrollo con caracteristicas propias, un individuo
importante en la sociedad a través de las cualidades que lo caracterizan y que
hacen que la sociedad como tal se eleve (Attia, 2007:22):

¢ Que los alumnos tengan buenas formas y modales, ya que una mala actitud
mantiene al alumno alejado del conocimiento real y beneficioso.

e Humildad con el maestro, y escuchar sus consejos, indicaciones Yy
orientaciones.

e Exigir el método del profesor para adquirir conocimientos y comprender la
ciencia.

e Dominar y comprender lecciones y aplicaciones antes de pasar a otras
lecciones.

e Madurez: ser maduro en todos los aspectos, mental, emocional, cognitivo y
social.

e Preparacion: Estaba dispuesto a aceptar lecciones para cosechar
conocimientos.
Motivacion: debe tener motivos, ideas y hechos sobre las lecciones.
El deseo de hacer un cambio en su comportamiento y conocimiento de lo
peor a lo mejor para que ocurra un cambio en su personalidad.

3. La metodologia

Es una planificacién del trabajo pedagdgico y es mas extenso que el
curriculo educativo. Incluye no solo las decisiones de la asignatura, sino también
los objetivos pedagogicos y las actividades de ensefianza y aprendizaje, asi
como la forma en que se evaluaran las anteriores (D'Hainaut, 1985).

Indica la suma de las distintas asignaturas que se especifican para el
estudio en cada asignatura, y el curriculo es un conjunto de asignaturas
decididas por los alumnos, y cada asignatura tiene su propio curriculo que se
relaciona con su propio nivel académico(Abdelnabi, 2016:45).
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En otras palabras, la metodologia es el estandar en el que se basa el proceso
educativo, ya que incluye los conocimientos, informacion y habilidades que el
alumno debe adquirir en la etapa educativa.

3.1. El papel de la metodologia

La educacion moderna ha facilitado las herramientas para ensefar al alumno
como aprender. Las metodologias en la actualidad tienen en cuenta las
diferencias entre los alumnos a la hora de seleccionar el temario y el programa
educativo, y en cuanto a la eleccion de los métodos pedagdgicos y los medios
utilizados en el proceso de docencia se refiere. Dentro de este podemos
distinguir (Fodil, 2009:48-50):

a) Temario de estudio

La organizacioén del estudio en forma de temarios que elige el alumno segun
su inclinacion y capacidades, asi como predisposicion, pero lo que realmente se
lleva a cabo hoy en dia, es la implementacion obligatoria de un conjunto de
materias educativas a todo el alumnado sin distinciones en un mismo tiempo y
gue son examinados a la vez.

b) Pequefios libros

Libros que acompaian al escolar con un estilo simplificado, sencillo y
llamativo con el contenido del libro académico, segun el nivel educativo de este,
conteniendo imagenes y dibujos que esquematizan el temario. Lo que
caracteriza a estos pequefios libros es que incentivan al alumno a la lectura y al
aprendizaje, facilitando el proceso y animandolo a frecuentar la biblioteca
escolar, lo que aligera, ademas, la carga del docente en parte.

c) Libros académicos

Son considerados el mejor amigo del alumno, pues se caracterizan por
cualidades que hacen que este no pueda prescindir de ellos, debido a que
contienen diversas imagenes, esquemas y cuestionarios.

d) Métodos pedagdgicos

El docente ha de ser capaz de utilizar métodos pedagdgicos que sean
acordes a los diferentes niveles que tienen los alumnos presentes en el aula,
teniendo en cuenta las diferencias en sus capacidades y predisposicion al
aprendizaje, ademas de tener en consideracion también la naturaleza de la
materia y la situacion econdémica de estos en cuanto a medios didacticos se
refiere. Pues el docente también ha de tener conocimientos sobre los diversos
meétodos y medios didacticos existentes con el fin de facilitar el proceso del
aprendizaje.

e) Actividades

El ambiente creado en el aula es muy importante, asi como el intentar llevar
a cabo diferentes actividades teniendo en cuenta las diferencias en cuanto a
formas de ser o inclinaciones de los alumnos. Por ejemplo, el alumno poco
trabajador podria animarse si el maestro le transfiere alguna responsabilidad,
como recoger las libretas de sus compafieros o escribir en la pizarra, mientras el
alumno introvertido, podria ser animado por su docente si este intenta integrarlo
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en actividades méas sociales con el fin de que salga progresivamente de su
aislamiento.

f) Evaluacion

Se han de intentar utilizar métodos de evaluacién distintos e innovadores en
cada ocasion, como realizar exdmenes al final de cada tema, cuyo contenido ha
de ser variado, incluyendo preguntas directas, preguntas para relacionar
conceptos, algunas tipo test, otras orales etc.

3.2. Los objetivos de la metodologia
Entre los mas significativos, encontramos (Fodil, 2009:48):

e Desarrollar las capacidades de los alumnos y ensefiarles y transmitirles el
concepto de ciudadania con el fin de prepararlos para el trabajo y la vida.
Transmitir conocimientos generales cientificos y tecnoldgicos.

Responder a los deseos del pueblo por la justicia y el avance.

Educar a las generaciones en el amor a la patria.

Ensefiar a los alumnos los principios de justicia e igualdad entre los

ciudadanos y los pueblos, preparandolos para afrontar y levantar la voz ante

todo tipo de intolerancia y discriminacion.

e Educar a los alumnos en los derechos universales del ser humano y sus
libertades basicas.

e Ensefarles la lengua arabe hasta que puedan dominar su expresion oral y
escrita, pues esto es considerado uno de los pilares sobre los que se
construye su identidad nacional, y de esta forma poder recibir y comprender
los conocimientos y asimilarlos, asi como las diferentes actividades, lo que
les permitira interactuar de mejor forma con su entorno cultural. Por otro lado,
los alumnos también son ensefados lenguas extranjeras, como el francés, el
inglés, el espanol, etc.

e Asi como ensefiarles otras materias como las matematicas, las diversas
ciencias y la tecnologia con el fin de que adquieran técnicas de analisis y
argumentacion, la comprension de lo general y lo especifico, de los seres
vivos y de los inertes.

e Educarlos en valores de tal forma que puedan comprender y cooperar con
los otros pueblos para construir la paz en el mundo sobre los pilares del
respeto entre las naciones.

e Estudiar los planes de producciéon y educar a los alumnos en el amor al
trabajo, a través de la organizacion de talleres y actividades de formacion.

4. Relacion entre los componentes del sistema educativo

Para lograr los objetivos y visiones que se plantean en el proceso
educativo, debemos recalcar la importancia de la relacién establecida entre los
distintos componentes que conforman dicho proceso y sistema, los tres ejes, el
docente, el alumno y la metodologia, que deben actuar en armonia e interactuar
de forma constante con el fin de alcanzar los resultados.

En primer lugar, cabe mencionar la relacion entre alumnos y docente. Con el
fin de que el maestro pueda lograr el objetivo mas importante, que se define por
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llegar a formar una generacion educada en valores, culta y abierta, este tipo de
relacion debe ser consolidada, y ser él conocedor del alumno y de su estado
psicolégico y del entorno en el que se mueve, de su situacion familiar, econdémica
y social, asi como de sus capacidades y predisposicion para aprender; dicha
relacién debe estar dominada por la simpatia y el respeto mutuo.

El vinculo entre el maestro y el alumno se podria definir por lo siguiente:
deberia ser una relacion en la que el alumno siente que es un ser querido y
gracias a la cual puede expresar el sentimiento de pertenencia a un grupo,
evitando de esta forma sentimientos de prepotencia o introversién. Por otro lado,
deberia ser una relacidon que fortalezca la autoestima en el alumno y en sus
capacidades y logros, ademas de ser una relacion construida sobre el amor y no
sobre el miedo o la intimidacion. El docente conoce su rol de lider que designa a
sus estudiantes para alcanzar metas claras y especificas, brindandoles la
oportunidad de contribuir con el trabajo y apreciarlos con elogios, aumentar la
integracion y fomentar el estilo de dialogo.

En lo que a larelacidon entre los alumnos se refiere, la escuela trabaja para
adaptar y armonizar el ambiente de estos entre si y su aceptacion y sentido de
pertenencia a la escuela, a través de concursos y diversas actividades, asi como
trata de llevar a cabo la distribucion de en las clases sobre la base de la
homogeneidad entre ellos (Al-Nayal, 2007:157).

Las relaciones entre los maestros dependen del lenguaje, la armoniay la
cooperacion entre ellos, intercambiando opiniones para formular planes futuros
y distribucion de responsabilidades y deberes entre ellos (Muayda, 2007:258).

La relacion entre la metodologia y los programas de estudio se establece
en gque la metodologia es la medida en la que se basa el proceso educativo. Los
conocimientos, informacion y habilidades que el alumno debe adquirir en la etapa
educativa, mientras se destina el programa escolar a las actividades y servicios
sociales, de salud, nutricionales, psicolégicos, econémicos y recreativos que
practican los alumnos o que pueden beneficiarse de ellos.

La relacion establecida entre el alumno y la metodologia educativa
empleada se explica con que el primero es la base sobre la que se construye
dicha metodologia, en lugar de adaptarlo a esta como se hacia previamente. Se
trata de formar al individuo en todos los aspectos con el fin de construir un
ciudadano sano y leal, tras haber aplicado los métodos, medios y actividades
necesarias, y esto es lo conocido como el desarrollo equilibrado del alumno. La
metodologia trabaja por la continuidad de la adquisicidbn de experiencias por
parte del escolar y la progresion en ellas de menor a mayor dificultad, de lo mas
simple a lo mas complejo y de lo conocido a lo desconocido, alcanzando la
madurez necesaria en todos los sentidos, principalmente el intelectual.
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CAPITULO IV:

La escuela

1. La escuela en la actualidad

La escuela es considerada uno de los érganos oficiales de la sociedad,
gue asume la funcién de criar a los hijos y velar por elevar sus capacidades y
habilidades en diversos campos, ya que trabaja junto a la familia en la
socializacion del individuo e implantando valores humanos en él (Bin Bouzid,
2009).

Se trata de una institucion educativa en la que los estudiantes aprenden
lecciones de diversas ciencias. El estudio se encuentra dividido en varias etapas:
primaria, intermedia y secundaria, y se denomina estudio primario obligatorio en
muchos paises. Podemos encontrar escuelas publicas y escuelas privadas.

Dependiendo de los paises, la modalidad presencial de la escuela es
obligatoria, aunque algunos paises, como por ejemplo Reino Unido, los padres
tienen el derecho de educar a sus hijos en casa e impartirles las distintas
materias, desde la educacion primaria hasta la secundaria (Homeschooling)
durante diferentes periodos de tiempo, y realizan los examenes oficiales
pudiendo optar a la educacion postobligatoria (Hopwood et. al., 2007). Ademas,
se les realiza un seguimiento por parte del sistema educativo, con el fin de
evaluar el progreso de los alumnos y la adquisicion de conocimientos lograda
por parte de estos. Existen diversos ejemplos de alumnos que han recibido la
educacion mediante el método de “Homeschooling” y han destacado en sus
estudios.

Por otra parte, cabe mencionar que la edad de educacion obligatoria
comienza a partir del sexto o séptimo afio de vida del nifio (5 afios en Alemania,
Grecia, Chipre y otros paises europeos, 6 afios en los paises arabes, Francia y
Canada, 7 afios en Finlandia). Durante esta etapa, el nifio adquiere las bases del
aprendizaje de lectoescritura y aritmética. La etapa elemental es importante, ya
gue guia al nifio y construye su personalidad. Y es muy importante en este
periodo que el nifio construya personal y moralmente. La educacion obligatoria
finaliza entre los quince y los diecisiete afios, dieciocho en Bélgica y diecinueve
en Alemania. Por tanto, la etapa universitaria no se clasifica como educacion
obligatoria.

a) Definiciones:

Existen numerosas definiciones que muestran qué es la escuela y sus
funciones mas importantes, y entre estas se encuentran las siguientes (Othman
y Sobti, 2013:56-57):

Se trata de una institucion creada por la sociedad con el fin de preparar a
los miembros de la nueva generacién, ensefarles a participar en las actividades
humanas que abundan en la vida de grupo, integrar a esta generacion en la
sociedad y trabajar para adaptarla a ella en términos de ideas, filosofia y metas.
Por otro lado, es una institucién social, educativa y sisteméatica establecida por
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el gobierno o la sociedad, para trabajar en la educacion y preparacion de las
personas dentro de un marco especifico de programas y planes de estudio
especificos. Ademas, es vista como una organizacién que trabaja para orientar
el proceso educativo en la direccidn correcta y esta es la base de su fortaleza.

Su papel primordial ya no es exclusivamente como se conocia
anteriormente, es decir, preservar el patrimonio cultural de la comunidad y sus
valores, y transmitirlo de una generacién a otra, y ensefiar a los estudiantes a
leer y escribir utilizando métodos ancestrales como el adoctrinamiento. La
escuela es el lugar educativo que se preocupa por la adecuada crianza del nifio
en términos fisicos, mentales y emocionales, con el objetivo de formar una
personalidad equilibrada. Cabe mencionar también que es considerada como
una institucién oficial, creada para la necesidad de la sociedad, mediante la
formacién de relaciones sociales dentro de ella, para llevar a cabo las funciones
educativas que le sean asignadas, que tiene como objetivo educar al alumno en
todos los aspectos necesarios, a fin de preservar y sobrevivir a la sociedad.

En cuanto a otros académicos en educacion, Maliki (2018:348) compilo
varias definiciones sobre la escuela:

Ferdinand Buisson la consider6 como una institucion social necesaria
cuya importancia radica en mantener el proceso de comunicacion entre la familia
y el Estado, con el objetivo de preparar una nueva generacion que se integre a
la vida social.

Por su parte, Frederick Hasten afirm6 que se trataba de un sistema
complejo basado en un comportamiento organizado que cumple un conjunto de
funciones y tareas dentro de un marco especifico del sistema social.

Raymond Dawn, a su vez, la defini6 como un sistema social que realiza
un conjunto de funciones como la de inclusion y la de movilidad social, y este
sistema educativo incluye un grupo de personas que se distinguen por el
conocimiento, y su objetivo es producir una nueva generacion con alta eficiencia
y trabajar en la continuidad de este sistema

b) Caracteristicas de la escuela

La escuela tiene ciertas caracteristicas considerando que es una
institucidon social, entre estas se encuentran las siguientes (Othman y Sobti,
2013:57-59):

La escuela es la institucion social y educativa que trabaja para preparar al
alumno para que sea una persona positiva en la sociedad. En la Escuela se
desarrolla una comunidad educativa y esta tiene varios componentes: la gestion,
la administracion, el profesorado, el alumnado y las familias, con diferentes roles,
cada uno actla en la escuela. En este punto, nos centramos en dos de los
componentes principales: docentes y alumnos, donde los docentes se distinguen
por un grado de cultura, conocimientos y fundamentos académicos, y son ellos
guienes llevan a cabo el proceso educativo, mientras que el segundo grupo son
los estudiantes que reciben educacion, y esta categoria esta sujeta a muchas
pruebas, ya que el resto de las personas de esta institucion como
administradores y otros, son los medios auxiliares para que dicho proceso en sus
aspectos mas organizativos se lleve a cabo adecuadamente.
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El trabajo de la escuela se basa en la interaccion social, enfocandose en
el proceso educativo, y en la necesidad de incitar al alumno a adherirse a lo que
la metodologia ha dictado al aplicar un conjunto de hechos, habilidades y valores
morales. Cabe hacer referencia a que esta también inculca una cultura especifica
gue es un aspecto esencial de la moral y el comportamiento de los estudiantes
y profesores.

La escuela es el punto central de muchas de las relaciones sociales, como
aqguellas establecidas entre los estudiantes, los maestros y la sociedad en la que
viven, y tiene un papel destacado en el fortalecimiento de los lazos entre ellos.
Ademas, se desarrolla y nace en aquellos que forman parte de la institucion
educativa un sentimiento de orgullo y pertenencia hacia ella, teniendo en cuenta
qgue el periodo que pasan en la escuela es el periodo mas importante de sus
vidas, y este sentimiento se manifiesta en las competiciones con otras entidades.

c) Funciones de |la escuela

La funcion de la escuela no se limita a ensefiar a los estudiantes
determinadas materias y conocimientos cientificos, sino que se extiende a “mas
que eso” (Al-Fayez, 2007:19-24):

En primer lugar, se encarga de la transmision cultural, ya que la escuela
trabaja para trasladar el patrimonio cultural heredado a la nueva generacion de
manera facil y accesible, tras haber sido revisado y depurado de los mitos que
estaban relacionados con él. También tiene un papel fundamental en la
integracion social, porque la sociedad contiene muchos grupos diversos, por lo
gue el papel de la escuela viene a eliminar las diferencias que puedan existir, y
lograr la integracién y armonia entre ellos.

Por otro lado, vela por el crecimiento personal del alumno, puesto que
trabaja para nutrirlo dentro y fuera de sus fronteras, formando su personalidad
fuerte y cohesionada. Asi como también trata de desarrollar nuevos patrones de
comportamiento y sociales para el individuo, y trabajar en su desarrollo sobre
bases cientificas y cognitivas, para que el alumno pueda adaptarse a la sociedad
en la que vive. Entre estas podemos encontrar las habilidades creativas, ya que,
a medida que la escuela trabaja para desarrollar capacidades cientificas, nutre
ideas creativas y desarrolla en el alumno la curiosidad cognitiva que lo impulsa
al éxito.

Finalmente, esta institucion intenta brindar un clima adecuado que
estimule al alumno a ejercer su derecho democratico y a sentir su humanidad
dentro y fuera de la escuela.

d) Objetivos de la escuela

Entre los objetivos de la escuela basica encontramos los siguientes (Fodil,
2009:60-63):
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e Estar satisfecho con el rol basico y el logro de las metas generales y
especificas en la implementacion de los programas establecidos.

e Vincular la escuela a la vida social desde un punto de vista econdémico,
comercial, cultural y otros para que el alumno no quede ajeno a la sociedad
gue lo rodea.

Preparar al individuo para que contribuya al grupo.

La formacion de un buen ciudadano que se distingue por los valores morales.
Que la escuela esté siempre en relacion con el hogar y otros medios y
organismos educativos.

e Que el alumno logre en la escuela un desarrollo integral de sus talentos e
inclinaciones a través de las oportunidades que se le presenten.

e Laescuela debe ser una representacion en miniatura de la vida social.

Factores de éxito escolar

El éxito de cualquier escuela depende de los siguientes cuatro factores:

Fig. 1 - Factores del éxito escolar

Factores de éxito
escolar

I
| [ I |

La personalidad y
las caracteristicas
del profesor.

La administracian Método de
de la escuela ensefianza

La personalidad
del alumno

Fuente: elaboracion propia
La direccién de la escuela:

La direccion exitosa es aquella administracion que sigue el camino
democrético realista, ya que le da al estudiante su valor en si mismo porque es
el foco del proceso educativo, y todos los esfuerzos realizados por los individuos
estan unidos en el interés supremo de la escuela, que esta dominada por el
espiritu de cooperacion, intercambio de confianza y respeto bajo el sistema en
el que todos los miembros de la comunidad escolar son iguales en el ejercicio de
sus derechos, empleando la autocritica y un método cientifico en la resolucion
de problemas.

Entre las relaciones mas importantes que la administracion escolar desea
establecer se encuentran:

Buena relacion con los demas estudiantes.
Maestros buena relacion entre ellos

Buenas relaciones entre profesores y director
Método de ensefianza

T e o o

Los métodos modernos de ensefianza pueden ser un problema en lugar de
ser la mejor solucién si tomamos los métodos modernos solo porque son
modernos e importados, como suele ocurrir cuando se importan bienes
extranjeros, pues son muy costosos porque son extranjeros y unicos. Es por ello
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gue los especialistas en educacion estan trabajando para formular los métodos
gue sean adecuados a la naturaleza de nuestros hijos y nuestras costumbres y
tradiciones, asi como adecuados también al objetivo de aprendizaje que se
propongan, teniendo en consideracion los horarios, el material escolar y las
capacidades, con el fin de proporcionar los medios educativos apropiados y
valorando las habilidades y la disposicién de los estudiantes para aprender.

c. Lapersonalidad del profesor y sus caracteristicas

En la personalidad del docente y sus caracteristicas, McDavid (1970) indica
gue siempre que la personalidad del docente sea normal, equilibrada y con un
alto grado de competencia y buenos modales, esperabamos que tuviera un
efecto beneficioso en sus alumnos que constituiran la generacion futura y su
pilar.

d. La personalidad del alumno

Ademas de los factores antes mencionados que deben estar disponibles en
la personalidad del alumno, hay dos factores importantes que son:

1- La capacidad de aprender:

Y radica en la salud mental y fisica del estudiante, segun el Dr. Simon en un
articulo publicado en 1959: "los estudiantes que reprobaron en el primer afio de
la escuela primaria, eran fisicamente menos maduros que el grupo de
estudiantes exitosos" (p. 19).

Ademas de eso, el profesor no es capaz de rebajar su nivel al nivel de
todos los alumnos de la seccion, especialmente los que no lo siguen, por mucho
esfuerzo y tiempo que dedique, porque serd a expensas del tiempo de los
alumnos que siguen el nivel, y para evitar este problema, el profesor puede
asignarles una clase excepcional, que es la clase de recuperacion que esta fuera
de ella en horario de clase, y esto es para compensar las lecciones que no han
sido completamente comprendidas, y asi el maestro podra lograr el equilibrio
requerido en su clase. Otra de las opciones seria establecer un trabajo por
grupos diferenciados y mantener a todos los alumnos en la misma clase.

2- Motivacion:

Es la voluntad fuerte la que eleva el entusiasmo del alumno por aprender y
continuar para alcanzar el éxito, invirtiendo en él sus diversas habilidades. Esta
voluntad se puede plantear entre los alumnos creando buenas e intimas
relaciones entre ellos y los profesores, con la provision de condiciones
adecuadas en el estudio, especialmente dentro del departamento, como
ventilacion, iluminacién y la temperatura adecuada.

e. El papel de la escuela en la salud mental de los estudiantes

La escuela es la sélida estructura educativa y social para los nifios, que
ocupa el segundo lugar después de la familia, porque proporciona un entorno
gue contribuye a apoyar la salud psicoldgica y social de los estudiantes. Esto es
asi debido a que tiene una gran importancia en su atencién, sobre todo porque
el papel de la familia en estos dias ya no es el mismo que antes, teniendo en
cuenta la gran cantidad de preocupaciones gque mantienen ocupada a esta
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Ultima, como la preocupacion por el trabajo, la falta de tiempo y la gran carga de
responsabilidades que asumen los educadores. En el pasado la vida se
caracterizaba por la facilidad y la sencillez, y los requisitos y recursos de la vida
eran limitados. De ahi la importancia de la escuela en la actualidad, y el papel
gue juega en el cuidado y crianza de los hijos, ellos pasan la mayor parte de su
dia.

Asi, el rol de la escuela ya no se limita a la educacién académica, como
medio para recibir informacion cientifica y diversas habilidades, sino que se ha
convertido en una pequeifla comunidad segura en la que los miembros
interactlan entre si, y la personalidad del estudiante se forma como resultado de
ser afectado por otros a su alrededor, ya que encuentra cuidado y atencioén fisica,
mental y psicolégica y social, al mismo tiempo (Haroun, 2013).

En la escuela, el alumno adquiere muchas habilidades, como la capacidad
de pensamiento que se genera como resultado del trabajo en equipo entre los
alumnos, la formacién de amistades y la realizacibn de muchas actividades
diferentes dentro de la institucion, todo lo cual trabaja para afinar la personalidad
del alumno, y participa en el desarrollo de su capacidad para resolver los
problemas que enfrenta y asumir la responsabilidad que le corresponde. Es su
responsabilidad, pues la escuela juega su rol que complementa el papel del
primer entorno del alumno, que es la familia, ya que tiene como objetivo formar
una generacion fuerte y sana que aprenda a luchar por el éxito, a afrontar el
fracaso que se interpone en su camino y a adaptarse psicolégicamente a las
circunstancias, para que acepte la vida con esperanza, optimismo y entusiasmo
(Haroun, 2013).

2. Laescuela argelina

La educacion es uno de los aspectos de la vida intelectual y un elemento
de ella, pero es la base y fundamento de su prosperidad porque es el camino
para que la nacion se construya, mejore su existencia y desarrolle la conciencia
de sus miembros en la busqueda del progreso intelectual, material y social.

Por ello, toda nacidon que es consciente de su responsabilidad esta
dispuesta a hacer del cuidado de la educacion el centro de toda su atenciény a
darle a la escuela, que es el entorno legitimo para la practica de la educacion, la
difusiéon de conocimientos y la construccion de mentes, la alta posicion que
merece para seguir siendo la fuerza activa y capaz de liderar la comunidad y
caminar en la direccion que le garantiza fortaleza y la inmunidad, y que le ayuda
a prevenir la debilidad, el retraso y el estancamiento.

Este relevante rol constructivo adscrito a la escuela proporciona a la
sociedad que la rodea aquello que potencia sus capacidades y desarrolla sus
esfuerzos para que no quede separada de su entorno ni lejos de los intereses de
las personas que la atienden y esté atada a rigidos patrones educativos que no
satisfacen las necesidades de los individuos ni las demandas de la sociedad.

Este es el papel que tuvo que jugar la escuela en Argelia después de que
se liber6 del dominio de la administracion colonial y quedd sujeta a la
administraciéon argelina en virtud de la nueva independencia de facto, pero las
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condiciones que enfrentd el pais en las etapas posteriores no permitieron que
esta escuela cambiara de rostro y se apartara de su pasado reciente, el doloroso
pasado que sigui6 atormentdndola aun después de que los funcionarios
anunciaran su intencion de deshacerse de los remanentes y el deseo de construir
un nuevo presente. Incluso mientras tanto, el jurista del pasado incide en todos
los esfuerzos realizados para liberar a la escuela de la situacion que se facilita
con su trazado de pasos segun los cuales se controlan las primeras decisiones
con el fin de establecer la politica nacional de educacién (Turki, 1981).

La escuela argelina es una institucion educativa compuesta por
empleados para la ensefianza, la monitorizacion, los servicios y los comités
consejeros, asi como las estructuras, preparativos y los medios econémicos y
materiales habilitados todos ellos para servir y atender a los alumnos,
considerandose esta escuela como el culmen de todos los procesos previos que
han tenido lugar desde la Independencia que habian sido encaminados para
establecer un sistema educativo congruente y afin a la realidad de la sociedad
argelina. Esta institucion, por tanto, es considerada un punto de partida para
garantizar la construccion de un sistema educativo argelino de produccion
autoctona, con una metodologia cientifica relacionada de forma estrecha con el
entorno econdmico y social, como una infraestructura que otorga una educacion
compartida, obligatoria y gratuita, siendo parte de un tronco que prepara al
alumno para las sucesivas y posteriores etapas de formacion (Mehri, 2009).

1. Circunstancias del nacimiento de la escuela argelina

Para poner de relieve la situacion, es necesario hacer referencia a algunas
de las circunstancias culturales, sociales y politicas que caracterizaron la
realidad del pais en los primeros afos de la independencia y bajo las cuales
surgieron los intentos discrecionales y las soluciones coyunturales transitorias
gue allanaron el camino para dar forma al futuro de la politica escolar argelina.
Estas condiciones estan plasmadas en los siguientes hechos (Turki, 1981):

e La falta de una base académica y cultural del pais sobre la que construir
su nueva vida en los campos cientifico, educativo y cultural

e El espantoso vacio en el campo de los académicos operando en diversos
campos administrativos, educativos y sanitarios, en el que el
desplazamiento de trabajadores dejé un vacio en el pais por el abandono
de los profesionales franceses.

e Condiciones econdmicas miserables y desempleo generalizado porque la
riqueza del pais se exportaba a Francia como materia prima para ser
fabricada alli, y luego se importaban los productos como bienes de
consumo para los autéctonos, con lo que los ingresos iban a Franciay a
su tesoreria.

e Parte de instituciones, propiedades y bibliotecas destruidas durante la
época colonial.

e Todo ello resultd en grandes restos de los afios de guerra. Las viudas de
los martires, sus menores, las familias y ellos son los que necesitan
atencion.

e Elregreso de los refugiados de Tunez y Marruecos, y los requisitos para
cuidarlos a ellos, a sus hijos y a los funcionarios estatales al respecto.

e Los requerimientos y organizacién del pais, la restauracién de las
instituciones arruinadas, el funcionamiento de administraciones vacias, y
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la construccion de un estado democratico como se estipula en el
comunicado del primero de noviembre de 1954 esta disponible a la luz de
seguridad, justicia, prosperidad, salud, educacion y trabajo para todos los
ciudadanos, y construir un estado con estas especificaciones no es un
asunto fécil, especialmente en este dificil periodo.

Estas son las condiciones en las que se encontraba Argelia al inicio de la
independencia, y son las circunstancias que afectaron el curso de la educacion
y su organizacion. Ademas, son las demandas que enfrentd la dirigencia politica
durante ese periodo, por lo que el Estado tuvo que esforzarse por mejorar la
miserable situacién y atender los problemas de atraso, ignorancia y pobreza con
el fin de que el pueblo goce de una vida digna bajo la independencia por la que
luché y sacrificé a parte importante de sus hijos. El pais enfrenté estas
condiciones de deterioro en las areas mencionadas e inmediatamente se
embarco, con sus capacidades, para librar las batallas decisivas con las que lleva
a cabo la construccién del Estado y la correccion de la situacién, y la batalla de
la educacion fue una de esas batallas que se impuso en la lucha de la nacién,
marcando el camino para lograr la independencia total (Fodil, 2009:21-22).

2. Funcion de la escuela argelina

La escuela argelina trabaja para ser la transmisora de los principios, normas,
controles e instrucciones emitidos por los drganos interesados que ayudan a los
componentes activos de la escuela a desempefiar su papel en un marco
organizado y garantizar areas especificas sobre la base de relaciones armonicas
e integradas en un ambiente de dialogo, consulta y cooperacion. La
administracion de la instituciéon también se designa como un medio para controlar
la gestion de la consecucion de los objetivos establecidos para la escuela de una
manera que sirva al interés supremo de los alumnos y consagra el caracter del
servicio publico de la escuela como propiedad comun para todos (Belhushat,
1982:90).

Ademas, la escuela actia de forma pionera y positiva, participando en las
transformaciones e interacciones que la sociedad esta presenciando y la nacion
en cuanto a su idea y cultura, pero siempre manteniendo los denominadores
comunes que unen a la sociedad y no la dividen, fortaleciendo su unidad y
solidaridad.

Desde esta perspectiva, la escuela deberia ser inmune a todos los conflictos
gue impiden la creacion de un clima propicio que haga que los estudiantes
aprendan a despojarse del mecenazgo y las plantillas prefabricadas e implantar
los valores originales por los que se fundé la escuela, que esta criando a los
jovenes en el amor a la patria y el orgullo de pertenencia en aras del progreso y
la prosperidad de la sociedad y la realizacion de las esperanzas en un mafiana
brillante y un futuro préspero en el que las generaciones de Argelia aprenderan
sobre las causas del conocimiento y el progreso cientifico y tecnologico y
seguiran el ritmo de la marcha del desarrollo global en todos los campos
(Belhushat, 1982:90).
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3. Caracteristicas de la escuela argelina

Es una escuela democratica unificada que garantiza a todos los nifios
argelinos una educacion que ayude al desarrollo integral de la personalidad de
los nifios desde sus diversos aspectos, y una educacion obligatoria que dura
nueve anos.

Se trata de una escuela nacional que imparte educacion en idioma arabe y
se basa en los valores islamicos arabes y el patrimonio cultural y se encarga de
los intereses de su desarrollo nacional. Cuenta con mudltiples tecnologias,
conectando conocimientos tedricos y aplicaciones practicas. Entonces, la
escuela primaria es un conjunto indivisible, salvo que la preocupacién por cuidar
las caracteristicas y aspectos psicolégicos y biolégicos del desarrollo del nifio
llevo a la divisién de la trayectoria académica en tres etapas (Al-aloui, 1982:10-
23):

Fig. 2 - Fases de la trayectoria académica

Fase basal Fase del despertar Fase de orientacion
El objetivo del Su objetivo es ademas de Su objetivo es consolidar y
nifio es adquirir los | apoyar el descubrimiento por parte profundizar adquisiciones y
medios basicos de del nifio del medio con sus plasmar conceptos y
expresion, incluidos | diferentes dimensiones a través del conocimientos a través de
el dibujo y la trabajo préactico y el aprendizaje de | situaciones reales, y aprender
masica. una primera lengua extranjera. una segunda lengua extranjera.

Fuente: elaboracion propia

4. Pilares de la escuela argelina

La escuela se basa en lograr investigaciones paramétricas sobre los
siguientes principios educativos (Fodil, 2009: 66):

e Integracion de materiales y coordinacion entre profesores en
diferentes claustros.

Una pedagogia activa que contribuya al proceso educativo del alumno.
Alcanzar y fijar metas educativas continuamente.

e Evaluacion continua que permite, especialmente con tratamiento
educativo, que el alumno se beneficie de ella en las clases de
recuperacion, y quienes padecen dificultades en los medios de
expresion, y en el marco de la educacion adaptada en aquellos en
quienes se observe una discapacidad integral.
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5. Disposiciones especiales para el funcionamiento de la
institucion

La primera de ellas es la Decision del Ministerio de Educacion Nacional
No. 778:

Esta decision sobre las instituciones educativas y de formacién vino a
establecer el sistema relacionado con la forma de controlar las relaciones entre
los miembros de la comunidad educativa que consiste en estudiantes,
empleados y padres de los estudiantes y entre la escuela y el entorno, y esto es
para lograr los siguientes objetivos:

a. Proporcionar el ambiente adecuado y las condiciones de trabajo
necesarias que permitan a la escuela cumplir con las tareas asignadas.

b. Organizar la vida grupal dentro de la institucion y controlar las relaciones
entre los miembros de la familia de la educacion en sus diversas partes.

c. El compromiso de todas las partes con las reglas de orden y disciplina y
su difusidon en un espiritu de cooperacion y respeto por los demas y la
dedicacion del principio de diadlogo y consulta.

d. Controlar las relaciones entre la escuela y su entorno

e. Inmunizar la escuela de los conflictos partidistas y sus efectos, y reafirmar
el principio de ser una instalacion publica al servicio de toda la comunidad.

f. Adhesion a la realizacion de actividades educativas y educativas con
programas, horarios, directivas e instrucciones oficiales.

g. Fomentar la practica de actividades culturales y de entretenimiento y
desarrollarlas con el objetivo de desarrollar la personalidad del alumno y
capacitarlo para asumir responsabilidades.

h. Consolidacion del amor a la patria, orgullo de pertenencia a ella,
glorificacion de los valores civilizados de las naciones, respeto de los
simbolos y constantes nacionales, y la adhesion a ellos, fomentando la
cooperacion entre naciones en el ambito cientifico y tecnoldgico.

6. Politica educativa

El sistema educativo es la herramienta y medio a través de las cuales la
sociedad busca desarrollar sus capacidades, su destino real y el nimero de
guienes contribuyen a la realizacion de este destino, que es a la vez una de las
areas vitales a las que se dirigen los esfuerzos de cambio y desarrollo para que
pueda continuar la tarea que se le ha encomendado y convertirlo en un sistema
en armonia con otros sistemas sociales en todo el mundo y capaz de contribuir.
En el proceso de desarrollo, cualquier cambio que afecte aspectos de la vida
social debe extenderse al sistema educativo, y cualquier esfuerzo dirigido al
desarrollo del sistema educativo debe ir acompafiado de otros esfuerzos
similares relacionados con el desarrollo de la realidad social (Ghoulamallah,
1982:6-8).

Todo porque la interconexién entre los diferentes sistemas sociales hace que
mirar a uno de ellos de forma aislada e ignorarlo de manera inapropiada, pero
este enfoque no toco entre los que manejaban los asuntos de la educacion, que
lo que notamos fueron movimientos aleatorios y decisiones no estudiantiles.
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Pero tampoco es posible tratar con todos estos sistemas a la vez, por lo que
se esperaba que se recurriera al analisis cientifico y al diagndstico objetivo para
categorizar las necesidades y definir las prioridades, y luego proceder a los
procesos de reforma y correccion, pero las deconstrucciones de los funcionarios
tomaron una direccién diferente, hacia un método que les interesaba. Combinar
la preservacion del statu quo con la busqueda de posibles cambios que allanen
el camino para el establecimiento de un sistema educativo nacional que
reemplace el sistema heredado o modifique algunos de sus componentes.

De acuerdo con este pensamiento, nuestro trato oficial con la situacion
educativa fue un trato al que podemos fechar a través de las tres etapas que han
definido el transcurso del periodo transitorio (Fodil, 2009:26-34):

Fig. 3 - Etapas del periodo transitorio

Una etapa cuyo objetivoes Una etapa orientada al

adoptary orientar. Adopta la Una etapa orientada a cambiointegral construyendo
situacion existentetras la reforma parcial, un sistema educativa
introducir modificaciones Correccion y necesaria.

nacional.
menores.

Fuente: elaboracion propia

La primera etapa: la adopcion vy la tutoria

Adoptar la escuela heredada es el primer paso en el que el sistema
educativo se ha vuelto nocivo para la administracion argelina luego de estar
subordinada a la administracion colonial. La primera decision politica que toma
el estado en el campo de los asuntos educativos es adoptar las condiciones
escolares heredadas para asegurar que el maestro en las escuelas existentes
esté dispuesto a explotar todas sus energias con el fin de brindar oportunidades
de aprendizaje para el mayor numero posible de nifios e informacion sobre el
sistema de estas escuelas. Aunque, este no respondia a las aspiraciones de
nuestro pueblo y no armonizaba con la Nueva Era, y es por ello por lo que la
comunidad exigi6é desde el principio, hacer los posibles cambios que libraran a
la escuela de su alienacion y reconocerla como parte de la sociedad. Se esperan
los fundamentos y principios que garanticen el establecimiento de la escuela
argelina, y como el deseo de cambio y correccion era fuerte, los funcionarios se
sintieron impulsados a cambiar, por lo que comenzaron a tomar algunas medidas
urgentes que tuvieron el efecto de orientar el sistema educativo y darle una
imagen diferente a la que tenia antes. De entre estos procedimientos
encontramos (Turki, 1983:105-108):

e Delimitacion de la ensefianza del idioma arabe y la religion islamica en los
planes de estudios educativos

e Dirigir la atencion a las lecciones de historia y corregir el rumbo de la
ensefianza de esta asignatura
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e Intensificacibn de los esfuerzos encaminados a dotar de marcos
educativos que suponian una pesada carga para el Estado por el vacio
dejado por los profesores franceses deportados.

e Abolir la aplicacién de leyes y procedimientos escolares que contradigan
su soberania. Observamos que la escuela durante este periodo no
conocid un cambio en los programas ni en la organizacion.

La segunda etapa: una reforma parcial y una correccidn necesaria

La correccion de la situacion linglistica en la educacion estuvo a la
vanguardia de los objetivos marcados en el nlcleo de una politica educativa
tedrica, y luego fue una de las demandas mas importantes en las que insistieron
las masas en el campo de rehabilitar la lengua arabe y permitirle ejercer su
funcién basica de transferir conocimiento y ciencia y transmitirla a las
generaciones, pero las decisiones administrativas no seguian estas demandas
con el mismo fervor, pues se procedid con retraso.

Sin embargo, a pesar de todo eso, algunos funcionarios sinceros vieron la
necesidad de una marcha légica en el manejo del idioma, por lo que decidieron
superar las barreras psicolégicas y proceder a hacer de la lengua arabe la lengua
de educacion y la primera accion tomada al respecto fue la arabizacion del primer
curso de educacion en la escuela primaria en 1965. Este procedimiento se
extendi6 al segundo afio y se detuvo un poco, para luego extenderse al tercer
afo y luego al cuarto posterior, por lo que los primeros cuatro cursos de
educacion se volvieron, gracias a este paso, arabizados y estandarizados, a
diferencia de lo que conoceremos a continuacion. Este procedimiento no
continud, y fue reemplazado por la graduacion en la arabizacion de asignaturas
cientificas en las etapas de educacion publica, pero de una forma limitada.

A partir de 1971 se decide trabajar en la arabizacion de un tercio de las
clases, y este procedimiento da como resultado la divisién de los estudiantes
ante la aparicion de una dualidad linguistica en el sistema educativo: la
ensefianza se imparte en el idioma arabe, por un lado, y en idioma francés se
ensefla, por otro, dentro de una escuela. Esto fue debido, segun las
declaraciones de los funcionarios de la época, a la falta de profesionales
formados en la lengua arabe en estas materias y la incapacidad del sistema de
cooperacion arabe para brindarnos lo que necesitamos, y lo que hay que
mencionar aqui es que esta medida fue originalmente una solucién excepcional
y temporal porque el plan tomado fue ampliar gradualmente la tasa de
generalizacion de las secciones arabizadas y reducir la proporcion de secciones
duales linguisticamente para unificar el idioma de la educacién, eliminando el
estado de division después de eso, para que el sistema escolar se convierta en
un sistema y no en dos, pero la implementacién no fue en esta direccion.

La esperanza era que este tramite no se prolongara por mucho tiempo
con el fin de salvar a los hijos de la situacién conflictiva que generaba el sistema
de dualidad en la educacion, pero los encargados de la educacién no se
mostraron molestos por esta situacion, pues consideraron que era algo normal
gue podia seguir sin cesar porque respondia y satisfacia a las diferentes
tendencias presentes en la sociedad, debido a que los que preferian la educaciéon
francesa eran muchos, se siguié lidiando con ella incluso después del inicio de
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la generalizacion de la arabizacion del sistema educativo basico y la entrada en
vigor del proyecto de reforma integral.

La historia de tomar la decision de unificar el lenguaje de la educacion
resultd en la continuacion del conflicto intergeneracional y en la expansion de la
brecha de desacuerdo entre los funcionarios que apoyaban la arabizacion y los
gue apoyaban la dualidad. Cuando seguimos el tema, nos encontramos con que
la base sobre la que se construyd este procedimiento era una base ldgica,
porque se basé en la realidad, pero continuar lidiando con ella mostr6 una
intencion indebida entre algunos de los gerentes y un trasfondo cultural que
reveld la posicion desalentadora hacia la educacion en lengua arabe y hacia las
clases llamadas secciones arabizadas.

El trato con las generaciones escolares se ha basado en la diferenciacion
entre estas y aquellas, ya que las clases llamadas secciones duales se
convirtieron en el modelo preferido en todo, en la interaccién administrativa y
educativa, y en la evaluacion social. De este modo, esta diferenciacion resultd
en una fluctuacion en el funcionamiento escolar, y un agudo conflicto incluso
entre miembros de una misma familia, lo que se reflej6é en el seguimiento del
estudio, en el &mbito del empleo y en la perspectiva social.

El paso del interés por ensefar la lengua a ensefiar con ella fue un
comienzo historico de valor, ya que cambié muchas de las caracteristicas
existentes de la escuela, que son las condiciones necesarias para el
establecimiento de una escuela nacional, pero este paso, a pesar de su
importancia, no recibio suficiente estimulo, sino un retroceso después de que el
funcionamiento de la escuela en el campo linguistico vacilé.

En particular, la vacilacion pasé a dominar el pensamiento de quienes
tenian la decision de cambiar - los esfuerzos no continuaron segun lo esperado
y con la misma determinaciéon mostrada por el discurso politico, por lo que la
lengua francesa se mantuvo en control de la educacion y la direccion cultural, a
pesar del tono del discurso oficial que aun se confirma en cada ocasion, la lengua
arabe debia recuperar su funcién de educacion y formacién, pero seguia siendo
una retorica tedrica a la que los responsables no se adhirieron, por lo que la
gente se dividio en dos grupos: el equipo que apoyaba la arabizacion, y un
equipo que abogaba en la direccion opuesta.

Sea lo que sea, los procesos de correccidon y reforma han continuado,
pero de una manera que cumple con la precisién de la planificacion y la claridad
en la visibn, que mantuvo la direccion ambigua y el objetivo claro en la
preservacion de los componentes de la escuela heredada y la introduccion de
nuevos elementos en el curso de su sistema educativo, haciendo que la
institucion educativa se enfrente a dos sistemas paralelos que viven bajo un
mismo techo administrativo. Un sistema que se distingue por las caracteristicas
de la escuela francesa, y un sistema que simboliza las caracteristicas de la
escuela nacional, pero el propésito de esta organizacion no fue lo
suficientemente claro, y los procesos de reforma y correccidon que tuvieron lugar
durante este periodo lograron los siguientes resultados:

e Una arabizacién integral de los primeros cuatro cursos de educacion.
e Arabizacion de las materias sociales (historia, geografia, filosofia) en
diversas etapas.
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e Arabizacion total de un tercio de las secciones de las materias cientificos.
e Ajuste de la vision legal integral para la construccion de un sistema
educativo nacional.

Entre las cosas que se han logrado en este periodo, destacan (Boufeldja, 2005):

e La finalizacién de los procesos mas importantes que acompafan a la
correccion, que es el desarrollo de planes de estudio educativos para
todas las etapas.

e Escribir libros y disefar los medios educativos. Los primeros afios de este
periodo fueron testigos de un movimiento activo en el campo de la
escritura de libros y continué hasta cubrir todas las necesidades.

e Realizacion de esfuerzos similares a nivel de educacién superior con el
objetivo de crear los académicos que necesita el campo, ya que la
universidad y los institutos superiores que eran exclusivos de la élite se
convirtieron, después de la independencia, en abiertos a todos los
argelinos, y en un principio se pusieron en marcha instalaciones
administrativas que permitieron a muchos de los que deseaban adquirir
conocimientos y seguir aprendiendo a unirse y disfrutar de sus recursos,
para acabar formando parte luego de su equipo de académicos.

La tercera etapa: cambio inteqgral y construccion del sistema educativo
nacional

La reformulacion del sistema educativo heredado, considerada como una
nueva enunciacion, fue el objetivo de los cambios parciales y reformas que se
dieron en periodos sucesivos, que allanaron el camino para este cambio integral
gue condujo a la construccion del sistema educativo nacional, a partir de estas
condiciones, experiencias y las transformaciones que vive la sociedad,
expresando las orientaciones y aspiraciones de las generaciones,
fundamentadas segun la direccion intelectual e ideolégica que vive el pais
politica y socialmente. Se trata del sistema por el cual se coronan las reformas
parciales y finalizamos la fase de transicion que definié la escuela, y segun el
cual se estableci6 la escuela argelina cuyos textos fundacionales se emitieron
en 1976 y se empezd a generalizar el trabajo con ellos en el afio 1980, y es
oportuno sefialar algunas de las tendencias por las se caracteriza este sistema
(Boufeldja, 2002):

e Adopcion del sistema de educacion basica que reemplaza la educacion
primaria e intermedia, extiende la etapa obligatoria a nueve afos, e integra
el trabajo intelectual y el trabajo manual en sus planes de estudio, y
vincula la escuela con el entorno social y econémico y busca desarrollar
el amor por el trabajo y la formacion por él.

e Hacer de lalengua arabe la lengua de ensefianza de todas las asignaturas
en todas las etapas, con el fin de lograr el objetivo primordial de renovar
el sistema, que es unificar la educacioén, enraizarla y vincularla con los
valores de la sociedad.

e Enfasis en la educacion cientifica y tecnolégica que permite a los alumnos
emplear conocimientos teéricos en areas de trabajo aplicado.

e Organizar la enseiflanza de las lenguas extranjeras como afluentes
contribuyendo a abrirse al mundo y beneficiarse de las experiencias
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ajenas, definiendo el papel que se les asigna en el marco de nuestros
intereses cientificos.

e Renovar el sistema de educacion secundaria y diversificar las trayectorias
académicas sobre las que se organizan las especializaciones a partir de
las cuales se desarrollan los métodos de orientacion y de abordaje del
conocimiento.

Asi, se ha abordado la escuela heredada que ha durado mucho tiempo, y con
estos pasos lentos y a veces vacilantes, se cambia el rumbo de la escuela, y se
marcan los parametros, y en ese sentido se recolectan ideas y experiencias
avanzadas inspiradas en las inquietudes de la comunidad, por lo que llevo a
desarrollar una visién integral de lo que debe ser la educacion, y al trazo, de
acuerdo con esta vision, de los cimientos sobre los que se asienta el sistema
educativo nacional, que es el aspecto practico de la politica educativa definida
por la Orden Reguladora de Educacion y Capacitacion emitida en 1976 que
decide cambiar de manera integral la situacion educativa en nuestro pais.

Se observa aqui que el disefio de este sistema se ha retrasado mucho, y se
suponia que desde un principio se debia prestar atencion a él, porque es la base
de todo proceso de reforma y de todo cambio orientado al desarrollo y la
renovacion. Se esperaba que los funcionarios que asumieron la direccion del
pais desde el inicio de la independencia presentaran el tema de la educacion
COmo una propuesta estratégica integral, y abordaran el tema de educacion en
la forma en que abordaron otros temas, por lo que debian pensar en corregir las
condiciones del sistema heredado en primer lugar dentro de la estrategia de
construccion de una nueva sociedad.

El deber era imponerles desarrollar un plan integral en sus dimensiones,
gradual en el curso de su implementacion, segun el cual se controlen las
operaciones que se realizan en el corto plazo, las operaciones que se realizan
en el mediano plazo, y las operaciones que requieren un largo plazo. Fue posible
gue la atencion (desde el inicio, desde el anuncio del cese de hostilidades) se
dirigiera al disefio de un anteproyecto a través del cual los lineamientos plantean
las medidas necesarias mas importantes que atiendan los problemas educativos
derivados del paso de la escuela de una situacion a otra, y al mismo tiempo
determinen los principios y reglas en las que se basa. El proyecto educativo
nacional que la comunidad esperaba construir.

Entre los problemas que fue necesario abordar en un inicio se hallan las
siguientes (Ghoulamallah, 1982:8-10):

e Cambiar las metas que la escuela colonial francesa estaba adoptando en
el ambito cultural y social y, a cambio, establecer las metas y tendencias
gue la educacién busca alcanzar bajo la soberania nacional.

e Eliminar los privilegios que solia gozar la lengua francesa en el ambito
educativo para que la institucion educativa no se separe de sus raices
culturales, y eso supone sustituir la lengua arabe por la lengua francesa y
considerar esta ultima como una lengua extranjera que no debe seguir
siendo dominante en la vida escolar y en el @mbito educativo en general.

e Descifrar las restricciones impuestas a la cultura arabe islamica y al
idioma que porta esta cultura, e incluirla en el sistema educativo en sus
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distintas etapas, y adoptarla como lengua de trabajo y cultural de la
educacion.

e Romper las barreras que separan a los argelinos de sus hermanos en el
Magreb y el Levante, para facilitar la comunicacion mediatica y cultural, y
promover libros, revistas y asuntos culturales que contribuyan a acercar
los entornos arabes.

e Difundir la educacion en la escala mas amplia proporcionando
condiciones que permitan a las generaciones beneficiarse de su derecho
a saber y permitir que la sociedad se eleve y supere las condiciones de
atraso cultural y cientifico.

e Esfuerzos por crear los marcos que el pais necesita en diversos campos
con el contenido intelectual, ideol6gico y cultural que atrae estos
académicos en su entorno y gana la capacidad para la construccion.

Estas son algunas de las tareas que se le asignaron a la educacioén en la
época de la independencia, y este es el marco intelectual y politico al que la
escuela tuvo que adherirse y proceder de acuerdo a él, pero cuando analizamos
la realidad de la escuela en el primer periodo, encontramos que la mayoria de
estas tareas quedaron postergadas, marginadas o congeladas durante todo el
periodo de transicion que precedio a la implementacion de la educacion basica,
y la provocacion de un cambio integral en el sistema educativo, que se inicié en
1980 (Mehri, 2009).

7. Numero de alumnos matriculados vy numero de profesores vy
docentes en las escuelas argelinas

En una entrevista realizada con la inspectora de educacion primaria en la
Comunidad autbnoma de Relizane, Argelia, Bakhta Larbicherif, el nimero de
alumnos matriculados en las aulas oscila entre 22 y 42 en las zonas urbanas y
rurales dependiendo de la localizacién geografica; en las zonas donde hay
numerosas escuelas, el nimero de alumnos por aula es menor, y viceversa.

Segun la agencia de noticias, Al-Ain Al-Akhbariya, mas de 9 millones de
estudiantes argelinos estan matriculados en medio de los desafios educativos y
de salud que aguejan a los padres y al Ministerio en las distintas escuelas de las
48 comunidades auténomas de Argelia, de las cuales hay mas de 27.000
escuelas en diversas etapas: preparatoria, intermedia y secundaria, bajo el lema
“‘Hagamos de la convivencia en paz una ganancia y un principio educativo”, en
medio de desafios antiguos y nuevos, segun el sector educativo.

"Al-Ain News" obtuvo cifras detalladas del Ministerio de Educacion
argelino sobre la realidad del ingreso escolar 2018/2019, que fue testigo de un
aumento en el nimero de estudiantes y escuelas, ya que el numero de
estudiantes argelinos en el nuevo ingreso escolar alcanzo los 9 millones, 269.000
y 892 alumnos en diversas etapas, distribuidos entre 27.000 y 351 instituciones
educativas (primaria, secundaria y secundaria).

El numero de alumnos y alumnas de primaria representa el mayor
porcentaje entre los y las estudiantes de Argelia, con mas de 4 millones de
alumnos, que representan el 48,8% del numero total de alumnado, y el alumnado
de educacion intermedia, cuyo numero supera los dos millones de alumnos y
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alumnas, que constituyen el 31,7% del total de alumnado, mientras que su
proporcién de la fase secundaria ha alcanzado el 13,7 % de méas de un millon de
estudiantes. Al mismo tiempo, el nUmero de maestros y profesores para el curso
académico 2018/2019 en el sector educativo argelino alcanzd los 749.232
profesores y docentes.

Entre las cifras obtenidas por Al-Ain Al-Akhbariya asi como del Ministerio
de Educacion argelino, las relacionadas con el desarrollo registrado en el nUmero
de estudiantes argelinos en las ultimas dos décadas, vemos un aumento de 1
millén 270.000 estudiantes de 2000 a 2018, un incremento del 6,8%.

La ministra de Educacion de Argelia, Nouria Ben Ghabrit, describié el
curso académico 2017/2018 en Argelia como "crucial y dificil" y pidi6 "intensificar
la cooperacién entre la gente del sector". Y la ministra argelina considerd que su
sector "avanza por el buen camino y hemos avanzado en mas de un d&mbito a
pesar de algunas dificultades”, como dijo.

El Ministerio de Educacion argelino confiaba en que dicho curso escolar
fuera un "afo formativo con distincién" para mas de 80.000 maestros, profesores,
inspectores, administradores y trabajadores, como dijo el Ministro de Educacion
Nacional en comunicados de prensa. Nouria Bin Ghobrit revelé que el objetivo
era apostar por la formacion continua del sector de los académicos "para mejorar
su nivel y lograr la profesionalidad en la formacion" (Agencia de Noticias de
Argelia, 2018).

Respecto a la reduccion del numero de alumnos en los departamentos de
la escuela primaria, la ministra de Educacion Nacional, Nouria Ben Ghabrit,
afirmé que era necesario que el numero de estudiantes en los departamentos de
la escuela primaria se redujera para mejorar la capacidad de absorcion de los
estudiantes. Ademas, la ministra explicO en un comunicado al finalizar los
trabajos de un taller de capacitacion de los inspectores educativos de las tres
etapas educativas, confirmé que “dio instrucciones a varios directores de
escuelas primarias para tomar medidas para reducir el nUmero de estudiantes a
nivel departamental’.

Nuria Bin Ghabrit revel6 que, en el futuro, las funciones de docencia de
los departamentos de primer y segundo afio de primaria seran asignadas a
profesores que tengan una extendida experiencia y no a profesores recién
graduados a pesar de que se beneficien de una formacioén introductoria. Por otro
lado, la ministra destacé el papel fundamental que juega la figura de la inspeccién
educativa en en la formacién del profesorado recién graduado, destacando la
gran importancia que el ministerio concede al ambito de la formacién para elevar
el nivel de la escuela argelina, que es la estrategia que sus intereses han
emprendido desde 2014.

Cabe destacar que este taller de formacion, que se enmarca dentro de las
reformas iniciadas por el sector educativo en el ambito de la educaciéon y la
formacion, que beneficido a cerca de 80 inspectores educativos de diferentes
estados del pais, abord6 durante una semana entera varios ejes que se
resumieron sobre las técnicas de construccién de competencias profesionales
para profesores en los campos de la docencia y en cuanto a conocimientos,
practica y compromiso profesional (Algérie Presse Service, 2018).
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8. Problemética de la escuela argelina

a) La desercidon escolar
e Panorama histérico de la desercion escolar:

La desercion escolar es un hecho social de gran relevancia, debido a que se
ha convertido en una realidad que sigue tendencias peligrosas que afectan la
integridad del sistema general de la sociedad, por lo que se ha hecho importante
abordar este problema social con seriedad. El fenbmeno de la desercion se
remonta al comienzo de la historia de la escuela argelina, pero este concepto no
aparecié hasta finales de la década de los setenta y principios de la de los
ochenta. En la década de 1980 se convirtié en un problema educativo que tuvo
mucho impacto en la sociedad argelina, a juzgar por la literatura generada al respecto.
Antes, en las décadas de 1960 y 1970, muchos jévenes abandonaban la escuela
a temprana edad, pero por aquel entonces esto no fue problemético ya que el
trabajo manual en ese momento tenia un significado social importante para
ganarse la vida.

e Definicién de desercion escolar:

Segun la UNESCO: “Se refiere a los alumnos que no asisten a sus
estudios dentro del nUmero de afios especificado para ellos, ya sea porque los
abandonan de forma definitiva o porque repiten uno o varios cursos” (Khayeri,
Bosanboura Abdel Hamid, 2008:17).

Muhammad Mounir Morsi lo definid “como un alumno que abandona la
escuela antes de llegar a la etapa educativa en la que él se encuentra.” (Morsi,
1973:26)

Por otra parte, lo define Saeed Ismail "como si el estudiante dejara de
asistir a la escuela de forma permanente, el hecho de que el sistema fuera
incapaz de retener a sus clientes y estos no lograr el propdsito de unirse a él,
indica su fracaso para lograr su objetivo y funcion” (Saeed, 1979:56).

- ParaMayada Muhammad Fawzi (2004):): “Todo estudiante que abandona la
ensefianza en una institucion educativa sin completarla exitosamente” (p.59)

La desercion escolar, segun el concepto del documento ministerial, “es el
abandono automatico de los estudios por motivos sociales y econdmicos,
ademas esto incluye a los estudiantes que son rechazados por el sistema
educativo antes de finalizar alguna etapa escolar. Entonces nos encontramos
con dos casos: "El caso de abandono automatico de estudios y el caso de
despido definitivo, expulsidon o exclusion” (Bin Hamouda, 2008:312).

Estudios previos sobre la desercién escolar:

El estudio realizado por Burkan (1991) titulado “Abandono escolar y sus
factores, sus resultados y métodos de tratamiento”, se limité al alumnado de
educacion intermedia y cubri6 el periodo extendido de la temporada académica
de 1973/1974 hasta el curso académico 1982/1983 de la educacion en Argeliay
se bas6 en datos estadisticos emitidos por el Ministerio de Educacion para
revelar las numerosas temporadas en las que se increment6é la desercion
escolar. A través de este estudio se ha concluido que los factores mas

54



importantes que condujeron al fracaso y a la desercion de los alumnos eran los
siguientes:

Maltrato a los estudiantes por parte de la administracién de la escuela y
algunos profesores/as.

Dificultad en los planes de estudio y su inadecuacién a la capacidad
mental y a la edad de los y las estudiantes.

La deficiencia del sistema de examen que depende de la memorizacion y
la repeticion, descuidando la comprension, analisis, sintesis, etc.
Deficientes métodos de ensefianza utilizados por algunos profesores.

El abarrotamiento de las aulas de estudiantes.

La mala situacion econdémica de los padres, que los obliga a buscar ayuda
en sus hijos para trabajar y dejar la escuela.

Por otro lado, el estudio de Al-Daoud (2010) titulado “El problema de la

pérdida educativa, sus causas y métodos de tratamiento" y llevd a cabo su
aplicacion a la educacion técnica secundaria con el objetivo de detectar la
magnitud del fendbmeno del desperdicio educativo en la educacion secundaria
técnica en los paises arabes, basandose en datos y estadisticas oficiales
para alcanzar su objetivo, y llegé a lo siguiente:

La tasa de aprobados era del 62.60% y la tasa de suspensos, de 37.40%.

Factores que conducen al fracaso y al abandono, la mayoria estuvo de

acuerdo en lo siguiente, segun Abu Kalila (2001):

El frecuente absentismo del alumno de la escuela.

La vision pesimista de los estudiantes sobre su futuro cientifico y
profesional.

Debilidad de la relacion entre la familia y la escuela.

Alumnos que pasen por trastornos psicoldgicos y sociales resultantes, por
ejemplo, de disputas con los padres.

El débil nivel econdmico de la familia.

Factores escolares como el bajo nivel del plan de estudios escolar, las
condiciones ambientales de la escuela.

Por su parte, el estudio realizado por Arbah y Al-Saleh (1998) sobre las
razones del fracaso escolar entre los estudiantes de secundaria desde el punto
de vista de los profesores con el fin de revelar las causas del fracaso escolar
entre los alumnos de educacién secundaria, incluia una muestra de 111
profesores, y concluyeron que existe un grupo de razones detras del fracaso de
los estudiantes que se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 1. Razones del fracaso escolar

Razones menos importantes Razones mas importantes
Discapacidad fisica Abarrotamiento de las aulas

Orfandad Orientacion escolar deficiente

Malas condiciones de salud La extensiéon de la debilidad escolar a

etapas educativas previas

Pérdida de un progenitor Falta de incentivos para el profesorado

Falta de preparacion de las clases | Problemas sociales de los profesores
por parte del profesorado
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La mayor tendencia al ocio El paso de curso automatico

Dificultad para la adaptacion Falta de comunicacion de los padres
con los profesores

La privacién emocional Falta de preparacién cultural

Absentismo de los profesores Gestion deficiente de las instituciones
educativas

La naturaleza de las preguntas de | La disposicion de las aulas
las tareas y los exdmenes
Fuente: elaboracion propia

Tipos de desercidn escolar:

Segun lo visto hasta el momento, es evidente que existen distintas
definiciones y tipos de desercién escolar (Al-Nasser, 2014):

1. Desercion temporal: es aquel que ocurre de forma temporal pero repetida
en el tiempo, hasta que se convierte en un abandono progresivo y
continua de esta forma hasta llegar, como consecuencia, a la expulsion
del alumno de la institucion educativa.

2. Desercion definitiva: el alumno abandona la ensefanza y educacion de
forma definitiva.

La desercion escolar en Argelia después de la Independencia

Si bien Argelia aprobd una serie de programas para reformar su sistema
educativo, estas reformas no lograron acabar con el fenbmeno de la desercion
escolar que, segun las organizaciones de bienestar infantil, adquirié dimensiones
extremadamente preocupantes.

Estadisticas del Observatorio Nacional para la Proteccion de la Infancia (una
organizacion no gubernamental) anunciadas en visperas de la celebracion del
Dia de la Infancia del Magreb, que se publican el 17 de febrero de cada afio,
indican que Argelia registra anualmente mas de 200.000 abandonos escolares,
mientras que hay mas de medio millon de nifios fuera de la escuela. El
observatorio indica que los centros de formacion profesional absorben cerca de
trescientos mil de estos, mientras que 200.000 de ellos permanecen sin futuro
conocido.

Segun los datos de la temporada escolar 2014-2015, el Ministerio de
Educacién cuenta con mas de 8,5 millones de alumnos en diversas etapas, que
son supervisados por cerca de 668.000 trabajadores repartidos en 25.496
instituciones escolares. Los nifios representan el 30% de la poblacion total de
Argelia, con un nimero de 12 millones ochocientos mil nifios, y los menores de
edad (entre seis y 18 afos) representan el 63%, mientras que la proporcion de
menores de cinco afios supera el 20%.

Segun Mostafa Khayati, presidente del Observatorio Nacional para la
Proteccion de la Infancia, Argelia es testigo de 200.000 abandonos escolares al
afio (Kayati, 2016). Khayati cit6 tres razones por las que dijo que estan detras de
la exacerbacién del fenbmeno, la primera de las cuales es que "muchos padres
debido a sus ingresos limitados estan empujando a sus hijos al mercado laboral
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que atrae a medio millon de nifios". El segundo motivo est4 relacionado con la
pérdida de la motivacion familiar resultante del divorcio o abandono de la familia,
por lo que el niflo se encuentra sin apoyo y deja de estudiar, y el tercer motivo
esta relacionado con la conducta agresiva del nifio, que lo remite a la junta
disciplinaria, y su destino es la expulsion de la institucion escolar como castigo
para €l. Khayati afirmé que "la categoria de nifios discapacitados no esté incluida
en las estadisticas porque su nimero es muy reducido y las escuelas argelinas
se abstienen de recibirlos y registrarlos”. También reveldé que el observatorio
presentd una solicitud al Ministerio de Educacion para establecer departamentos
especiales para acoger a nifios con comportamiento agresivo, o para establecer
escuelas especializadas para estos nifios porque su niamero es muy grande,
pero su solicitud no ha sido atendida (Al-Jazeera).

Por su parte, el director de la Oficina Nacional de la Asociacion de Padres de
Estudiantes, Ahmed Khaled, reconoci6 que la desercion escolar es un problema
gue preocupa seriamente a los padres, dada la gran cantidad de registros de
Argelia. Las estadisticas de UNICEF contabilizan a medio millén de nifios sin
escolarizar, y el Ministerio de Educacién no tiene estadisticas precisas sobre el
numero de abandonos (Khaled, 2017).

Con respecto a la proteccion que brinda la ley a la infancia, el director de la
Red "NADA" por los Derechos del Nifio (una organizacion no gubernamental),
Abd al-Rahman Arar, enfatizé que "estudiar en derecho argelino es obligatorio, y
otorga al fiscal o al alcalde la autoridad para presentar una demanda contra los
padres para resolver la privacion deliberada de sus hijos de los asientos
escolares”(Taleb, 2010).

Durante los préximos cuatro afios, se espera registrar casi un millon de nifios
y nifias fuera de la escuela, e indicO que una gran parte de estos nifilos estan
expuestos a la violencia por parte de la sociedad, y algunos de ellos estan
involucrados en el crimen y el abuso de drogas, lo que segun él alimenta otras
violencias cuyos efectos se extienden a toda la sociedad (Boudhan, 2016).

Segun Abd al-Razzaq bin Abdullah en la Agencia de Anadolu, la Liga Argelina
por la Defensa de los Derechos Humanos (independiente) anuncié que 400.000
nifos abandonan las instituciones educativas en el pais a una edad temprana
por varios motivos, a pesar de las cuantiosas sumas asignadas por el estado al
sector (Bin Abdullah, 2018).

Segun la Revista de “La Sociedad”, la exministra de educacion, Nouriah
Benghabrit, afirmaba que, segun el Informe de la ONU — UNICEF, el porcentaje
de desercion escolar en Argelia era menor que otras zonas de Oriente Medio y
el Norte de Africa, haciendo referencia a que el nimero de desertores era mayor
entre el género masculino en comparacion con el femenino (Agencia de Noticias
de Argelia, 2016).

Esta jornada escolar fue una oportunidad para presentar los resultados del
trabajo de campo que realiza el Observatorio Nacional de Educacion y
Formacion desde abril de 2015, que se apoya en un enfoque cualitativo a traves
del didlogo y entrevistas con jovenes de hasta 22 afios para conocer su
trayectoria y experiencia escolar y las razones que los llevaron a abandonar.
estudiando. El estudio incluyd, segin una presentacion realizada por el director
del Observatorio Nacional de Educaciéon y Formacion, Mustafa Mujahide, de tres
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estados: Argelia, Ordn y Sidi Bel Abbas, y permiti6 sacar una serie de
conclusiones.

Se representa en el hecho de que la desercion escolar se debe
principalmente al "conflicto relacional entre el alumno y el docente" asi como a
"la promocién negativa de la imagen escolar y la ausencia del rol del orientador
y consejero escolar”, cuyo rol se ha tornado "administrativo" asi como la situacion
social del alumno, que es una de las causas de la desercion Escolar.

Segun el ministro, los resultados de este estudio de campo fueron
complementarios al estudio cuantitativo realizado por UNICEF, que fue
presentado en enero de 2016 en Adrar. Entre las razones que se mencionan
estan la incapacidad para controlar las luchas del alumno en la escuela y en la
familia, asi como el no atender las dificultades en las lecciones que reciben los
alumnos. Durante su recorrido académico en tiempo real, confirmando que el
Ministerio trabajaria para activar el rol de los asesores de orientacion y consejeria
escolar. Segun la Sra. Ben Ghobrit, el analisis de los errores que puedan cometer
los estudiantes y que estan siendo estudiados por expertos en educacion
permitira que los errores mas importantes sean presentados y resueltos con
precision (Radio argelina, 2016).

Segun la Agencia de noticias argelina y la Revista de Al-Hiwar, 200 mil
estudiantes estan destinados a la calle. En el contexto, el director de la
Organizacion Nacional de Padres de Alumnos, Ali Bin Zina, afirmé que el
Ministerio de Educacion Nacional contribuye a exacerbar el fenbmeno de la
desercion escolar, y alienta a los estudiantes a dejar las plazas escolares,
explicando que un gran numero de alumnos que no superan los 16 afios son
expulsados, especialmente en el nivel de las dos etapas: Intermedio y secundario
(Hantabli, 2017).

La infancia representa dos tercios de la poblacién de Argelia, y este grupo
necesita cuidados y apadrinamiento. Sin embargo, ha habido un aumento
significativo del fendbmeno de la desercién escolar entre los estudiantes, y este
comportamiento resulta en la mayoria de los casos de desviacion, delincuencia
y violencia. A pesar de un aumento en las estadisticas de tasa de ingreso a la
escuela en los ultimos afios en Argelia, este aumento no limité el fendbmeno de
la desercion escolar, que tiene un impacto negativo en este grupo. Al respecto,
el profesor de sociologia, Youssef Hantabli, explicé en un comunicado a Radio
1, que el suspenso y el fracaso conduce a la desercién escolar, ya que los nifios
experimentan una especie de venganzay no aceptan la escuela que los rechazg,
llevando a desarrollar comportamientos agresivos que desembocan en el
incremento de la violencia en la sociedad (Hantabli, 2017).

A su vez, la presidenta de la Asociacion de Padres de Estudiantes, Jamila
Khayar, afirma que la funcion de la asociacién es tener especial cuidado y
seguimiento del estudiante trabajador, cuya condicibn académica se esta
deteriorando y su absentismo, aumentando. Entonces todos los socios
implicados en la educacion del alumnado deben buscar el motivo y escudrifiarlo
para ayudarlo y salvarlo de la desercion.

Por su parte, la Primera Decana de Policia, Jefa de la Oficina de Proteccién
Infantil de la Direccidbn General de Seguridad Nacional, Khaira Masoudan,
confirm6 que de enero a abril de 2017 de 2018, los nifios desertores estuvieron
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involucrados en diversos tipos de delitos, entre ellos 85 nifias. Khaira Masoudan
agrego que la edad de los involucrados en los hechos oscila entre menos de 10
y 18 afios, y sefiald que las Ultimas estadisticas registradas en los primeros
cuatro meses de 2017 confirman que 1280 nifios y nifias estan en peligro como
resultado de la desercion escolar (Burnan, 2018).
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CAPITULO V:

La formacion del profesorado en Argelia

Si el concepto linguistico del término “formacion” significa construccion y
creacion, entonces puede estar relacionado con otros términos del ambito
educativo como “calificacion”, “preparacion laboral”... Incluso a nivel global
encontramos esta multiplicidad terminolégica: podemos hallar el concepto de
“cualificacion”, el de “preparacion” y el concepto de “formacion”.

Muchos educadores insisten en prestar atencién al desarrollo de la
metodologia, el libro y el docente, considerando que la metodologia y programas
representan la sustancia nutritiva del pensamiento y el espiritu, y el libro es la
herramienta que organiza estos o los presenta de forma coordinada, y el maestro
es quien introduce esta materia y es quien la maneja adecuadamente.

Por tanto, estos educadores han hecho del docente el centro de gravitacion
del movimiento en el campo de la reforma y renovacion, porque es facil brindar
estructuras adecuadas, metodologias y programas pertinentes y métodos
avanzados, pero no es facil formar un docente que, ademas de la capacidad para
trabajar, esté convencido de su importancia. De la misma manera que tampoco
lo es crear condiciones sociales que hagan que el docente sea consciente de la
importancia del rol que se le asigna, sintiendo su propio valor y su posicion en la
sociedad, por lo que debemos elogiar la decision tomada por el ministerio en
cuanto al interés por formar docentes, decision que hace de la formacion no solo
un derecho, sino una obligacion en cuanto a obligar a los docentes a seguir un
periodo formativo en distintas ocasiones.

También se han de elogiar algunas orientaciones politicas formativas
destinadas a ser realizadas durante el ejercicio de la profesion, que prevén un
periodo sabatico remunerado para los trabajadores con el objetivo de permitirles
estudiar y hacer un seguimiento de los programas de formacion y animarles a
investigar y renovar sus conocimientos (ldar, 2014).

El objetivo de implementar la reforma educativa es mejorar la calidad de la
educacion. La formacion del profesorado es la piedra angular de esta reforma,
pues se erige en una apuesta fundamental para educar a los jovenes que se
convertiran en los ciudadanos del mafiana. En este sentido, cabe sefalar que el
nivel académico de los docentes contratados ha ido aumentando
paulatinamente, ya que hoy ha alcanzado el nivel universitario. Sin embargo, se
sabe que el docente que tiene el nivel académico requerido también sufre
dificultades para transmitir los diversos conocimientos a sus alumnos si no sabe
cdémo controlar las técnicas y métodos, y si no conoce las teorias pedagogicas y
no se integra en la era de la digitalizacion que se impone en nuestra realidad a
diario.

Ademas de su cultura académica, el docente debe recibir una formacion que
le permita enriquecer su profesion, ser capaz de desempefiarse como actor
social y cultural, como miembro activo de una cohorte pedagdgica y socio para
la accion educativa, destacando asi su identidad profesional. El fruto del trabajo
del docente sobre sus alumnos no debe ser Unicamente los resultados de las
observaciones escolares, las cuales deben expandirse para llegar al medio de la
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institucién, asi como a los efectos internos del sistema educativo dentro de esta.
Su papel es ayudar a sus estudiantes a convertirse en miembros moralmente
responsables de la sociedad y equiparlos con los conocimientos y competencias
necesarios para la vida.

Los mejores programas dedicados a la educacion puestos en manos de
un maestro que no recibié formacion profesional pueden estar condenados al
fracaso. En ese caso, la institucion educativa tiene derecho a proponer un
programa de formacidon docente que tome en cuenta los requerimientos del
desarrollo de la sociedad, y apoye las metas del sistema educativo, las tareas de
formacion y la calificacion de los estudiantes, tal como se define en la Directiva
Ley No. 08-04 del 23 de enero de 2008.

El Instituto Nacional de Investigaciones en Educacion organiz6 en las
fechas de 08-09-10/10/2012 un foro que abordé el tema de la formacién de los
docentes, y que contd con la presencia de eminentes especialistas y expertos en
este campo, quienes contribuyeron con sus aportes para enriquecer el debate.
Cabe sefialar que el Instituto Nacional de Investigaciones en Educacion ha
establecido un sistema especial para la realizacion de conferencias a través de
un sistema a distancia, que permite que las distintas direcciones de educacion
se beneficien de todos los foros y discusiones, pues se trata de una forma de
facilitar la formacion del profesorado.

1. Laformacion en los textos legislativos

Para demostrar la importancia de la formacion en el sistema educativo
argelino, su necesidad y su compulsion, la Directiva Ley No. 08-04 asigna dos
articulos legislativos, cuyo texto es el siguiente:

Articulo 77: Los empleados de la educacion reciben una formacion
destinada a proporcionarles los conocimientos y habilidades
necesarios para el ejercicio de su profesion. La formacion inicial de
los distintos cuerpos educativos es de nivel universitario y se
desarrolla en instituciones especializadas adscritas al Ministerio
encargado de la Educacion Nacional o al Ministerio encargado de la
Educacién Superior, segun los hilos a los que pertenezcan y los
niveles a los que estén adscritos. Los profesores contratados a
través de un concurso externo se benefician de una formacion
educativa previa a su hombramiento en una institucion escolar. Esta
formacion pedagdgica se imparte en las instituciones de formacién
adscritas al Ministerio encargado de la educacién nacional. Las
modalidades de aplicacion de las disposiciones del presente articulo
se determinaran mediante reglamento.

Articulo 78: Todo tipo de empleados se preocupan por los
procesos de formacién continua a lo largo de su trayectoria
profesional. La formacion continua tiene como objetivo
fundamentalmente actualizar los conocimientos de los usuarios
beneficiarios, mejorar su nivel y renovar sus conocimientos. La
formacion continua se realiza en instituciones escolares, en las
instituciones de formaciéon del Ministerio a cargo de la educacion
nacional y/o en instituciones especializadas del sector de educacion
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superior. El Ministerio encargado de la educacion nacional determina
las modalidades de organizacién de la formacion continua.

De los dos textos podemos deducir la conclusion de que la formacién que
se otorga a los docentes tiene como objetivo proporcionarles los conocimientos
cientificos y pedagogicos que garanticen un desempefio educativo exitoso. Por
otro lado, la formacién es de dos tipos: una formacién inicial que brinda a los
docentes, antes del inicio de la labor educativa, y una formacion continua para el
desarrollo del desempefio de la profesion docente. Cabe mencionar, por tanto,
que el proceso de formacién es una tarea compartida por los Ministerios de
Educacion Nacional y Educacion Superior, y se desarrolla en las instituciones
establecidas para el propésito de esta formacién (Baba Ahmed, 2014).

2. Laformacioén inicial

Se refiere a la formacion académica universitaria que reciben los estudiantes
matriculados en las escuelas superiores para profesores especializados en la
graduacion de recursos humanos destinados a la profesién docente luego de
una formacion universitaria de Bachillerato + 4 y Bachillerato + 5. Esta formacion
depende de la formacion especializada de acuerdo con la futura asignatura de
ensefanza del estudiante futuro profesor, ademas de la formacion relacionada
con la profesion, es decir, la que se relaciona con el aspecto educativo,
pedagogico, psicolégico y sociologico de la relacion con el mundo infantil y
adolescente, esto es, el entorno de los educandos.

Hay seis escuelas superiores dedicadas a la formacion de profesores en
Argelia: la escuela superior para profesores en Bouzareah, la escuela superior
para profesores en Al-qubah, la escuela superior para profesores en El-Aghwat,
la escuela superior de profesores Constantine, la escuela superior de profesores
en Skikda y la escuela superior de profesores en Oran. Estas escuelas permiten
a los profesores ensefiar en varias disciplinas como docentes en la educacion
primaria, intermedia y secundaria.

Exigen para la matricula en ellas expedientes con puntuaciones de mas de
12 y 13 sobre 20, y cada afio tiene una alta demanda, distinguiéndose por un
estricto sistema relacionado con el método de repeticion, pues la repeticion de
dos afios lleva a la exclusion del estudiante y a su transferencia a otra entidad
universitaria diferente. Las escuelas superiores de profesores son un modelo
para quienes desean seguir una carrera en la ensefianza (Baba Ahmed, 2014).

3. Laformacién durante el ejercicio

Con ella nos referimos a lo que se conoce como formacién continua, es decir,
gue el docente, en su trayectoria profesional, se beneficia de cursos de formacién
destinados a rehabilitarlo, promoverlo, apoyar sus logros o dotarlo de nuevos
recursos o medios que debe controlar para garantizar la eficiencia en su impacto
educativo. Estos cursos se realizan ya sea en institutos especializados, o en el
marco de jornadas de formacién, seminarios o foros, o mediante la digitalizacién
y la formacion a distancia. Los profesores que no recibieron la formacion inicial
también reciben esta modalidad. La formacién puede finalizar con examenes tras
los cuales se entregan certificados a los participantes (Ferhani, 2020).
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Esta formacion se encomienda a los inspectores de todos los niveles de la
docencia y se organiza en forma de jornadas educativas, cuyos temas contienen
ejes relacionados con la educacién general y especial, se imparten lecciones
modelo y se discuten bajo la supervisién del inspector, incluyendo todas las
especializaciones.

Entre las justificaciones para la formacién durante el ejercicio se encuentra
un cambio en las tendencias educativas 0 nuevas tecnologias que pueden
beneficiar al mundo de la educacién, o enfoques pedagdgicos innovadores. La
formacién también es necesaria en caso de que surjan nuevos planes de estudio
y nuevas estrategias de ensefianza y evaluacion. La necesidad de capacitacion
puede ser requerida en caso de deficiencia en el desempefio, necesidades de
los maestros o por razones relacionadas con la trayectoria profesional.

En virtud de su variedad, estas justificaciones requieren una diversidad en el
patrén de formacidn, y entre estos tipos alguno tiene relacién con el desarrollo
profesional en aras de la rehabilitacion, y algunas de ellas se basan en
comportamientos y desempefios educativos o incluso en tendencias y valores
pedagodgicos cambiantes. También puede centrarse en la preparacion para
nuevos trabajos y tareas.

4. Los procesos formativos
Los procesos formativos pasan principalmente por cuatro etapas:

a) Determinar las necesidades mediante la colocacion de una ficha técnica
sobre las distintas relacionadas ya sea con el contexto educativo general
0 con las trayectorias individuales de los docentes y se relaciona con las
justificaciones mencionadas en el parrafo anterior.

b) Definiendo metas, producto de la ficha técnica, se determinan los
objetivos de los procesos formativos, como mejorar el desempefio del
docente y desarrollarlo, aportar nuevos conocimientos pedagogicos y
habilidades modernas, y controlar como aplicar las nuevas ideas y
controlar los métodos en el marco de la formacion cooperativa y mediante
la creacion de foros virtuales, por ejemplo, seguido de la fase de
implementacion y luego de evaluacion. Los métodos de formacion varian
desde los clasicos como conferencias, debates guiados, visitas de campo,
talleres de formacion, estudios de casos, seminarios a métodos modernos
como el autoaprendizaje virtual o el aprendizaje a distancia.

c) El desarrollo del curso de formacion en Argelia: El estado argelino ha
realizado enormes esfuerzos en el campo de la contratacién y formacién
de profesores y sus formadores para responder a la creciente demanda
del alumno de la escuela tras su democratizacion y generalizacion desde
la independencia hasta ahora. El abandono en la época colonial del
sistema educativo fue marcado, ya que se contaba en ese momento con
19908 profesores de todos los niveles educativos, de los cuales el 70%
eran profesores extranjeros, el 26% eran argelinos y el 4% eran nuevos
empleados en todos los niveles. En la actualidad, el nimero ha llegado a
162.122 docentes de educacion primaria, 14.362 profesores de educacion
media y 77.278 docentes de educacion secundaria.

d) 1962 a 1971: la fase de relleno del vacio: la salida masiva de profesores
franceses provoco la creacién de un vacio terrible en el sistema educativo
al borde de la independencia, especialmente si sabemos que la demanda
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de escolarizacion era delirante para compensar los afios de abandono
colonial. El estado ha enfrentado este problema con la contratacién
cuantitativa de formadores que posean un diploma de educacion primaria
o tengan diferentes niveles, incluido el tercero de bachillerato, ayudantes
con un diploma para estudios de la primera etapa de la educacion
complementaria o el nivel de primer y segundo afio de bachillerato.

Como era preciso cubrir el déficit que caracteriza la etapa posterior a la
restauracion de la soberania nacional, fue necesario pensar en adoptar una
politica formativa orientada a desarrollar y aumentar el nimero de empleados
del sector, especialmente con la presencia de docentes que carecian de la
competencia necesaria: el numero de escuelas de profesores aumenté de 6 a 21
en los aflos 1969-1970, lo que permiti6 mejorar relativamente la calidad de la
formacién. Sin embargo, la necesidad de empleo sigue siendo urgente, lo que
obliga a recurrir a la cooperacién exterior de paises arabes y paises aliados, la
cual cubre el 36% de los puestos.

Tabla 2. Numero de escuelas de profesores a lo largo de las diferentes etapas

Escuelas de profesores
25

20
15

10

1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968

Fuente: Instituto Nacional de investigacién en Educacion (2014)

En la etapa de educacion intermedia, por ejemplo, algunos centenares de
docentes que se beneficiaron de los procesos de formacién junto con los
profesionales extranjeros que conformaron un porcentaje que oscilaba entre el
50 y el 55 % del total de empleados de la etapa. En cuanto a la educacién
secundaria, la estimacion de colaboradores extranjeros alcanzo el 65 al 70%
para esta etapa educativa.

Si bien este periodo se caracterizé por la inestabilidad, la falta de recursos y
la dificil situacidén de la economia y las condiciones sociales, la voluntad politica
y social fue fuerte para desafiar las dificultades de una educacion que incluyera
a todos los argelinos, y se desarrollaron programas educativos acordes con la
identidad de la comunidad. Se establecio:

e Un comité supremo para la reforma el 12/15/1962.
e EI Comité Nacional de Calendarios y Programas, que publicé su informe
en 1964.
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e EI Comité Nacional para la Reforma del Sistema Educativo en 1969.

En lo que respecta Unicamente a la formacion a distancia, los centros de
formacion cultural y profesional continuaron funcionando y sustituyeron al Centro
Nacional de Generalizacion de la Educacion, que se establecidé en virtud del
Decreto 37/69 del 22/05/1969 (Baba Ahmed, 2014).

Tabla 3: Numero (en miles) de maestros y ayudantes que se graduan al final de
la formacion inicial de los hogares de docentes desde junio de 1963 a junio de
1970

Ayudantes Maestros
Total | Lengua | Lengua | Total | Lengua | Lengua Afo de

Total francesa | arabe francesa | &rabe | graduacién

o8 0 98 98 1963

95 0 95 95 1964

105 0 105 105 1965
520 | 397 194 203 123 123 1966

651 | 519 295 224 132 132 1967

973 | 800 440 360 173 113 66 1968
1374 | 1200 705 495 174 119 55 1969
1390 | 1289 779 510 101 47 54 1970
5206 | 4205 2413 1792 |1001 832 169 Total

Fuente: Instituto Nacional de investigacion en Educacion (2014)

5. El surgimiento del sistema formador

El primer plan cuatrienal (1970-1973) del organismo nacional de
formacion docente fij6 nuevas metas ante la necesidad de cubrir necesidades en
términos de cantidad como consecuencia del aumento del nimero de alumnos,
por lo que no era necesario que el organismo formador preparara docentes con
nuevas caracteristicas y especializaciones, y los institutos tecnoldgicos de
educacion han sustituido el rol de las instituciones de profesores.

Ante la falta de cobertura de todos los puestos por parte de los egresados
de instituciones formadoras, se ha recurrido a la sucesion y contratacion, siempre
gue estén capacitados para el control de la practica pedagogica a través de foros
de formacion y universidades de verano que se organizan anualmente con este
fin.

En consecuencia, el producto formativo siguié siendo insuficiente para
cubrir las necesidades en materia de académicos, que se han incrementado
considerablemente en este periodo, y esto a pesar de la apertura de nuevas
academias para la formacién de docentes y su incorporacion a las estructuras
existentes en ese momento.

Dado que existe una gran necesidad de emplear a los docentes empleen
por los factores antes mencionados, ademas de la politica existente en ese
momento de implementacion de una educacién para todos, se planificd cubrir un
déficit de aproximadamente 25.000 docentes de primaria, 7.000 de secundaria y
2000 de bachillerato. Era necesario que una politica dedicada a hacer esfuerzos,
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en especial los relacionados con la nacionalizacion de los académicos, esto es
que todos los académicos fueran argelinos.

Esta etapa también es definida por la publicacién de dos textos legales
separados en la historia de la educacion en Argelia:

e Proyecto de documento de la reforma educativa, 1974
e Decreto 76-71 con fecha de 16/4/1976

La implementacion de esta politica arroj6 varios resultados que se pueden
resumir en que consistié en la sustitucion por parte de los institutos tecnolégicos
de educacién el rol de las instituciones de profesores segun el Decreto N° 70/115
del 01/08/1970 para emprender la mision formativa con el fin de cubrir las
necesidades urgentes de los docentes, ya que se encargara de la formacion de
profesores asistentes del nivel de 4° curso de educacion media y docentes con
nivel de 3° curso de bachillerato durante un afo (ldar, 2014).

Lo anterior quedé demostrado sobre el terreno mediante la difusion de los
dos institutos segun la siguiente tabla:

Tabla 4: Formacion de profesores y maestros 1970-1980

Total Categorias NUmero de centros Afios de
Profesores Maestros | Ayudantes formativos formacion
(Educacioén
secundaria)
5268 575 995 3698 26 1970-1971
7128 1520 606 5002 26 1972-1973
1119 2966 2806 5424 36 1976-1977
6
1221 6155 3823 2237 36+6 anexos 1979-1980
5

Fuente: Instituto Nacional de investigacion en Educacion, (2014)

Ademas, se suprime el requisito del titulo de bachillerato para matricularse
en las escuelas superiores de profesores. Por otro lado, se limita el periodo de
formacion de los profesores de las escuelas superiores a tres afios. Se lleva a
cabo también la arabizacion de la lengua de formacion para profesores de
educacion secundaria y bachillerato con especializacion en materias cientificas
y Su expansion progresiva, con la implementacion para los profesores de
educacion secundaria de un programa de formacion en institutos tecnologicos
de educacion durante un afio.

Tabla 5: Numero (en miles) de los profesores de educacion secundaria que se
graduan al final de la formacion inicial de los institutos tecnolégicos educativos
desde junio de 1971 a junio de 1980

Ayudantes Maestros Afio de graduacion
Total
Lengua francesa | Lengua arabe | Lengua francesa | Lengua arabe
2973 1089 1524 274 86 1971
3467 321 2335 524 287 1972
4379 803 3149 188 239 1973
3224 64 3144 16 1974
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3249 276 2531 90 352 1975
4033 78 3883 18 54 1976
5670 771 2351 35 2513 1977
6236 941 2811 558 1926 1978
6016 1123 1869 921 2103 1979
6023 2677 3346 1980
45027 5466 26274 2608 10922 Total

Fuente: Instituto Nacional de investigacion en Educacion, (2014)

Tabla 6: Numero (en miles) de los profesores de educacion secundaria que se
graduan al final de la formacion inicial de los institutos tecnolégicos educativos
desde junio de 1971 a junio de 1980

Tota | Lengu Lengu Leng Lengu Leng Cienci Ciencias Fisica Matematicas Afio de
| a a ua a ua as naturales graduac
espaf alema ingle france arab social ion
ola na sa sa e es Lengu Leng Lengu Leng Lengu Leng
a ua a ua a ua
france arab france arab france arab
sa e sa e sa e

709 64 213 85 65 63 10 95 114 1971

119 129 265 34 189 241 59 224 57 1972
8

155 185 313 224 175 273 105 214 66 1973
5

188 23 12 171 330 536 270 202 107 178 59 1974
8

230 27 16 190 444 632 310 199 193 163 127 1975
1

197 25 23 193 392 496 241 152 271 33 147 1976
3

259 15 14 208 471 938 298 101 250 52 245 1977
2

454 19 23 338 712 1360 417 320 537 8 360 450 1978
4

425 13 13 267 635 1426 370 268 425 9 14 370 445 1979
5

599 21 13 332 | 1071 | 1906 | 424 417 | 530 531 | 746 | 1980
1

270 143 114 2077 4846 7637 2759 2236 2487 9 22 2220 2456 Total
06

Fuente: Instituto Nacional de investigacion en Educacion, (2014)

Tabla 7: Evolucién de los institutos formativos entre 1970-1980

Nombre de la institucion formativa | Recuento de instituciones | Afios
22 1970
22 1971
26 1972
26 1973
Institutos tecnolégicos educativos 26 1974
26 1975
29 1976
36 1977
36 1978
40 1979
40 1980

Fuente: Instituto Nacional de investigacion en Educacion, (2014)
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6. Refuerzo de las estructuras basicas (1980-1990)

Esta etapa se caracteriz6 por varios cambios en el sector educativo, por
lo que se evaluo el sistema educativo, y se emitié6 un documento de sesion del
21 al 22 de junio de 1988 por parte del Comité Central, cuyas recomendaciones
relacionadas con la capacitacion incluyeron las siguientes:

e Renovar el conocimiento de docentes y profesores, mejorarlo
continuamente, reconsiderar la formacion de este cuerpo y organizar el
trabajo de manera que se asegure la calidad y la superacion de nivel.

e Ampliar las capacidades de los docentes de las escuelas superiores y
fortalecer su rol para proporcionar un namero suficiente de docentes,
especialmente los especializados en materias cientificas y técnicas.

A través del primer plan quinquenal de 1980-1984, se fortalecieron las
estructuras basicas y la consolidacion de la escuela primaria y sus extensiones
en la educacion secundaria y el posterior empleo de docentes, y se extendi6 la
escolaridad obligatoria de 6 a 16 afos, lo que derivO en la necesidad de
generalizacion adicional entre los docentes.

En consecuencia, 44.500 nuevos maestros de educacion primaria se
beneficiaron de cursos de capacitacion que llevaron a una transformacion
positiva en la estructura del profesorado. En cuanto a la educacion secundaria,
el numero de profesores de educacion secundaria y basica aumento entre 1979
y 1990 en aproximadamente un 200%.

El Centro Nacional para la Universalizacion de la Educacion (el Centro
Nacional de Educacion y Capacitacion a Distancia en la actualidad) también ha
contribuido a asegurar la capacitacion a distancia, esta capacitacion que tuvo
como obijetivo - entre lo que estaba focalizado - la formacion de personal con
fines de promocion, por lo que se capacitaron 12.720 docentes en los afios 1983-
1984 y 8.932 docentes en los afios 1990-1991 (Idar, 2014).

Tabla 8: Numero (en miles) de los profesores de educacion secundaria que se
graduan al final de la formacion inicial de los institutos tecnoldgicos educativos
desde junio de 1981 a junio de 1990

Ayudantes Total de Maestros de la Escuela Primaria Afio de
Total | técnicosde | maestro Especialistas 2° Nivel 3° Nivel graduacio
laboratorio s Educacién | Educacié | Lengua | Lengu | Lengua | Lengu n
y preparatori n frances a frances a
manutencio a adaptada a arabe a arabe
n
6174 6174 558 1659 1092 2865 1981
6104 48 6056 35 264 1511 648 3598 1982
7519 87 7432 30 87 2348 490 4477 1983
6962 52 6910 30 124 1903 447 4406 1984
7385 47 7338 10 205 2095 510 4518 1985
5812 46 5766 20 125 1528 454 3639 1986
5257 48 5209 10 41 886 469 3803 1987
3359 30 3329 10 127 250 427 2515 1988
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5084 32 5052 962 | 4090 | 1089

3896 50 3846 8 667 | 3171 | 1990

5755 440 57112 8 145 1531 12180 6166 37082 Total
2

Fuente: Instituto Nacional de investigacion en Educacion, (2014)

Tabla 9: Evolucion de los institutos formativos entre 1980-1989

Nombre de la institucion formativa | Recuento de instituciones | Afios
45 1981
45 1982
Institutos tecnoldgicos educativos 48 1983
52 1984
61 1985
61 1986
61 1987
57 1988
57 1989

Fuente: Instituto Nacional de investigacion en Educacion, (2014)

7. Cambios y transformaciones (1990-2000)

Esta etapa se inicia tras el establecimiento de un comité nacional para
reformar el sistema de educacion y formacion en educacidn superior el
15/01/1989, cuyas recomendaciones mas importantes fueron:

- Adoptar el enfoque de las competencias.

- Este periodo fue testigo de una disminucion de la oferta de formacion inicial y
la falta de una estrategia eficaz y coherente de formacion durante el ejercicio, lo
gue provocéd una disminucion en el niamero de institutos tecnolégicos para la
educacion que fueron trasladados a las escuelas secundarias o0 puestos a
disposicion del Ministerio de Educacion Superior, y también se cerraron los
centros regionales de formacion de los académicos.

También advirtio la contratacion de los licenciados para impartir docencia
en la primera y segunda etapa primaria, asi como en la tercera etapa. Con el
surgimiento de nuevas necesidades de la sociedad, fue necesario llevar a cabo
reformas educativas integrales para el sistema educativo, que solo se pueden
lograr asegurando la formacion cualitativa de los docentes y mejorando la calidad
de la educacioén y el desempefio educativo.
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Tabla 10: Recuento maestros y profesores 1990-2000

Total Maestros de la Educacion Primaria ARos

Extranjeros Argelinos

151262 345 150917 1990-1991

170562 84 170478 1999-2000

Profesores de la Educacion Secundaria

82741 596 82145 1990-1991

101261 131 101130 1999-2000
Profesores de Bachillerato

44283 1774 42509 1990-1991

54761 127 54634 1999-2000

Fuente: Instituto Nacional de investigacion en Educacion, (2014)

Tabla 11: Numero (en miles) de los profesores de educacién secundaria que se
graduan al final de la formacion inicial de los institutos tecnolégicos educativos
desde junio de 1991 a junio de 2000

Directore Ayudantes Maestros de la Educacién Primaria Afio de

Total | Total s de los técnicos de Total Educacion | Educacio | Lengua | Lengu graduacio
5 anexos | laboratorio y 1 preparatori n frances a n
manutencio a adaptada a arabe

5051 | 1973 1894 7n9 3078 444 2634 1991
4344 1044 896 148 3300 33 12 142 3113 1992
8846 | 1346 928 418 7500 34 11 369 7086 1993
7468 | 1047 814 233 6421 31 51 1280 5059 1994
1561 | 1013 751 262 548 28 123 397 1995
5140 940 725 215 4200 904 3296 1996
557 | 557 442 115 0 1997
680 | 680 610 70 0 1998
1026 | 1026 1026 0 1999
945 | 945 945 0 2000
35861 10157 9031 1540 25704 98 102 3262 | 21585 | Total

Fuente: Instituto Nacional de investigacion en Educacion, (2014)

Tabla 12: Evolucion de los institutos formativos entre 1990-1999

Nombre de la institucion formativa | Recuento de instituciones | Afios
56 1990
56 1991
Institutos tecnolégicos educativos 52 1992
52 1993
52 1994
50 1995
36 1996
29 1997
29 1998
22 1999

Fuente: Instituto Nacional de investigacion en Educacion, (2014)
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8. Etapa

de profundas reformas (2000-2014)

Para el control de estos procedimientos se aprobé el conjunto de los
siguientes textos legislativos:

a)

b)

d)

Decreto Ejecutivo No. 04-343 del 21 de Ramadan de 1425,
correspondiente al 4 de noviembre de 2004, que contiene la Ley
Bésica Modelo del Instituto de Formacion de Maestros de Escuela
Bésica y Perfeccionamiento de su Nivel, que deroga el decreto
ejecutivo de los institutos de formacion durante el servicio.

La decisién ministerial conjunta entre el Ministerio de Educacion
Nacional y el Ministerio de Educacion Superior e Investigaciones
Cientificas que define las condiciones para ingresar al Instituto de
Formacién de Docentes de Educacion Béasica y las modalidades de
evaluacion y transferencia.

Dotar a los institutos de medios fisicos, laboratorios de medios
automatizados, laboratorios de idiomas, ademas del aula de la
biblioteca, y preparar todas las condiciones necesarias para
otorgar una formacion cualitativa.

Elaboracion de los primeros programas de formacion con la
participacion de profesores de secundaria para profesores.

En cuanto a la contratacion de docentes de educacion basica, bachillerato
y seguimiento de la formacién académica y pedagdgica se realiza por un periodo

de tres anos

en el Instituto de formacion docente. La formacion inicial en los

institutos de formacion docente y la mejora de su nivel se inicio en enero de 2004
para el primer lote de egresados de los institutos en septiembre de 2006 hasta
2009, cuando la formacion paso a ser en las escuelas. El Consejo Supremo de
Profesores ha realizado empleo en todos de conformidad con las disposiciones
de la Ley Directiva de Educacion Nacional 04/08.

Asi, se graduaron entre 2002 y 2011 del Instituto de Formacién Docente y
perfeccionamiento de nivel, como se indica en la siguiente tabla:

Tabla 13: Numero de maestros graduados por lengua

Afo de Maestros de Maestros de Maestros de Total
graduacién lengua arabe lengua francesa lengua amazigh
2005/2006 88 88
2006/2007 279 29 308
2007/2008 243 13 256
2008/2009 266 13 279
2009/2010 184 322 35 541
2010/2011 206 310 18 534

Total 1266 632 108 2006

Fuente: Instituto Nacional de investigacién en Educacién, (2014)
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Tabla 14: Numero (en miles) de los maestros graduados de las Escuelas

superiores del profesorado entre 2001-2011

Afio de Maestros de | Profesores de | Profesores | Profesoresde | Total
graduacion | Educacion Educacion de Bachillerato
Primaria secundaria Bachillerato técnico
2001/2002 195 195
2002/2003 274 227 501
2003/2004 208 505 423 59 1195
2004/2005 659 778 92 1529
2005/2006 801 725 172 1698
2006/2007 608 808 213 1629
2007/2008 867 787 198 1852
2008/2009 90 1152 219 2306
2009/2010 1026 1191 197 2414
2010/2011 1008 1853 0 2861
Total 6631 7722 1150 16180
Fuente: Instituto Nacional de investigacion en Educacion, (2014)
Tabla 15: Evolucion de los institutos formativos entre 2000-2011
Nombre de la institucién formativa Recuento de Afos
instituciones
19 2000
Institutos formativos durante el ejercicio 8 2001
8 2002
8 2003
8 2004
8 2005
Institutos formativos para la mejora del nivel 8 2006
de los maestros ) 2007
8 2008
8 2009
8 2010
9 2011

Fuente: Instituto Nacional de investigacion en Educacion, (2014)

9. Ejemplos ilustrativos

Entre los aportes mas destacados representados en presencia de los
principales expertos internacionales en el campo de la formacion, la evaluacion
educativa y la pedagogia, entre los cuales encontramos a Jean-Marie de Ketel y
Marcel Lebrun, a través de la organizacién del foro internacional que se realiza
durante los tres dias 8, 9 y 10 del afio 2012 y el tema del foro fueron los aportes
de los componentes de la formacion para mejorar la eficacia del sistema
educativo. El Instituto Nacional de Investigaciones en Educacién lo habia
organizado en cooperaciéon con las Direcciones de Capacitacion del Ministerio
de Educacion Nacional, todo lo cual tenia como objetivo estimular a la familia
educativa a encontrarse e intercambiar experiencias para trabajar en conjunto y
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transformar experiencias individuales exitosas en acciones colectivas que
beneficien al mayor numero posible de receptores.

En relacién a cuales son los dispositivos mas importantes dedicados a la
formacion de los docentes, en opinion del profesor Jean-Marie (De Ketele, 2014),
es util para Argelia prometer un sistema de referencia de competencias, siempre
gue se adapte a la realidad argelina, siendo importante establecer como valores
basicos aquellos que encontramos en el sistema de referencia finlandés, por
ejemplo:

La formacién de los docentes debe basarse en estrategias para reconocer el
mejor trabajo que pueden realizar, los esfuerzos que pueden llevar a cabo en
este campo y los requisitos de excelencia que poseen.

La necesidad de que la evaluacién se centre en el progreso de los alumnos
en sus adquisiciones y en su capacidad de evolucién, no para evaluar los
conocimientos y las ganancias cognitivas que son idénticas para todos. El asunto
aqui es que la evaluacion sea por el bien del aprendizaje. En esta perspectiva,
la formacion debe adoptar un modelo tedérico aplicado, y esto requiere:

e Que el docente parta de sus experiencias de campo relacionadas con su
profesion docente, hasta el analisis colectivo gracias a su pensamiento
solido antes de volver a los conocimientos tedricos de las distintas
materias, utilizando estos conocimientos como redes de analisis para un
tratamiento mas profundo de sus vivencias y trabajar para encontrar
formas de soluciones que sirvan de sueldo para otras experiencias.

e Que ellos mismos posean un balance de experiencias profesionales para
complementarlo con lo que ya poseen los alumnos (una red de
comunicacion digital no solo para el almacenamiento, sino para el
intercambio de experiencias en un marco interactivo entre los propios
estudiantes y entre el docente y los estudiantes).

e Que ellos mismos adopten una forma de reconocimiento hacia los
estudiantes para que puedan invertirlo en su futura formacién y actividad
profesional.

e Participacion en los talleres de reflexion a los que asisten al menos dos
profesores instructores formados en dos materias distintas sobre
practicas durante los encuentros, con el fin de demostrar la necesidad de
los enfoques transversales entre las materias.

e Enfatizar la funcion esencial del docente en el autodesarrollo de sus
alumnos y el desarrollo socioeconémico del pais... y asi, contribuir a la
mejora de la condicion social de los docentes.

e Contribuir a hacer de la institucion de formacién una organizacion
educativa donde se intercambien las instrucciones entre los formadores y
los estudiantes.

Por otro lado, Lebrun hace referencia al modelo de red que se deberia
establecer, TPACK (el conocimiento del contenido pedagdgico y tecnolégico)
desarrollado y distribuido por M.J. Koehler de la Universidad de Michigan.
Esta red permite asignar los multiples conocimientos que deben estar
disponibles en la figura del docente para utilizar las tecnologias de manera
efectiva en su aparato formativo: conocimiento de los contenidos de las
unidades escolares, conocimiento tecnolégico, conocimiento pedagdgico,
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conocimiento del contenido pedagdégico, conocimiento de la tecnologia o
tecnologias pedagodgicas y su uso en pedagogia, conocimiento de la
tecnologia a utilizar segun el contenido y conocimiento de la tecnologia como
vehiculo o medio adaptado al contenido del profesor. Esta red es util para
analizar los aspectos tecnoldgicos y pedagdgicos de la formacion docente y
para visualizar sus posibles y relevantes escenarios (Lebrun, 2014).

10.Sistemas de referencia para la formacion del profesorado y sus
efectos en los dispositivos de formacion

1. Sistemade referencia francés:
En cuanto a mostrar las competencias profesionales del docente, se acordo

y explic6 cada competencia: conocimientos, habilidades y destrezas. Estas
competencias son (De Ketele y Lebrun, 2014):

Actuar de manera ética o responsable como funcionario del estado que es.
Controlar el francés como lengua de instruccion y comunicacion. Dominar las
materias y adquirir una buena cultura general.

Preparar e implementar el contenido que se le asigna.

Organizacion del trabajo dentro de la clase.

Tener en cuenta la diversidad de los alumnos.

Manejar las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Trabajar en equipo y cooperar con los padres y empleados dentro de la
escuela.

Autoformacion e innovacion.

2. Sistema de referencia belga

Se hace referencia a este sistema, que incluye nueve competencias

profesionales del docente (desde preescolar hasta bachillerato) distribuidas en
forma de competencias generales, competencias especiales y conocimientos de
referencia y un conjunto de habilidades y destrezas ocasionales. Estas
competencias son:

e La formacion de la experiencia en contenidos educativos, metodologias
de ensefianza y autoformacion a lo largo de la vida profesional.

e Organizar, liderar y acompafar cada etapa de aprendizaje vy
autodesarrollo del alumno.

e Educacion durante la ensefianza y focalizacion en la formacién de la

persona de cada alumno, teniendo en cuenta todas las dimensiones de la

personalidad.

Las interrelaciones en interés del aprendizaje de forma democratica.

Organizar relaciones dentro del proceso de aprendizaje.

Actuar como miembro activo dentro del equipo docente.

Actuar como socio en el acto educativo.

Actuar como miembro profesional dentro del comité educativo.

Actuar como actor social y cultural.
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3. El sistema de referencia para lareqgion de Valais, Suiza

Este sistema contiene un conjunto de competencias para el docente de varios
niveles basadas en un conjunto de recursos que el actor sabe como aplicar en
el contexto de la vida profesional. Estas competencias surgen a través de una
actividad profesional exitosa y repetitiva, ubicada en una secuencia que parte de
lo simple a lo complejo, ligada a la implementacion de lo pretendido, y va méas
alld del tiempo de la formacion inicial para establecer un proyecto. Estas
competencias son:

Actuar de forma profesional, critica en la transmisién de conocimientos.
Compromiso con una trayectoria de desarrollo profesional individual y
grupal.

Actuar con ética y responsabilidad en el desempefio de sus funciones.
Preparar y activar situaciones de ensefianza y aprendizaje en funcion del
alumno y el esquema de estudios.

e Evaluar el progreso de las ganancias y el grado de adquisicion de
conocimientos y competencias de los estudiantes.

e Planificar la organizacion y asegurar el funcionamiento de la clase, dando
preferencia al aprendizaje de los alumnos y su integracion en el espiritu
colectivo.

e Adaptacion de las intervenciones a las necesidades y caracteristicas de
los alumnos con problemas de aprendizaje y afrontamiento o con
discapacidad.

e Integracion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion con el
fin de preparar el liderazgo en actividades educativas y de aprendizaje
profesional.

e Trabajar para lograr los objetivos educativos de la escuela con todos los
socios interesados.

e Cooperar con los miembros del equipo educativo para lograr las tareas
gue incentiven el desarrollo y evaluacion de las competencias objetivo.

e Comunicarse de forma clara y adecuada en los diferentes contextos
relacionados con la profesion docente.

76



4. Sistema central finlandés

Aqui, ademés de este sistema de referencia, se aludio a los procedimientos
de formacion y registro, el contenido de esta formacion y su sistema.

Tabla 15: Sistema finlandés

Nivel Final de la progresion (maitrise)

Inscripcion Por candidatura

Expediente de | carta de motivacion y curriculum vitae, motivacion a
aceptacion la profesion, experiencia (sumada a todo aquel que

tenga al menos un afio de ayudante de educacion),
se acepta cada 15 candidatos y esto significa que
hay un gran atractivo hacia la profesién.

Entrevista con el | El contenido de la entrevista es una discusion sobre
comité un tema relacionado con la educacion. Habilidades
y su estandar:

- La capacidad de escuchar

- La capacidad de hacer que los demas

Formacioén escuchen
de - El método basado en la inclusion en el
profesores equipo _
- Ideas defendidas
Ubicacion Facultad de Educacion
Contenidos pedagogia, psicologia infantil, teorias del
formativos: Clases: aprendizaje, diversos materiales didacticos y sus
instructivos, posibilidades para otras

especialidades en la asignatura.

Cursos de formacién: | la integracion de todos dentro del curso bajo la
supervision de un profesor experimentado desde la
observacién al acompafiamiento y la aplicacion, la
transicidn continua entre la teoria y la practica.
Nota o] tesis | sobre un tema especial para desarrollar una visién
profesional: critca y una habilidad de pensamiento
(investigacion en beneficio de la educacion)
dejando espacio para la posibilidad de completar un
doctorado.

Reclutamiento: donde los candidatos graduados se emplean en las
escuelas a través de él, y se realiza una entrevista
con un comité (profesores con experiencia, padres
de los estudiantes, autoridad local) encabezado por
el presidente o director de la institucion.

En cuanto al contenido de la entrevista, se trata de
lo siguiente: el recorrido, motivacion y presentacion
del proyecto de la institucion y el funcionamiento de
la escuela (la institucion escolar tiene gran
independencia).

Situaciéon juridica o | un primer contrato por un periodo de dos afios (no
legal de los formados | hay diferencia entre la primera y la segunda
tras la formacion: contratacion).

Fuente: elaboracion propia

Como elementos béasicos del sistema de referencia, se encuentran:
ayudar a los estudiantes a crecer en un ambiente humano para convertirse en
miembros de la responsabilidad moral de la sociedad y proporcionarles los
conocimientos y competencias necesarios para la vida. La formaciéon y la
educacion son inseparables. Por otro lado, se tiene en cuenta la formacién de
una personalidad completa, definiendo sus limites, responsable de sus
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sentimientos, consciente de su percepcion de la naturaleza humana y capaz de
sentir por los demas.

5. Competencias profesionales en Quebec (Canadd):
Donde el docente presenta su base, el acto educativo que habla, su
contexto sociocultural, y la identidad de los profesionales dentro de estas
competencias. Cimientos:

e Actuar como heredero profesional, criticar y traducir conocimientos y
cuestiones culturales en el desempefio de sus funciones.

e Comunicarse de forma clara y correcta en el idioma de instruccion, de
forma verbal y escrita, en los distintos contextos relacionados con la
profesion docente.

Acto didactico:

e Preparar situaciones de ensefianza y aprendizaje relacionadas con los
contenidos en base a los estudiantes interesados y las equivalencias
especificas en los programas de formacion.

e Situaciones de ensefianza principales: aprendizaje basado en los
estudiantes interesados y las competencias que se buscan en los
programas de formacion,

e Evaluar el progreso de los estudiantes y el grado de adquisicion de
conocimientos relacionados con los contenidos de aprendizaje.

e Planificar, organizar y supervisar el patron de gestién del equipo de la
clase para favorecer el aprendizaje y la integracion grupal.

Contexto social y cultural:

e Adaptar sus intervenciones segun las necesidades y caracteristicas de los
alumnos con dificultades.

e Integracion de la tecnologia de la informacion y la comunicacion para
preparar y liderar situaciones educativas: aprender y conducir la
educacion y el desarrollo profesional.

e Cooperar con el equipo de la escuela, los padres, los diversos
interlocutores sociales y los estudiantes para lograr los objetivos
educativos de esta.

e Trabajar en consulta con los miembros del equipo pedagdgico para
completar las tareas que permitan el desarrollo y la evaluacion de las
competencias objetivo en el programa de formacién, y esto es sobre la
base de los estudiantes interesados.

Identidad profesional: Compromiso con un camino individual y colectivo de
desarrollo profesional, para actuar de manera ética y responsable en el
desempefio de sus funciones.

Competencia profesional: actuar como heredero profesional criticando y
traduciendo conocimientos y temas culturales en el desempefio de sus
funciones.
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Elementos compuestos para la eficiencia:

Determinar los pardmetros bésicos y los ejes inteligentes (percepciones,
principios y métodos) del conocimiento de su materia con el fin de facilitar
la instruccién basica y profunda entre los estudiantes.

Adoptar una actitud critica hacia el material escolar.

Vincular las relaciones entre la cultura secundaria registrada en los
programas de formacion y la de los estudiantes.

Hacer de la clase un ambiente cultural abierto.

La diversidad de los puntos de vista en el espacio de convivencia,
Transferir un punto de vista critico sobre sus origenes, practica cultural y
rol social.

Nivel final de progresion esperado:

Comprender los diversos conocimientos ensefiados (las materias) de una
manera que le permita la produccion de vinculos significativos para el
alumno,

Demostrar una comprension critica de su trayectoria cultural y una
apreciacion de las capacidades y los limites.

Demostrar una comprension critica del conocimiento que es el tema de la
enseflanza de una manera que permita la produccion de vinculos
significativos para el estudiante.

Establecer vinculos en las actividades educativas propuestas con las
culturas de los alumnos.
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CAPITULO VI:

La reforma educativa

Las metas educativas son consideradas uno de los temas importantes que
han ocupado los intereses de los educadores y atraido la atencion de estudiosos
y pensadores desde la antigliedad, y los expertos en pedagogia a lo largo de la
historia. Y esta importancia fue aumentando de manera constante con el
desarrollo de la ciencia y el aumento de las aspiraciones de las sociedades y el
cambio, pues supone un bien mayor para el individuo y para estas ultimas.

Los conceptos y percepciones sociales, asi como las filosofias
individuales y generales se han vuelto mas conscientes que nunca de las
naciones, del hecho de que el resurgimiento cultural, el desarrollo social y el
crecimiento econdmico estan vinculados a los sistemas educativos y sus
objetivos. Desde esta realidad, los planes de estudio educativos logran en el
desarrollo de las capacidades de los educandos y les brindan experiencias de
creatividad e innovacion para enfrentar los grandes cambios de la civilizacion,
teniendo en cuenta la contribucion positiva a la construccion de la civilizacion
requerida y al logro de las perspectivas de futuro deseadas no solo a nivel local,
sino también a nivel mundial (Bin Bouzid, 2009).

Con el desarrollo del pensamiento educativo influenciado por el desarrollo
de las ciencias biologicas, técnicas, aplicadas e incluso militares y la apertura de
las filosofias educativas entre si en el didlogo, el debate e incluso la
contradiccion, el interés por implementar leyes el campo de la educacion y la
ensefanza se ha convertido en una necesidad global, y los curriculos educativos
y sus objetivos se han erigido en preocupacion de educadores y pensadores
pedagodgicos, mas que de politicos y socidlogos.

Hasta la Segunda Guerra Mundial, los objetivos educativos y los planes
de estudio seguian girando en torno a formulaciones generales imprecisas.
Como menciona Falooqi (1997) en su estudio, Tyler (1929) y Bobitt (1918)
tuvieron una gran influencia en la direccion de los movimientos para investigar
los métodos de construccion de planes de estudio, los pilares para determinar
las metas educativas, trazar bases técnicas y marcos de referencia para llevar a
cabo reformas educativas y definir métodos para su implementacion. Sin
embargo, las Ciencias de la Educacién pronto se integraron con otras ciencias,
se fusionaron con ellas y tomaron de ellas técnicas, principios cientificos y reglas
practicas en la produccion de la educacion con el fin de aprovechar la educacion
para servir. El individuo, la sociedad y el servicio de los sistemas politicos y
sociales estan influenciados por muchos movimientos filosoéficos educativos, el
mas importante de los cuales es el movimiento pragmatico dirigido por Charles
Pierce, George Mead, John Dewey, William James y W. Kilpatrick (Falooqi,
1997:26).

El siglo XX, especialmente la segunda mitad y principios del siglo XXI, fue
testigo de una movilidad sin fin en el proceso de reforma de los sistemas
educativos, reformulando sus objetivos educativos, desplegando sus contenidos
de conocimiento y creando herramientas, fomentando el desarrollo educativo y
tecnoldgico con el fin de lograr los mejores resultados deseados y los mas altos
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niveles de educacién y aprendizaje, con los menores costos y los més sencillos
esfuerzos. Por otro lado, se trabajo en diversificar las politicas y métodos de
medicion del avance en el logro de resultados y la medida de su compatibilidad
y consistencia con lo esperado. Argelia tiene el mismo enfoque, basado en su
conviccion de que lo que esté en juego en los proyectos de reforma educativa se
refieren a todas las formas de cambios implicitos, incluidos aquellos que
requieren transformaciones significativas en el comportamiento y las actitudes
de cada usuario en el campo educativo con respecto a sus tareas y funciones
esperadas, y de ahi el patron de percepciones tradicionales hacia los valores
educativos y los objetivos de la formacion, poco a poco va asistiendo a cambios
cualitativos.

Las reformas educativas argelinas que se pusieron en marcha a principios
del curso 2003/2004 como un acto -segun el proyecto tedrico- para dotar de las
condiciones y controles necesarios con el fin de que todos los actores educativos
adquieran las maximas competencias educativas posibles. Entre estas
competencias, se encuentra el control de la planificacion de lotes de profesores,
la formacion continua de grupos de docentes y la introduccién de tecnologias de
la informacion y comunicacion moderna, asi como la reestructuracion integral de
meétodos pedagodgicos y programas educativos, con el objetivo de la mejora
cualitativa de la ensefanza, y la generalizacion paulatina de un proceso de
evaluacion integral de los elementos de la metodologia y sus requerimientos.

Cabe mencionar que, dentro de esta nueva perspectiva, el alumno sera el
protagonista principal del proceso educativo, el que ocupara el acto educativo, al
tiempo que se concede mayor libertad e independencia al docente en la iniciativa
educativa en cuanto a la formulacién del proceso educativo y la aplicacion de los
mecanismos de evaluacion de los logros, siempre que todo ello se haga en el
marco de crear las condiciones Optimas para la conciliacion de la sociedad con
su historia y restablecer los cimientos de su personalidad, presentando la
reconsideracion de valores cientificos y comportamentales comunes.

En consecuencia, la politica de reforma educativa constituye parte de un
camino a largo plazo e incluye varias correcciones y ajustes, que son seguidos
por el dispositivo de evaluacion efectivo, y en este contexto se encuentra el
capitulo que esta en nuestras manos, ya que se trata de una revision de las
distintas enmiendas y correcciones adoptadas por el sistema educativo argelino.

Definicién linguistica:

En el diccionario de lengua, literatura y ciencia argelino (2009) aparece la
definicion de “reformar” como “arreglar una cosa, sacar lo mejor de ella, y
corregirla, cambiar a lo mejor”. El diccionario de la lengua francesa, “Reforme de
I'enseignement” es “cambiar la educacion con el fin de mejorarla”. Ademas, se
dice en el Diccionario Enciclopédico de Educacién y Formacion que la reforma
educativa es un cambio amplio, importante y deseable de un estado inicial a un
estado declarado y planificado, y que el “desarrollo” hace referencia a una
expresion continua y profunda, que es la renovacién, que es también un cambio
cuyos resultados son inciertos. Por otra parte, la modificacidon constituye un
cambio parcial que mejora cierto elemento que no conduce al conjunto de
elementos al que pertenece, es decir, no le sirve. Mientras que la transformacién
es un cambio total con la diversificacion de la propiedad superficial del cambio,
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por lo que, en todos los casos, “reforma” significa “cambio”, y “reforma de la
educacion y ensefianza” significa “cambio hacia lo mejor”.

Definicién idiomatica:

Y Réforme tradujo en el Diccionario de Ciencias de la Educacion (términos
de pedagogia y pedagogia) el término "tratamiento”, que es un proyecto para
cambiar y desarrollar el sistema educativo en el marco del proceso de
innovacion, para que cada sistema se desarrolle desde un nivel mas bajo de
relaciones entre sus componentes hasta el nivel de integracion, luego coherencia
(organizacion), y luego integracion. La reforma educativa, segun LeLiévre
(1990), se efectia en un escenario donde leyes y proyectos institucionales, y
cualquiera que sea el desacuerdo sobre el concepto, al final indica el cambio
integral deseado, Y la transicion de un estado o situacién que ya no es correcta
a una situacion o situacién mas saludable y acorde con los nuevos datos.

“En lugar de buscar las mejores reformas para imponerlas en un sistema
educativo, debemos pensar en la relacion del conocimiento con la sociedad, la
relacion del docente con el alumno y la relacion de la escuela con la sociedad”,
sostiene Said Kettani (1999:155), “que devuelve la idea de educacion y el
contrato social, es decir, que la base de toda educacion y de toda reforma en
educacion es el contrato social”’. Nathalie Paul sefiala que el desarrollo de los
sistemas educativos en el siglo XX, especialmente en los Estados Unidos de
América y Francia, ha dado lugar a transformaciones que no responden ni al
dinamismo de la modernizacidon ni a la légica de preservar las peculiaridades
sociales, porque partieron de la racionalizacion de las decisiones individuales de
un grupo limitado de tomadores de decisiones, lo que llevo a la descomposicion
y desaparicion paulatina del modelo educativo que produjo la civilizacion
occidental (Koutani, 1999).

La reforma educativa constituye una guia para la movilidad social y la
conciencia de la necesidad de adaptarse, integrandose con los nuevos
desarrollos que se imponen a todas las sociedades, y frente a la globalizacion
econdmica, cultural y educativa. Estas sociedades no encuentran mas remedio
gue reformar, renovar y adaptar sus sistemas en respuesta a desafios internos
y externos, pues una sociedad renovada esta en el centro de los desafios
existentes sin estar anclada en el pasado de los grandes antepasados, ni en el
presente no avanzado, y en consecuencia, si la reforma educativa se basa en la
importacion de experiencias educativas ya hechas desde fuera de su entorno
local, entonces resulta en alienacion en la educacion y la cultura y un sentido de
no pertenencia, y este es el comienzo de la crisis de identidad (Al-Kilani,
1997:89).

1. Las etapas de lareforma educativa de la escuela argelina

Argelia heredé del poder colonial francés un sistema educativo integrado
disefiado para ser una extension de la politica que considera a Argelia como una
provincia francesa y quiere que la escuela sea una herramienta para sus
intereses. A esta realidad heredada que contradice la l6gica de la independencia
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se ha planteado, y se sigue planteando de alguna manera, el siguiente problema
complejo: ¢ Coémo se puede cambiar esta realidad sin perjudicar el futuro de los
estudiantes argelinos y de los estudiantes que son abrazados por esta escuela
heredada, sin que esto se haga a costa del nivel cientifico de formacion de
académicos en cantidad y tipo buscado y necesario para el desarrollo del pais?
(Mehri, 1976:255).

Antes de hablar de las ultimas reformas que ha hecho el sistema
educativo, resulta conveniente que revisemos brevemente la historia de las fases
de la reforma educativa, identificando los hitos mas importantes. Argelia tuvo que
hacer frente al independizarse de los ultimos vestigios del colonialismo francés,
incluida la construccién de un estado argelino fuerte capaz de gestionar sus
asuntos y reconstruir sus sistemas politico, econdémico y social, especialmente
educativo. Dadas las dificiles condiciones y la complejidad de los problemas, no
se conocieron rastros de nuevas reformas hasta siete afios después de la
independencia. A continuacion se presenta un resumen de las fases de la
reforma educativa mas importantes (Turki, 1990:149).

a) La primera etapa 1967-1970: como se menciond anteriormente, el
desarrollo en Argelia no tuvo un comienzo real, excepto a traves del plan
tripartito integral de desarrollo econémico, social y educativo. Una de las
prioridades de este plan era abordar los problemas de la educacion.
Aunque el peso de los remanentes coloniales y los conflictos politicos y la
falta de recursos materiales y humanos enmarcado que la educacion
avanzara modestamente y solo ha habido ligeros aumentos cuantitativos
en el nimero de estudiantes, maestros e instalaciones. El afio 1970 fue el
verdadero inicio de la educacion, con el anuncio de la Revolucion Cultural,
bajo el lema educativo en la formacion del ciudadano: “ser él mismo, ser
de su pueblo y ser de su época”, como lo expres6 Ahmed Taleb Ibrahimi,
ministro de Educacion en ese momento “étre soi —-méme, étre de son
peuple, étre de son temps” (Balta y Rulleau, 1981:174). Las
caracteristicas mas importantes de esta etapa son el establecimiento de
institutos tecnoldgicos educativos para la formacion de docentes, el
establecimiento del Centro Nacional de Formacién de Inspectores de
Educacion Primaria e Intermedia y la Administracion de Hogares de
Docentes, el establecimiento de la Escuela Nacional de Educacion
Técnica y de un cuerpo de asesores educativos para supervisar la
formacion en servicio de alumnos no calificados.

b) La segunda etapa (1971-1979): El avance de las reformas educativas
fue un proceso lento, aunque, sin embargo, se dio un aumento del
namero de docentes por un lado, y la aparicion del fenémeno de la
desercién escolar, por otro,, cuyas causas se desconocian en su
momento por la ausencia de informacién al respecto, e incluso el
desinterés por el mismo, pero lo mas importante fue la organizacion de un
concurso o examen (BEG) con la culminaciéon de la etapa intermedia por
primera vez, lo que distinguié esta etapa. Por otra parte, se implanto la
obtencidén del certificado de elegibilidad y un examen con el fin de poder
realizar la matricula del primer curso de bachillerato (seconde), y al final
del segundo afio de secundaria se lleva a cabo otro examen, que consiste
en la primera parte del examen de final de bachillerato (probatoire) con el
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gue se transfiere al tercer aflo para prepararse para el examen de
bachillerato, que permitira al alumno la matriculacion en la educacion
universitaria y superior.

c) La tercera etapa (1980-1987): la cual fue testigo de la organizacion de
textos legislativos y normativas tedricas para las reformas del sector con
detalles muy precisos, y en la que se emitio el decreto del 16 de abril de
1976, que fue una orden presidencial N° 35-76, la cual contenia todos los
detalles de organizacién, equipamiento y funcionamiento de la escuela
basica que compusieron la caracteristica principal e importante de la
reforma educativa en aquel momento, ya que el sistema escolar basico se
generalizd a partir del curso escolar de 1980-1981 con sus principios y
caracteristicas conocidas. Por primera vez, la educacion preparatoria
(preescolar) es vista como una estructura basica para el aprendizaje, pero
no es obligatoria, y lo que distinguié este periodo fue la arabizacion del
primer aflo de educacion secundaria técnica (bachillerato) durante el
curso académico de 1986/1987 (Issa Boussam, 2005: 24).

A nivel universitario, se ha establecido una red de centros universitarios
en todo el pais y se ha llevado a cabo la configuracion del mapa universitario
para poder controlar la organizacion del flujo de estudiantes en su
distribucion, direccion y supervision. Finalmente, se estableci6 la Universidad
de Formacién Continua. A pesar de los muchos aspectos positivos que
aparecieron en este periodo como una generalizacion de la escolarizacion y
el aumento del numero de alumnos en todas las etapas, y la nacionalizacion
de la supervision y la definicion completa, aparecieron muchos defectos que
hicieron que las escuelas basicas fueran objeto de duras criticas y el tema de
objecion por diversas partes.

d) La cuarta etapa (1988-1999): durante el proceso de evaluacion integral
gue se inicio a partir del afio 1987, con la participacion de la amplia base
educativa, se revelaron todas las diferencias, se elaboro el expediente de
diagnostico y evaluacion el cual fue presentado al Comité Central en su
vigésima sesion los dias 21 y 22 de junio de 1988, donde fue aprobado y
se emitieron recomendaciones sobre los principios basicos de la reforma.
Por otro lado, el 15 de enero de 1989 se fund6 un comité nacional para la

reforma de la educacion, la formacién y la educacién superior. Durante el

curso escolar 1990/1991, el Ministerio de Educacion inicid una serie de
procedimientos y enmiendas necesarias para mejorar la calidad de la
educacion y elevar el nivel de desempefio y los resultados educativos. Los
focos méas importantes de las reformas de esta fase fueron:
e Adoptar lal6gica de la formacion en lugar de la légica de la ensefianza.
e Adopcidn del enfoque de objetivos en la docencia y la construccion de
la metodologia.
Desarrollar la relacién entre profesor y alumno.
La distincion entre educacién secundaria general, educacion técnica y
educacion habilitadora.
e Considerar la etapa secundaria (bachillerato) como un eslabén
importante en la cadena del sistema educativo y formativo.
e La fundacion del dispositivo permanente de seguimiento y evaluacion
para la implementacién de las reformas y el establecimiento de las dos
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instituciones nacionales, donde la primera fue designada para
consulta, representada por el Consejo Nacional de Educacion y
Formacion, mientras que la segunda se especializd en el control,
representada por el Observatorio Nacional de Educacién y Formacion,
cuya tarea era elaborar indicadores para medir los resultados del
sistema educativo.

e) La quinta etapa (1999-2003): se trata de la fase de reforma integral que
se comenz6 a implementar en 2003. El establecimiento de la estructura
educativa del ciclo secundario (bachillerato) durante el curso de
1991/1992, la cual fue modificada en el curso 1993/1994, arrojo algunos
resultados cuantitativos que podrian ser utilizados en la implementacion
de reformas integrales con base en lo aprobado por el gobierno y
aprobado por el Ministerio de Educacion Nacional en sus programas de
trabajo. Sin embargo, antes de iniciar la implementacion de reformas
integrales, fue necesario tomar un conjunto de medidas preparatorias, de
entre las que destacan:

Desarrollar estructuras y aumentar el numero de instalaciones
educativas para recibir un mayor numero de estudiantes en todos los
niveles, porque se esperaba que las tasas de éxito fueran mas altas
gue antes de las reformas integrales.

Aumentar el presupuesto asignado al sector de educacion, porque las
nuevas reformas requeririan la provision de numerosos equipos y
meétodos educativos modernos, especialmente los medios informaticos
(Benarab, 2005:33).

La evolucion de los resultados de los examenes generales de
bachillerato y educacion basica, donde la tasa de aprobado del titulo
de bachillerato en 1999 alcanz¢ el 64,24% a nivel nacional, frente al
26,23% en 1996, alcanzando el 52,42% con el inicio de la
implementacion de reformas en 2004.

Acelerar la modificacion del reglamento de transferencia y orientacion,
y se comenzaron a implementar circulares ministeriales que hacian
referencia a la necesidad de obtener el promedio para el paso de un
afo a otro y aprobar la prueba con el fin de poder pasar a otra etapa
de la educacion basica, y luego el paso del noveno curso a la rama
comun y de ahi a la educacion secundaria (bachillerato), y eso segin
el certificado de educacion basica junto con el promedio de puntos
resultantes de la evaluacion continua del noveno curso.

Iniciar la inclusién de la dimensién tecnoldgica en los contenidos de la
educacion béasica de tercer nivel para facilitar la matricula de los
estudiantes en la educacion técnica y profesional.

Iniciar la implementacion de medidas para mejorar la calidad de los
libros y los planes de estudio y la provisién de equipo cientifico, todo
lo cual fue efectivo a partir de mayo de 1998.

Iniciar la reforma de la administracion escolar adoptando los nuevos
mecanismos de gestibn mediante la revision del sistema de
orientacién del sector educativo para los alumnos graduados de
bachillerato.

Hacer un llamamiento a la universidad para que se adapte lo
suficientemente rapido como para preparar el terreno para una
reforma integral y profunda de la educacion superior.

86



e El inicio de la implementaciébn de dispositivos de seguimiento y
evaluacién permanente del proceso de reforma, asi como el
establecimiento del Consejo Nacional de Educacion y Formacién y del
Observatorio Nacional de Educacion y Capacitacion.

e Establecer e implementar el nuevo plan de formacion para la
promocion y cualificacion de profesores y directivos en el sector del
aprendizaje (Boussam, 2005:30).

f) Etapade reforma integral argelina:

Quienes siguen la senda del sistema educativo argelino saben sin duda que
tras la generalizacion de la escuela béasica y la aplicacién de la educacion
gratuita, y garantizando nueve cursos académicos por cada alumno sin
expulsién, sean cuales sean sus resultados, ha habido un incremento en
educacion basica que alcanzé el 2,7% y se acerco al 4,46% en la educacion
secundaria (bachillerato), mientras que superd0 el 18% en la educacion
universitaria. El resultado de este aumento fue la ocurrencia de una detonacion
escolar que refleja una explosion demografica. El sistema educativo no pudo
satisfacer sus necesidades de educacion y proporcionar un numero suficiente de
docentes, pues cabe mencionar que en 1982, el 50% de los profesores de
educacion secundaria eran extranjeros, de 47 nacionalidades y existia el mismo
numero de métodos pedagogicos y antecedentes culturales e ideoldgicos (Ben
Achenhou, 2000).

Ademas de todo lo anterior previamente expuesto, encontramos la ausencia
de organizacion de programas académicos, la alta tasa de repeticion y el
creciente numero de personas expulsadas que no pudieron integrarse
profesionalmente debido a la falta de cumplimientos de requisitos por su
educacion béasica. Y en cuanto a la presidon creciente hacia los recursos
materiales y humanos y la aparente deficiencia produjeron una mala calidad de
la educacion otorgada para los estudiantes, asi como una peor calidad de los
resultados educativos.

El sistema educativo enfrent6 duras criticas por parte de profesores y padres
de familia dada la grave preocupacion por el futuro de sus hijos, que amenazaba
con mermar la calidad de su aprendizaje, y su incapacidad para ponerse al dia
con los puestos de trabajo, completar sus estudios u obtener la oportunidad de
seguir una formacion profesional acorde con el mercado laboral (Bin Bouzid,
2009:23).

Ante la creciente demanda social y econdmica de educacion y la mejora de
su calidad, aparecieron muchos intentos de reformar el sistema educativo, bajo
el nombre de "proceso de mejora del sistema educativo" por invitacion de todos
los componentes activos, entre ellos docentes, inspectores, gerentes, jefes de
departamento y padres de alumnos, con el fin de presentar proyectos locales
para el desarrollo de la educacion basica y secundaria, diagnosticando
deficiencias en las metas y sus resultados, métodos, medios y contenidos, y
proponiendo soluciones acordes con las posibilidades de lograrlas. Sin embargo,
los profundos cambios que el mundo ha presenciado, por un lado, y el testimonio
de Argelia en los planos social, econémico y politico, por otro, es demasiado
amplio para ser cubierto por estos intentos superficiales de enriquecer la escuela
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basica que ya no responde a las nuevas aspiraciones producidas por la nueva
mentalidad (Circular ministerio 489:2003).

2. El contexto politico y técnico para la reforma del sistema educativo
a) Contexto politico:

Las reformas educativas argelinas fueron el resultado de una decisién
politica del jefe de Estado, y debido a todas las consideraciones que
mencionamos anteriormente, ademéas de la presion internacional, la
globalizacion de la educacion y el mercado laboral, el presidente de Argelia inicio
el establecimiento del Comité Nacional para la Reforma del Sistema Educativo
en mayo del afio 2000. Este comité estaba compuesto por 157 miembros, que
fueron seleccionados entre las figuras nacionales destacadas, ademas de sus
probadas competencias y experiencias en el mundo de la educacién y la
formacién, quienes fueron encomendados de realizar un diagnéstico integral de
las diversas deficiencias, identificacion de los problemas de la ensefianza y el
aprendizaje, y un analisis de las causas del bajo desempefio que padecia la
escuela primaria. El trabajo de la comision duré nueve meses, luego de los
cuales present6 su informe en marzo de 2001 al Presidente de la Republica, con
propuestas para un nuevo e integral proyecto de politica educativa.

El Consejo de Gobierno estudio el contenido del informe a lo largo de
cinco reuniones, durante las cuales se debatieron los temas incluidos, que fueron
los siguientes:

e EIl primer eje: Se relaciona con el diagnéstico de las deficiencias de la
situacion educativa actual, y los desafios que debe enfrentar el nuevo
sistema.

e Elsegundo eje: relacionado con las formas de renovar el acto pedagdgico
y los materiales de estudio.

e El tercer eje: incluye establecer las reglas para la nueva formacion y
docencia.

El cuarto eje: examina el marco general para implementar reformas.
El quinto eje: se dedico a examinar los procedimientos para la educacion
superior y la investigacion cientifica (Bin Bouzid, 2009: 26).

El gabinete celebré reuniones de forma continua desde el 3 de febrero de
2002 hasta el 19 de marzo de 2002. La ultima reunién estuvo dedicada a
examinar el plan elaborado por el grupo de trabajo, que fue instalado el 6 de
marzo de 2002. El 30 de abril de 2002 se presentd al Consejo de Ministros el
expediente de reforma del sistema educativo, el cual tom6é una serie de
decisiones que fueron incluidas en el programa de gobierno. Estas decisiones se
relacionaron con tres grandes ejes, que presentaremos como se indica en el
Informe de Gabinete.

El primer eje: reformar el campo de la pedagogia.

e Reforma de la metodologia y programas educativos.

e Preparar una nueva generacion de libros de texto.

e El uso de la terminologia y simbologia internacional en las ciencias
exactas y experimentales y la introduccion de términos cientificos en
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ambos idiomas (arabe y francés), a partir de la etapa de educacién
intermedia.

Rehabilitacion de las clases de excelencia en mateméticas basicas,
técnicas de matematicas y filosofia.

Modificar los programas de educacion civica e islamica.

Rehabilitacion de la ensefianza de la historia a todos los niveles.

Difundir la educacion artistica en todos los niveles.

Rehabilitacion de la educacion fisica y el deporte y la consagracion de su
caracter obligatorio para todos los alumnos.

Fortalecimiento de la ensefianza de la lengua &rabe.

Promover y desarrollar la ensefianza tamazight.

La introduccion de la ensefianza de la lengua francesa en el segundo afio
de la escuela primaria.

Introduccion a la ensefianza del inglés en el primer curso intermedio.
Elaborar e implementar una estrategia de alfabetizacion de adultos.
Difundir el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

El segundo eje: establecer un sistema renovable de formacion y mejorar la
supervision pedagogica y administrativa:

La formacion de profesores de educacion primaria durante un periodo de
tres afos después del titulo de bachillerato en los Institutos de formacion
y mejora del nivel de profesores.

Formacion de profesores de educacion secundaria tecnoldgica a nivel de
la Escuela Superior de Educacion Técnica.

La resurreccion de la competicion de excelencias.

Elaborar un plan nacional para mejorar el nivel de supervision.
Rehabilitacion de las ramas educativas.

El tercer eje: la reorganizacion integral del sistema educativo.

Generalizar la educacion preescolar progresiva de los nifios de 5 afios.
Reducir la duracién de la educacion primaria de 6 a 5 afos.

Ampliacién de la duracion de la educacion intermedia de 3 a 4 afos.
Reorganizacion de la etapa de educacion postobligatoria en tres ramas:
educacion secundaria general y tecnoldgica, educacion y formacion
técnica y profesional, y por ultimo, educacion superior.

Legalizar las escuelas de educacion pertenecientes al sector privado (Bin
Bouzid, 2009:28).

Este proyecto de ley fue presentado a la Asamblea Nacional Popular el 27 de
julio de 2002 y aprobado en 2004, y de hecho entré en vigor a principios del curso
académico 2003/2004, con las siguientes O6rdenes ministeriales: la primera,
Decisién N° 007 en fecha de 14/04/2003, y la segunda, Decision N° 023 de
13/04/2004 relacionadas con la preparacion educativa para el ingreso a la
escuela para el afio 2003/2004 (Circular ministerial 245, 2003).

b) Contexto técnico:
Como resultado de las medidas politicas, se decidié tomar un conjunto de

medidas técnicas operativas que requerian el establecimiento de una nueva
estructura especializada que se colocaria bajo la supervision directa del
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Ministerio de Educacién Nacional, que se encargaria de las tareas de disefio de
las metodologias, constituyéndose el Comité Nacional de metodologia
educativa, y grupos especializados en las materias.

El Comité Nacional de metodologias educativas:

Se trata de un 6rgano asesor que se encarga de la preparacion de
informes cientificos y pedagdgicos. Actualmente consta de 24 miembros
encabezado por una figura destacada en el mundo de la educacién nacional, sus
miembros son designados ya sea por su puesto oficial (directores centrales en
el Ministerio de Educacion), o en vista de su probada experiencia en el campo
de la educacion, la formacién o la investigaciébn educativa (inspectores de
educacion y formacion a nivel del Ministerio de Educacion, y profesores
investigadores del sector educativo superior). EI Comité Nacional de
metodologias educativas fue ascendido a Consejo Nacional de metodologias
educativas, de acuerdo con lo estipulado en la ley emitida el 8 de enero de 2008,
gue incluye la ley directiva sobre educacion. Dicho comité se compromete a
estudiar las diversas opiniones y elaborar propuestas sobre todos los temas
relacionados con los programas académicos, especialmente:

e Elredisefio integral del sistema escolar.

e Formular los objetivos generales de la educacion a partir de las
metas educativas.

e Elaboracion de un esquema de referencia general para los planes
de estudio.

e Determinar las caracteristicas de la graduacion de los alumnos al
final de cada etapa.

e Elaborar notas metodologicas y guias de referencia para disefiar y
construir programas para cada materia o conjunto de materias.

e Certificacion de proyectos de programas enumerados por grupos
de materias especializadas (GSD), asegurando que se apliquen
con el esquema general de referencia de los planes de estudio, por
un lado, y con el nivel de conocimientos y desarrollos tecnoldgicos,
por otro.

e Determinar las modalidades de evaluacion de las instrucciones y
realizar la sensibilizacion y acompafiamiento psicolégico vy
pedagdgico a los alumnos que tienen dificultades de aprendizaje.

Con el fin de que el Comité Nacional de metodologias educativas
cumpliera plenamente sus funciones, este trabajé en coordinacién con la
Inspeccién General del Ministerio de Educacion para implementar grupos de
materias especializadas.

3. Laimportancia de la reforma educativa

El tema de la reforma educativa y su desarrollo han ocupado la mayor
parte de la atencion de los politicos y educadores de los paises del mundo para
enfrentar los desafios y problemas que encaran las sociedades humanas a
través de su trayectoria civilizatoria en la reforma educativa. Esta parte de una
filosofia educativa que es destinada a ser encarnada en el terreno de la realidad
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para lograr metas especificas que tengan sus puntos de partida y metas que
sean acordes con la naturaleza de cada sociedad. La palabra “reforma” se
menciono en el Sagrado Coran en muchos versiculos: “Y no corrompais las
cosas en la tierra después del orden que se ha puesto en ella” [Cordn 7:56]. Esto
es, reformar y alcanzar la mejor imagen en el estado y la sociedad eliminando
errores, transgresiones, defectos y negligencias, asi como llevando al ser
humano a la etapa de buena conducta y seguridad.

La emergencia de la reforma educativa surge por las siguientes
consideraciones:
1. El deseo de alcanzar el progreso integral del pais, desarrollar la sociedad y
asegurar una generacion consciente de sus tareas y roles, respondiendo a los
distintos cambios que se estan produciendo en el mundo contemporaneo.
2. Afrontar buena parte de las crisis a las que algunas sociedades humanas se
enfrentan en periodos especificos, a través de la educacion como punto de inicio
para reformarse y desarrollarse, con el fin de alcanzar las metas y objetivos
pactados.
3. Invitar al cambio para desarrollar la teoria educativa y su aplicacion: cambiar
la estructura del sistema, politica, metodologia educativa, etc., con el fin de lograr

los objetivos perseguidos por la sociedad.
4. La reforma educativa representa una vision que refleja una filosofia y una
ideologia que se pretende materializar sobre el terreno.

Condiciones para el éxito de la reforma educativa
Entre las condiciones necesarias para lograr el éxito de la reforma
educativa encontramos las siguientes:
e Precision en la identificacion del problema principal y por adelantado.
e La existencia de alternativas a las soluciones disponibles y la necesidad
de elegir entre ellas.
Especificidad en la determinacion de la renovacion requerida.
Elaboracion de un calendario apropiado.
La presencia de recursos y competencias humanas calificadas, capaces
de expresarse y creer en ella.
e Disponibilidad de recursos financieros adecuados.

Razones del fracaso de la reforma educativa
En cuanto a los motivos que llevarian al fracaso de la implementacion de
la reforma educativa hallamos:
e Débil estrategia de reforma educativa
Falta de apoyo y asistencia financiera.
Subestimar el estatus del maestro.
Formalismo y marginalidad de la reforma.
Deficiencias en la eleccién y composicion de la plantilla y del personal
educativo.
e Ambigledad de las metas, los medios y métodos de evaluacion asociados
con su consecucion.
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a. Etapas de lareforma educativa
Las etapas con las que deberia contar la reforma educativa, empezando
por una primera de analisis preliminar que abarca las siguientes tareas:
1. Diagnosticar las debilidades e identificar sus prioridades y los factores
responsables de una deficiencia que necesita ser cambiada.
Evaluar la realidad educativa.
Investigacion sobre el impacto del entorno publico en la escuela.
Investigar los problemas sociales de los estudiantes.
Investigacion sobre la adecuacion de la metodologia educativa.
Investigar la disponibilidad de educadores y su motivacion para trabajar.
Investigacion sobre la competencia de los educadores.

No ok wN

La sequnda etapa: eleqgir una estrategia.

Durante esta etapa se determinan los objetivos deseados del proceso de
reforma. ¢Qué tipo de reformas se seguiran? ¢Y quién dibujara el plan de
implementacion? ¢ Cuales son las condiciones de implementacion y sus
condiciones ambientales?

La tercera etapa: procedimientos.
1 - Analizar los requisitos para implementar la reforma educativa, incluida la
capacitacion de maestros y trabajadores, proporcionar materiales educativos y
requisitos materiales.
2 - Facilitacion de un estimulo material y moral para trabajadores y reformadores.
3 - Probar la estrategia de reforma educativa seleccionada a pequefia escala
antes de llevarla a gran escala.
4- Elaborar un sistema preciso para dar seguimiento al experimento exploratorio
de la reforma educativa.
5 - Difundir y generalizar la reforma, apoyarla y dar seguimiento a su
implementacion a través de una agencia especial para su evaluacion.

b. Tendencias recientes en la reforma educativa en Argelia:

Las tendencias que encontramos en las reformas educativas mas
recientes que ha experimentado el sistema educativo argelino incluyen las
siguientes:

1. La tendencia al empleo de tecnologia

Se plante6 en Japon en 1950, y luego fue adoptado por Inglaterray (W.M.)
en 1986 bajo el titulo City Colleges of Technology. El objetivo es graduar
personas que estén equipadas con las habilidades para manejar productos
tecnoldgicos y emplearlos para lograr el crecimiento econémico.

2. La tendencia hacia la democracia en la educacién y los derechos humanos

Proporcionar el principio de igualdad de oportunidades educativas para
todos en términos de distribucion educativa y en términos de logros cualitativos,
independientemente de los ingresos, el sexo, el idioma o la afiliacion de los
padres (que es lo que defiende la UNESCO).

3. La tendencia hacia la calidad total

Fomentado en América por Malcolm Baldrige. Todos los paises buscan
implementar esta tendencia en cada reforma educativa deseada, con el fin de
mejorar los resultados educativos para lograr su éxito en el sistema educativo.
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4. La tendencia hacia el desarrollo integral

Es adecuado para paises que sufren problemas agravantes a todos los
niveles, y en ocasiones es dificil localizar desde doénde iniciar la reforma, por lo
que la orientacion en este caso es hacia la reforma y el desarrollo integral como
salida del estado de crisis.

5. La tendencia al fortalecimiento cultural del individuo

La preocupacion por la cultura como una de las direcciones de la reforma
educativa conlleva varias connotaciones, incluidas la personal y la exclusiva. El
orgullo por el patriotismo y el sentimiento de libertad y liberacion de la
dependencia ha llevado a resaltar la identidad personal y cultural.

6. La tendencia hacia la satisfaccion del mercado laboral

Dotar al mercado de trabajadores capacitados para realizar diversas
labores de servicio comunitario, por lo que la educacion técnica fue uno de los
resultados méas importantes de las nuevas reformas, que colocan entre sus
prioridades que el alumno aprenda un oficio, para que pueda desarrollar las
habilidades que ha elegido segun sus deseos.

7. La tendencia hacia la educacion ambiental

El cambio en el nivel de avance tecnoldgico y la capacidad de medir y
predecir fendmenos naturales y analizar sus causas y resultados, abre un amplio
campo para que los investigadores determinen las causas de la degradacion
ambiental, y la escuela siempre esta en el centro de atencién, con lo que era
necesario implementar el amor hacia el medio ambiente y su importancia en el
espiritu del alumnado desde las etapas educativas iniciales en el momento en
gue empiezan a acudir al centro escolar.

c. Razones de lareforma educativa:

Tras todo lo mencionado en la introduccion y en los capitulos previos, se
hace evidente que es necesaria una reforma educativa, incluyendo también las
siguientes razones:

e El acaparamiento del lado ideoldgico en el lado pedagdgico.

e La ausencia de armonia entre las diferentes etapas educativas,
especialmente entre la educacién basica y secundaria.

e La aparicion del pluralismo politico en Argelia y la consiguiente necesidad de
incluir el concepto de democracia en los planes de estudio escolares.

e Abandonar la economia dirigida y los métodos de gestion centralizada y el
establecimiento gradual de una economia de mercado.

e La globalizacion de la economia y lo que requiere de una adecuada
preparacion de los individuos y la sociedad, para enfrentar una intensa
competencia.

e Elrapido desarrollo del conocimiento cientifico y tecnoldgico, los medios y la
comunicacion modernos lo esta imponiendo en el redisefio de las
caracteristicas de las profesiones.

d. Los objetivos de lareforma

La reforma educativa argelina se ha planteado sobre los siguientes objetivos:
e Reestructurar la educacion basica y limitarla a dos fases en lugar de tres:

primaria (5 afios), secundaria (4 afos).
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Reforzar el papel de la escuela en la cristalizacion de la personalidad argelina
y consolidacion de la unidad del pueblo argelino. Garantizar la formacion para
la ciudadania (inclusiéon de la educacion bereber).

La apertura de la escuela a otras civilizaciones y culturas y su integracion en
el movimiento de progreso global (cambiando metodologias y programas,
introduciendo la codificacion internacional, abriendo el espacio a la educacion
privada ...), reafirmando el principio de democracia en la educacion en
general y la educacién basica obligatoria.
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CAPITULO VII:
METODOLOGIA Y RESULTADOS.
ANALISIS DE LOS CUESTIONARIOS

Una muestra de investigacién cientifica se define como un grupo de
individuos elegidos de la poblacion de estudio al azar o estandar y que posean
las mismas caracteristicas que la comunidad original con el objetivo de facilitar
una gran cantidad de informacion sobre el tema que se esté estudiando para el
analisis y proporcionar resultados mas precisos sobre la comunidad, ya que la
muestra de estudio ayuda al investigador a resolver la hipotesis y los objetivos
de investigacion propuestos (International Journals - Arab Journals of Sciences
& Research Publishing).

La muestra de estudio constituye una parte de las partes mas importantes
de la investigacion cientifica que lleva a cabo el investigador, y se ha definido
como un grupo de personas a las que el investigador elige con gran precision de
la comunidad de estudio, siguiendo varios métodos, y debe poder representar a
la comunidad, y ser una copia en miniatura de ella, para poder proporcionar la
informacion que el investigador necesita, siempre que tenga las caracteristicas
de la comunidad original, para poder generalizar los resultados a los que llega.
En el caso de que la muestra del estudio no aporte la informacion correcta, los
resultados del estudio seran contrarios a la realidad y,por tanto, el estudio no
aportara ningun beneficio de la misma (Khedr, 2013).

Para que la muestra de estudio realice correctamente su trabajo en la
investigacion cientifica, el investigador debe disefiar las herramientas de estudio
apropiadas para ella, teniendo cuidado por tanto al elegirlas.

Volumen de la muestra

Los estudios estadisticos indican que un tamafo de muestra inferior a 30
no refleja bien las caracteristicas de la poblacién a estudiar. De ahi que la
diferencia entre los promedios sea estadisticamente significativa si se obtiene de
una muestra grande y que el tamafio de la muestra depende del tipo de
investigacion a aplicar.

Hoy en dia se considera, desde la ciencia estadistica, que el tamafio de
la muestra no debe ser menor de 30 en la investigacion correlacional, pero en la
investigacion experimental no debe ser menor de 15 por cada grupo, y en los
estudios descriptivos alcanza entre el 10 y el 20 % de la poblacién de estudio
(Pineda et al 1994:112).

La naturalezay el proposito del estudio, como se mencioné anteriormente,
es lo que determina el tamafio de muestra apropiado que representa a la
comunidad, y en nuestro caso, hemos elegido una muestra de 50 profesores y
profesoras de Educaciéon Primaria.

Caracteristicas de la muestra:

1. Representacion: es decir, representar a la comunidad de estudio.

2. Precision: no debe existir un sesgo desprovisto de cualquier influencia que
provoque diferencias entre los valores de la comunidad y los valores de la
muestra.

3. Control: este rasgo se juzga por el error estandar y la desviacion estandar, ya
gue cuanto menor sea el error estdndar, mejor sera la precision.
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4. Tamafo: la muestra debe tener un tamafo suficiente para representar a la
poblacion de estudio.

El objetivo de seleccionar la muestra es obtener de ella informacién sobre
la comunidad de origen de la investigacién, por lo que resulta necesario que la
muestra sea representativa de la comunidad de origen y de tamafio suficiente, y
que el investigador evite posibles fuentes de error en su seleccion. A través del
estudio de la muestra, los resultados se obtienen y luego se extrapolan a la
comunidad de estudio, debido a que resulta dificil estudiar todos los elementos
de la sociedad por varias razones, que incluyen: la sociedad es tan grande que
es dificil estudiar el fendmeno en todos los miembros de la sociedad; es muy
costoso estudiar a todos los miembros de la comunidad y requiere tiempo y
esfuerzo; es dificil acceder a todos los elementos de la sociedad. A veces es
necesario tomar una decision rapida sobre un fenémeno particular, lo que
imposibilita el estudio de todos los elementos de la sociedad.

Seleccidn de la muestra:

Significa elegir una cantidad de individuos para un estudio en particular
de manera que los haga representantes de un grupo mas grande del cual fueron
elegidos: estos individuos constituyen por tanto la muestra y el grupo mas grande
es la poblacion de estudio (Twissi, 2001).

De acuerdo a ello, hemos seleccionado la muestra de esta investigacion
gue estoy realizando,conformada por un grupo constituido por 50 docentes, 25
maestros y 25 maestras, de un grupo de escuelas primarias de la comunidad
autonoma de Relizane (Argelia).

El cuestionario comienza con las siguientes casillas para completar con

informacion de los maestros:
Género

Edad

ARoSs de trabajo

Nivel de estudios (tachar) :

1.Primaria 2.Secundaria 3. Formacion Profesorado no univ. 4. Universidad

Especialidad/Grado universitario:

Cursols que tienes a cargo

Numero de alumnos en el aula total:
NUumero de alumnos NUmero de alumnas

Numero de alumnos repetidores Numero de alumnas repetidoras
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El cuestionario se conforma de cuatro apartados diferentes:

- El maestro

- Métodos o formas de ensefianza
- Metodologias de ensefianza

- Entornos de ensefianza

Cada uno de los apartados consta de un nimero de preguntas cuyas
respuestas siguen una escala de 1-2-3-4-5, en la que 5 sefala el grado de mayor
satisfaccion y 1 el de menor. Y ademas, también consta de dos preguntas
abiertas distribuidas en dos apartados diferentes. El apartado mas extenso es el
de métodos o formas de ensefianza. Ademas, el cuestionario cuenta con una
Ultima seccidn abierta para sugerencias de mejora, con el fin de que los maestros
expresen sus opiniones o informacion que no han podido compartir a lo largo del
cuestionario.

RESULTADOS DE LOS CUESTIONARIOS

A continuacién, presentamos el desglose de las preguntas del
cuestionario:

| - El maestro:

En este primer apartado desarrollamos 14 preguntas dirigidas a conocer
el contentamiento y la satisfaccion de los maestros con su situacion laboral y las
condiciones de trabajo, asi como las cualidades con las que deberia contar un
maestro exitoso desde su punto de vista.

1- ;Siente satisfacciéon laboral?

Fig. 1 Satisfaccién laboral
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Como podemos observar, la satisfaccion laboral es un concepto que varia
mucho segun la percepcion individual, pues encontramos resultados en ambos
extremos, pero el mayor nimero de respuestas hace referencia a una
satisfaccion intermedia (respuesta 3 en la escala).
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Fig. 1.1 Satisfaccién laboral (maestros)
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En cuanto a la satisfaccion laboral entre los maestros (Fig. 1.1),
encontramos que esta esta muy distribuida entre las respuestas y oscila desde
escasa satisfaccion a elevada satisfaccion.

Fig. 1.2 Satisfaccién laboral (maestras)
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16% 12% 38% 12% 28%

Porcentaje de respuestas

1 2 3 4 5

Entre las maestras (Fig. 1.2), podemos observar que la satisfaccion
laboral es generalmente intermedia, pues la mayoria de las respuestas se
encuentran en el numero 3, pero también vemos que hay diversidad de
respuestas distribuidas por toda la gréfica.
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2- ¢Es satisfactorio para usted el salario que recibe comparado con el
tamafo de sus tareas y responsabilidades en el contexto de su trabajo?

Porcentaje de respuestas

Porcentaje de respuestas

Fig. 2 Satisfaccion salarial (1)
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Fig. 2.1 Satisfaccion salarial (1) (maestros)
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Porcentaje de respuestas
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Fig. 2.2 Satisfaccion salarial (1) (maestras)
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3- ¢Considera satisfactorio el salario que percibe en comparacién con el
mercado laboral?

Porcentaje de respuestas
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Fig. 3 Satisfaccion salarial (2)
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Fig. 3.1 Satisfaccion salarial (2) (maestros)
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Fig. 3.2 Satisfaccion salarial (2) (maestras)
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En general, podemos ver que existe entre los maestros una satisfaccion
intermedia en cuanto al salario laboral, tanto a nivel de su profesion (valorando
la carga de trabajo y responsabilidades) (Fig. 2, 2.1, 2.2), como a nivel
comparativo con el mercado laboral (Fig. 3, 3.1, 3.2).
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4 - ¢Elincentivo anual que recibe se considera una motivacion para mejorar
su desempefo en sus tareas?

Fig. 4 Incentivo anual
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Fig. 4.2 Incentivo anual (maestras)
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En lo que a los incentivos anuales se refiere (Fig.4, 4.1, 4.2), vemos que
los maestros consideran moderadamente que suponga una motivacion para la
mejora del desempenfio de sus tareas, sefialando ademas que por sexos es muy
semejante, puntuacion intermedia en ambos casos.

5- ¢Considera que el sistema de evaluacion del profesorado es apropiado
para su desempefio laboral?

Fig. 5 Sistema de evaluacion del profesorado
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Fig. 5.1 Sistema de evaluacién del profesorado (maestros)
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Fig. 5.2 Sistema de evaluacidn del profesorado (maestras)
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La valoracion del sistema de evaluacion del profesorado actual por parte
de los maestros (Fig. 5, 5.1, 5.2) demuestra una satisfaccion intermedia, pues
los mayores porcentajes en las tres graficas, tanto la general como las de los
maestros y maestras por separado, se encuentran en una posicion intermedia.
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6. Si el docente esta insatisfecho laboralmente, ¢considera que ello influye
negativamente en su desempefio laboral y en su relacién con el alumnado?

Porcentaje de respuestas

Porcentaje de respuestas

Fig. 6 Influencia de la insatisfaccién laboral
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Fig. 6.1 Influencia de la insatisfacciéon laboral (maestros)
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Fig. 6.2 Influencia de la insatisfaccion laboral (maestras)
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Las respuestas recibidas sobre la influencia de la insatisfaccion laboral
(Fig. 6, 6.1, 6.2) en el desempefio del trabajo de los maestros y maestras se
encuentran distribuidas por toda la grafica, y resulta llamativo comprobar cémo
la mayor frecuencia se halla en la poca relacién que existe entre la insatisfacciéon
laboral y la relacién con el alumnado.

7- ¢La evaluacion de su desempefio refleja realmente la realidad de su
desempefio en el trabajo?

Fig. 7 Evaluacién del desempeiio laboral y la realidad
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Porcentaje de respuestas

Porcentaje de respuestas

Fig. 7.1 Evaluacién del desempeno laboral y la realidad (maestros)
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Fig. 7.2 Evaluacidén del desempeno laboral y la realidad (maestras)
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La valoracion de la evaluacion del desemperfio laboral y la realidad (Fig.

7, 7.1, 7.2) desde el punto de vista de los maestros se resume en lo siguiente:
En la primera grafica (Fig. 7) se reflejan percepciones muy distribuidas en todos
los pardametros, desde los que reconocen estar muy de acuerdo con ambos
parametros hasta los que, bien al contrario, sostienen que la evaluacion no esta
recogiendo su desempefio laboral. Pero es cuando se desagrega por sexo
cuando se encuentran las diferencias mas notables: mientras que los maestros
(Fig. 7.1) se centran en un mayoritario 2, reflejando que estd muy poco
relacionado, las maestras (Fig. 7.2) se centran en los puntajes 3 y 4, mostrando
con ello una visibn mas conforme con las evaluaciones del profesorado y su
desempefio laboral.
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8- ¢El director de la escuela interviene durante el proceso de evaluacion?

Porcentaje de respuestas

Porcentaje de respuestas

Fig. 8 Intervencion del director en la evaluacién

100%
75%
50%
25%
16% 16% 16% 32% 24%
1 2 3 4 5

Fig. 8.1 Intervencidn del director en la evaluacion (maestros)
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Fig. 8.2 Intervencion del director en la evaluacién (maestras)
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En general, los maestros y las maestras consideran que la intervencion
del director de la escuela en el proceso de evaluacion (Fig. 8) es escasa, pues
vemos las respuestas distribuidas por toda la grafica, aunque en general haya
una mayor concentracion en la puntuacion 4-5. De nuevo, en la percepcion del
papel del director existen diferencias significativas entre sexos. Si bien a nivel
general encontramos percepciones mayoritarias en los puntajes 1 y 4 lo que
viene a significar que no existen criterios uniformes, entre los maestros (Fig.8.1),
la mayoria de las respuestas se distribuyen entre el nimero 1 y el nUmero 4, con
lo que algunos consideran que la intervencion del director en la evaluacion es
escasa, y otros consideran que es elevada, lo que resulta muy significativo. Sin
embargo, entre las maestras (Fig.8.2), la mayoria de las respuestas se
concentran en los numeros 4 y 5, con lo que consideran que la intervencion del
director en la evaluacion es generalmente elevada.
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9- ¢Le satisfacen los servicios prestados por la direccion?

Fig. 9 Servicios de la direccion
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Fig. 9.1 Servicios de la direcciéon (maestros)
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Fig. 9.2 Servicios de la direccion (maestras)
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La satisfaccion de los maestros y las maestras con los servicios de la
direccion (Fig. 9, 9.1, 9.2) es alta cuando se consideran conjuntamente, siendo
de 4, pero desagregada se muestra una mayor satisfaccion en las maestras que
en en los maestros, en los que el puntaje de 2 ha sido ahi mayoritario..

10- ¢ Tiene competencias suficientes para tomar una decision en caso de
gue la situacion docente lo requiera?

Fig. 10 Competencias suficientes
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Fig. 10.1 Competencias suficientes (maestros)
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Fig. 10.2 Competencias suficientes (maestras)
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Si bien cuando se miden conjuntamente las competencias resultan bien
valoradas, reflejando como la mayoria de los maestros y maestras consideran
gue tienen las competencias suficientes para tomar una decision en caso de que
la situacion docente lo requiera (Fig. 10, 10.1, 10.2) y aunque el mayor porcentaje
de respuestas se encuentra en el numero 4 en las diferentes gréficas, cabe
destacar la percepcion mas negativa en los profesores (con puntajes también
significativos en la puntuacion 2) que en las profesoras.
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11- En su opinion, ¢dar mas competencias directivas o de toma de
decisiones aumenta mas la calidad de la ensefianza?

Porcentaje de respuestas

Porcentaje de respuestas

Fig. 11 ;Mas competencias?
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Fig. 11.1 ;Mas competencias? (maestros)
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Fig. 11.2 ; Mas competencias? (maestras)
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En este caso, respecto a la opiniébn de los maestros en si dar mas
competencias directivas o de toma de decisiones aumenta mas la calidad de la
ensefianza, vemos que la tendencia de la mayoria de las respuestas es
intermedia-alta, lo cual significa que en general los maestros consideran que
proporcionar mas competencias para la toma de decisiones influye en la calidad
de la ensefianza (Fig.11, 11.1, 11.2). Aun asi, cabe destacar el hecho de que los
hombres (Fig. 11.1) han llegado a valorar en un 28% la respuesta 1 (poco o nada
de acuerdo), con lo que este dato tiene que ser tenido en cuenta.

12- ¢Tiene la informacion y los datos necesarios para llevar a cabo su

trabajo de forma
completa?

Fig. 12 Informacién y datos necesarios para tu desempeno
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Fig. 12.1 Informacién y datos necesarios para tu desempeno (maestros)
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Fig. 12.2 Informacién y datos necesarios para tu desempeno (maestras)
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En general, los maestros y las maestras consideran que tienen la
informacién y los datos necesarios para llevar a cabo su trabajo de forma
completa (Fig. 12), pues la mayoria de las respuestas se encuentran en el
namero 5.

Entre los maestros Unicamente (Fig. 12.1), las respuestas se encuentran
mas distribuidas, pues algunos consideran que tienen la informacion y los datos
necesarios para llevar a cabo su trabajo de forma completa, respuestas en el
namero 1, y otros que no tienen la informacion y los datos necesarios para llevar
a cabo su trabajo de forma completa, como vemos en el porcentaje de las
respuestas en el numero 4.
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En cuanto a las maestras, por su parte, consideran que tienen la
informacién y los datos necesarios para llevar a cabo su trabajo de forma
completa (Fig. 12.2), pues vemos una tendencia alta y la mayoria de las
respuestas se encuentran en el numero 5.

13- ¢Siente seguridad laboral en su trabajo?

Fig. 13 Seguridad laboral
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Fig. 13.2 Seguridad laboral (maestras)
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La seguridad laboral entre los maestros y maestras (Fig. 13, 13.1, 13.2),
en general es considerada por la mayoria de los encuestados como elevada,
segun los porcentajes en los niumeros 4 y 5. Sin embargo, resulta llamativo el
porcentaje mostrado por los maestros (Fig. 13.1), que un 32% valoran con un 1.
Entre las maestras (Fig.13.2), vemos que la mayoria se encuentra en las
puntuaciones 4 y 5, lo que refleja que se sienten seguras en su lugar de trabajo,
lo cual indica que desde las instituciones se esta haciendo una gran labor para
conseguir el bienestar y seguridad de los maestros en su entorno laboral.

14- ¢;Cudles son las cualidades de un maestro exitoso desde su punto de
vista?
A- Motivacion
Fig. 14 Motivacion
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Fig. 14.1 Motivacion (maestros)
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Fig. 14.2 Motivacién (maestras)
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Como vemos en las gréficas, los maestros en general (Fig. 14) consideran
gue la motivacion es una de las cualidades necesarias del maestro exitoso, pues
la mayoria de puntajes se encuentran entre 4 y 5. Cuando separamos por Sexos,
vemos que las maestras (Fig. 14.2) siguen considerando que asi es, pues
encontramos un porcentaje del 80% distribuido equitativamente entre las
puntuaciones altas de 4 y 5, mientras que en los maestros (Fig. 14.1) tienen
mayores diferencias en las opiniones, debido a que encontramos un alto
porcentaje en el 4 (48%), considerandola muy importante, pero también un
porcentaje considerable (32%) en el 1.
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Porcentaje de respuestas

Porcentaje de respuestas

Paciencia

Fig. 15 Paciencia
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Fig. 15.1 Paciencia (maestros)
100%
75%
50%
25%

0%

.

28% 4% 8% 16% 44%

1 2 3 4 5

119



Fig. 15.2 Paciencia (maestras)
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La paciencia también es considerada como una de las cualidades mas
importantes para el maestro exitoso, ya que a nivel general (Fig. 15),
encontramos la mayoria de opiniones en las puntuaciones de 4 y 5, pero sobre
todo en 5 con un 46%. Al disgregar por sexos, podemos observar que en el caso
de los maestros (Fig. 15.1), un alto porcentaje (44%) en la puntuacién 4 piensa
gue la paciencia sigue siendo una cualidad importante para el éxito, pero un
porcentaje considerable (28%) se encuentra en la puntuacién de 1, lo cual indica
gue la paciencia no es considerada tan necesaria. Sin embargo, en el caso de
las maestras (Fig. 15.2), vemos que la mayoria de porcentajes (40% y 48%) se
encuentran en las puntuaciones 4 y 5, haciendo referencia a que la paciencia es
primordial para el éxito de las maestras.

C- Habilidades comunicativas

Fig. 16 Habilidades comunicativas
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Fig. 16.1 Habilidades comunicativas (maestros)
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Fig. 16.2 Habilidades comunicativas (maestras)
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En cuanto a las habilidades comunicativas (Fig. 16), observamos que las
respuestas se encuentran distribuidas por toda la grafica, concentrandose en las
puntuaciones mas altas. Al separar los sexos, vemos que los maestros (Fig.
16.1), tienen respuestas distribuidas por toda la gréfica y los mayores
porcentajes (32 y 36%) casi equitativamente distribuidos entre la puntuacion mas
baja (1) y la mas alta (5), lo que indica que las opiniones son dispares: algunos
consideran que esta cualidad es poco importante, y otros, que es muy
importante. Mientras que las maestras (Fig. 16.2) siguen manteniendo un alto
porcentaje de las respuestas en las puntuaciones mas altas (sobre todo, 4 y 5),
considerando asi las habilidades comunicativas como cualidades importantes
para el maestro exitoso.
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D - Creatividad

Fig. 17 Creatividad
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Fig. 17.1 Creatividad (maestros)
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Fig. 17.2 Creatividad (maestras)
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La creatividad (Fig. 17), se ve representada por respuestas distribuidas
por toda la gréfica, y se concentra en las puntuaciones mas altas. Al separar por
sexos, vemos que los maestros (Fig. 17.1), tienen también respuestas
distribuidas por toda la grafica y los mayores porcentajes estan repartidos entre
la puntuaciéon mas baja (1) y la mas alta (5), lo que indica que las opiniones se
dividen entre los que consideran que esta cualidad es poco importante (24%), y
otros, que es muy importante (36%). Las maestras (Fig. 17.2) por su parte siguen
manteniendo un alto porcentaje de las respuestas (72%) equitativamente
distribuido en las puntuaciones mas altas (4 y 5), ademas de un 24% en el 3,
considerando asi la creatividad como cualidad necesaria para el éxito como
maestros

E- Escucha

Fig. 18 Escucha
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Fig. 18.1 Escucha (maestros)
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Fig. 18.2 Escucha (maestras)
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En cuanto a la cualidad de la escucha (Fig. 18), observamos que las
respuestas se encuentran distribuidas por toda la grafica, concentrandose el
mayor porcentaje (42%) en el 4. Vemos que los maestros (Fig. 18.1), tienen
respuestas distribuidas por toda la gréafica, pero el mayor porcentaje, un 48%, se
encuentra en el numero 4., lo que indica que la mayoria que la escucha es muy
importante. Mientras que las maestras (Fig. 18.2) encontramos los altos
porcentajes de las respuestas distribuidos entre las puntuaciones mas altas (3 'y,
sobre todo, 4 y 5), considerando asi la escucha como cualidad importante entre
las cualidades del maestro exitoso.

F- Conviccién
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Fig. 19 Conviccién
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Fig. 19.2 Conviccién (maestras)
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La conviccién es considerada como cualidad necesaria para el éxito del
maestro, segun la opinion general (Fig. 19), pues un alto porcentaje se concentra
en el nimero 4 (42%). La grafica de las respuestas de las maestras (Fig. 19.2)
sigue la misma linea, y vemos un 48% en el 4 y un 40% en el 5, indicando que
la mayoria de las respuestas se dirigen a que la conviccién es una cualidad clave.
Sin embargo, las respuestas de los maestros se encuentran mas distribuidas por
la grafica (Fig. 19.1), aunque el mayor porcentaje (36 y 24%) sigue estando en
las puntuaciones mas altas.

G- Asimilacién

Fig. 20 Asimilacion
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Fig. 20.1 Asimilacién (maestros)
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Fig. 20.2 Asimilacién (maestras)
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En cuanto a la asimilaciéon se refiere (Fig. 20), observamos que las
respuestas se encuentran distribuidas por toda la grafica, concentrandose el
mayor porcentaje (68%) en el 4 y el 5, dividido equitativamente. La grafica de los
maestros (Fig. 20.1), muestra respuestas distribuidas por toda ella, lo que indica
gue hay disparidad en las opiniones en lo que a la importancia de la cualidad de
la asimilacién se refiere. Mientras que las maestras (Fig. 20.2) encontramos los
altos porcentajes de las respuestas (40 y 48%) distribuidos entre las
puntuaciones mas altas (4 y 5), considerando asi la asimilacibn como cualidad
imprescindible entre las cualidades del maestro exitoso.

En general, todas las habilidades mencionadas (motivacién, paciencia,
habilidades comunicativas, creatividad, escucha, conviccidén, asimilacién) han
recibido mayoritariamente numeros altos en la escala (4 y 5), siendo
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consideradas importantes y necesarias para el desarrollo de un maestro exitoso
(Fig. 14 - Fig. 20.2), aunque hemos visto y comentado en cada uno de los
apartados los matices y las diferencias presentes al disgregar por sexos, viendo
qgue en el caso de los maestros (Fig.14.1 - 20.1), en general hay mas disparidad
en las opiniones, pues las respuestas suelen distribuirse por toda la grafica y
concentrarse en los dos extremos.

Il - Métodos o formas de ensefanza:

En este segundo apartado desarrollamos 20 preguntas, que incluyen una
pregunta abierta, dirigidas a conocer los métodos de ensefianza utilizados y la
satisfaccion de los maestros con ellos, asi como la dificultad que estos
encuentran en la formulacion de las competencias de base y los indicadores de
competencia, ademas de preguntas relacionadas con la pedagogia de la
integracion.

1- ¢Los métodos de ensefianza brindan al docente las condiciones y
capacidades requeridas para un puesto docente especifico?

Fig. 21 Métodos de ensefianza

100%

75%

50%

25%

Porcentaje de respuestas

0%

10% 10% 24% 26% 30%

128



Fig. 21.1 Métodos de ensefnanza (maestros)
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Fig. 21.2 Métodos de ensenanza (maestras)
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Respecto a los métodos de ensefianza (Fig. 21, 21.1), los maestros y
maestras consideran que estos medianamente brindan al docente las
condiciones y capacidades requeridas para un puesto docente especifico. Las
maestras por su parte, especificamente (Fig. 21.2), valoran que lo ofrecen en
medida elevada e importante.
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2- ¢Qué determina el uso de un determinado método de ensefianza sobre
otros? En su opinidn, es:
A- Objetivos

Fig. 22 Objetivos
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Fig. 22.1 Objetivos (maestros)
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Fig. 22.2 Objetivos (maestras)
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En cuanto a los objetivos, vemos que en general (Fig. 22), los maestros y
maestras consideran que son de gran importancia a la hora de elegir un método
de ensefianza sobre otro, pues vemos que un 30% de las respuestas se
encuentra en el 4, y un 46% en el 5, lo que suma una mayoria de 76%. Los
maestros (Fig. 22.1) siguen la misma linea con un 40% de las respuestas en el
5, un 20% en el 4, pero sorprendentemente, también un 20% en la respuesta 1.
Mientras las maestras (Fig. 22.2) acumulan una mayoria en las respuestas de
mayor namero (sobre todo, un 52% en 5, y un 40% en 4, sumando un 92%),
indicando que los objetivos son claves para elegir un método de ensefianza
determinado.

B- Contenido

Fig. 23 Contenido
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Fig. 23.1 Contenido (maestros)
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Fig. 23.2 Contenido (maestras)

100%
75%
50%
25%
% A A

0% 0% 12% 40% 48%

Porcentaje de respuestas

1 2 3 4 5

En general, Los maestros y maestras (Fig. 23) consideran que el
contenido es relevante a la hora de seleccionar el método de ensefianza (70%
distribuido en 4 y 5). Los maestros (Fig. 23.1) lo consideran relativamente
importante, pues las respuestas estan distribuidas por toda la grafica, aunque un
52% de las respuestas se concentra en las respuestas altas (4 y 5). Sin embargo,
las maestras (Fig. 23.2) consideran que el contenido es de suma importancia
para determinar el método de ensefianza, con un 98% en 4 (40%) y 5 (48%).
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Porcentaje de respuestas
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Nivel de estudiantes

Fig. 24 Nivel de estudiantes
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Fig. 24.1 Nivel de estudiantes (maestros)
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Fig. 24.2 Nivel de estudiantes (maestras)
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En cuanto al nivel de los estudiantes (Fig. 24), se distribuyen las
respuestas por toda la gréfica y se concentran en respuestas dispares, pues
vemos un 20% en 1, un 22% en 3 y un 30% en 5. La grafica de los maestros
(Fig. 24.1) sigue la misma linea, con un 20% en 1, un 24% en 3 y un 24% en 5.
Las maestras (Fig. 24.2) también, pues vemos un 20% en 1, un 20% en 3y un
36% en 5. Con lo que podemos concluir que, segun los maestros, la importancia
del nivel de los estudiantes para determinar el método de ensefianza es variable.

D- Recursos disponibles

Fig. 25 Recursos disponibles
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Fig. 25.1 Recursos disponibles (maestros)
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Fig. 25.2 Recursos disponibles (maestras)
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Respecto a los recursos disponibles (Fig.25), un 32% de las respuestas
se encuentran en el numero 4 y un 24% en el 5, es decir, un 56% de las
respuestas en las dos puntuaciones mas altas, pero el resto, un 44% se
distribuye por el resto de respuestas, con lo que vemos diferencia de opiniones
en cuanto a la relevancia de los recursos disponibles para la determinacion del
meétodo de ensefianza. Las respuestas de los maestros (Fig. 25.1) se encuentran
todavia mas distribuidas por toda la grafica, concentrandose los porcentajes mas
altos en 2 (24%), 3 (20%) y 4 (32%), sugiriendo que los maestros tienen
diferentes opiniones al respecto. Las maestras (25.2) sin embargo, tienen
opiniones mas unificadas al respecto, pues la mayoria de respuestas y
porcentajes mas altos se encuentran en 3 (20%), 4 (32%) y 5 (32%), concluyendo
gue los recursos disponibles son relevantes a la hora de seleccionar el método
de ensefianza por su parte.

Como conclusion a estos apartados anteriores, los objetivos de
ensefianzay el nivel de los estudiantes (Fig. 22, 22.1, 22.2 'y 24, 24.1, 24.2) han
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sido los factores mas considerados para la eleccion de un determinado método
de ensefanza sobre otros, seguidos del contenido de la ensefianza (Fig. 23,
23.1, 23.2). Si nos atenemos a continuacion a los resultados por sexos, mientras
los maestros valoran més los objetivos para determinar y elegir un método sobre
otros, las maestras consideran no solo los objetivos para dicha seleccion, sino
también el contenido y en determinada medida, los recursos disponibles.

3- ¢Le resulta dificil formular las competencias de base?

Fig. 26 ; Dificil formular competencias de base?
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Fig. 26.1 ; Dificil formular competencias de base? (maestros)
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Fig. 26.2 ; Dificil formular competencias de base? (maestras)
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En cuanto a la dificultad en la formulacion de las competencias de base
(Fig. 26), encontramos las respuestas distribuidas por toda la grafica, destacando
un 30% en la puntuacion 4 y un 12% en 5, como puntuaciones altas, indicando
gue es dificil, y un 24% en el 2 y un 16% en 1, como puntuaciones bajas,
indicando facilidad en la formulacion de dichas competencias. Las respuestas de
los maestros (Fig. 26.1) se asemejan a las respuestas generales. Las respuestas
varian entre las maestras (Fig. 26.2) y se encuentran distribuidas por toda la
gréfica, lo que indica disparidad en las opiniones en cuanto a la dificultad en la
formulacion de las competencias de base, pues algunas consideran que es facil,
un 44% (20% y 24% en 1y 2), y otras, que es dificil, un 40% (24% y 16% en 4
y 5).

4.- ¢Le resulta dificil elegir el método apropiado para la leccion?
Fig. 27 ¢ Dificil elegir el método apropiado?
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Fig. 27.1 ;Dificil elegir el método apropiado? (maestros)
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Fig. 27.2 ; Dificil elegir el método apropiado? (maestras)
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Elegir el método apropiado (Fig. 27) es dificil para un 46% (un 36% en 4
y un 10% en 5) de los maestros, y moderadamente facil o facil para el resto, un
54% distribuido en 3, 2 y 1. Las respuestas de los maestros (Fig. 27.1) se
asemejan a las anteriores. Sin embargo, las opiniones de las maestras (Fig. 27.2)
estdn mas concentradas, encontrando un 40% en 4 y un 16% en 5, puntuaciones
altas, lo que indica que un 56% de las maestras considera que es dificil elegir un
meétodo de ensefianza apropiado, mientras el resto de respuestas se distribuyen
entre las puntuaciones bajas, indicando que un 44% (distribuido en 3, 2 vy
1) considera que es facil o moderadamente facil elegirlo.
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5.- ¢Le resulta dificil formular un indicador de competencia?

Fig. 28 ; Dificil formular indicador de competencias?
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Fig. 28.1 ;Dificil formular indicador de competencias? (maestros)
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Fig. 28.2 ; Dificil formular indicador de competencias? (maestras)
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En suma, respecto a la dificultad de formulacién de un indicador de
competencia (Fig.28), vemos que hay variedad en las respuestas, pues estan
distribuidas por todos los numeros de la grafica de manera casi equitativa. Las
respuestas de los maestros (Fig. 28.1) se encuentran también distribuidas, pero
se concentran en las puntuaciones bajas de 1y 2 (28% y 24% respectivamente),
sumando un 52% que opina que es facil formular un indicador de competencias.
Las respuestas de las maestras (Fig. 28.2) también estan distribuidas, pero los
porcentajes que suman una mayoria de un 72% se encuentran equitativamente
distribuidas en 3, 4 y 5, indicando que formular un indicador de competencias es
moderadamente dificil (3) o dificil (4 y 5).

6. - ¢Le resulta dificil desarrollar o utilizar herramientas didacticas que
ayuden a comprender la leccién por falta de ellas?

Fig. 29 ; Dificil desarrollar herramientas didacticas?

100%

75%

50%

25%

Porcentaje de respuestas

0%

10% 20% 12% 32% 20%

140



Fig. 29.1 ; Dificil desarrollar herramientas didacticas? (maestros)
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Fig. 29.2 ; Dificil desarrollar herramientas didacticas? (maestras)
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Se comprueba que existe un 32°% y un 20% de respuestas (4 y 5 en la
escala), un 52%, que hace referencia a que es dificil desarrollar o utilizar
herramientas didacticas en el proceso de ensefianza por falta de ellas (Fig. 29),
manteniéndose esta tendencia para los dos sexos. En la grafica de los maestros
(Fig. 29.1) un 40% y un 20% se concentran en las puntuaciones altas de 4y 5,
sumando una mayoria de un 60% que considera que es dificil desarrollar dichas
herramientas o utilizarlas por falta de ellas. En el caso de las maestras, un
porcentaje similar, 56% (36% en 4 y 20% en 5) consideran que es dificil.

7.- ¢Le resulta dificil elegir el tipo de prueba de rendimiento adecuado
para evaluar a los estudiantes?
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Fig. 30 ; Dificil elegir tipo de evaluaciéon?
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Fig. 30.1 ; Dificil elegir tipo de evaluacién? (maestros)
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Fig. 30.2 ; Dificil elegir tipo de evaluacion? (maestras)
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En lo que a la eleccién del tipo de evaluacion adecuada para los alumnos,
vemos que la mayoria de los maestros han elegido las respuestas 2, 3y 4 de la
escala (22, 32 y 20%),(Fig. 30). Los maestros siguen la misma tendencia (Fig.
30.1). Las maestras también (Fig. 30.2), variando ligeramente los porcentajes en
ambos casos. Dicha tendencia demuestra que las opiniones en cuanto a la
dificultad a la hora de seleccionar el tipo de prueba adecuado para evaluar el
rendimiento de los estudiantes varia, pues algunos consideran que es facil (2),
otros que es moderadamente dificil (3) y hay quienes consideran que existe
dificultad (4) en este proceso.

8. - ¢Le cuesta estimular la motivacion de algunos alumnos?

Fig. 31 ;Dificil estimular la atencién de alumnos?
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Fig. 31.1 ; Dificil estimular la atencién de alumnos? (maestros)
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Fig. 31.2 ;Dificil estimular la atencion de alumnos? (maestras)
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Encontramos variedad en las respuestas, cuya mayoria oscila entre 2y 4
en la escala, con lo que deducimos que algunos consideran que existe dificultad
en la estimulacion de la atencion de los alumnos, y otros, que no existe (Fig. 31).
Entre los maestros en especifico (Fig. 31.1), la mayoria piensan que existe una
dificultad intermedia con un 48% en el nimero 3, seguidos del 32% en el nimero
2 que consideran que dicha dificultad es mas baja. Las maestras (Fig. 31.2)
consideran que la dificultad es generalmente intermedia (un 40% en 3), y un 24%
en 4, y un 12% en 5, sumando un 36% que considera que es dificil dicha
estimulacion.
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9.-

¢cLe resulta dificil hacer que todos los estudiantes participen

activamente en la lecciéon?

Porcentaje de respuestas

Porcentaje de respuestas

Fig. 32 ¢ Dificil conseguir participacion de todos los alumnos?
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Fig. 32.1 ; Dificil conseguir participacion de todos los alumnos? (maest
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Fig. 32.2 ; Dificil conseguir participacion de todos los alumnos? (maestras)

100%
75%
50%

25%

12% 12% 32% 28% 16%

Porcentaje de respuestas

1 2 3 4 5

Al preguntar a los maestros si es dificil hacer que todos los estudiantes
participen activamente en la leccion (Fig. 32), vemos respuestas distribuidas por
toda la gréfica, concentrandose un 30% en la puntuacion intermedia de 3, un
22% en 4y un 20% en 5, sumando un 42% en las puntuaciones altas, con lo que
una mayoria considera que es relativamente dificil o dificil conseguir la
participacion de todos los alumnos en la leccion. Los maestros (Fig. 32.1) tienen
opiniones mas repartidas por toda la grafica, indicando que algunos consideran
gue es facil y otros dificil. Las respuestas de las maestras (Fig. 32.2) son
parecidas a la tendencia general (32% en 3, 28% en 4y un 16% en 5) sumando
un 76% que piensa que es moderadamente dificil o dificil conseguir dicha
participacion.

10.- ¢Le cuesta comunicar o impartir alguna informacion a los alumnos

porque esta por encimade su nivel?
Fig. 33 ¢ Dificil explicar a los alumnos a veces?
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Fig. 33.1 ;Dificil explicar a los alumnos a veces? (maestros)

100%
75%
50%

25%

12% 20% 36% 24% 8%

Porcentaje de respuestas

1 2 3 4 5

Fig. 33.2 ;Dificil explicar a los alumnos a veces? (maestras)
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Encontramos variedad en las respuestas, cuya mayoria oscila entre 2y 4
en la escala, con lo que deducimos que algunos consideran que encuentran
dificultad en comunicar o impartir alguna informacién a los alumnos porque esta
por encima de su nivel, y otros, que no encuentran (Fig. 33). Entre los maestros
en especifico (Fig. 33.1), un gran numero piensa que existe una dificultad
intermedia con un 36% en el numero 3, seguidos del 24% en el nimero 4,
consideran que la dificultad es alta, y un 20% en 2, que consideran que dicha
dificultad es mas baja. Las respuestas de las maestras (Fig. 33.2) oscilan entre
2y 4, con lo que siguen la misma tendencia general.
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11.- ¢Le resulta dificil atraer la atencion de los alumnos a lo largo de la
leccion?

Fig. 34 ;Dificil mantener la atencién de los alumnos toda la leccién?

100%
5%
50%

25%

16% 14% 20% 24% 26%

Porcentaje de respuestas

Fig. 34.1 ; Dificil mantener la atencién de los alumnos toda la leccion?
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Fig. 34.2 ; Dificil mantener la atencion de los alumnos toda la lecciéon?
(maestras)
100%
75%

50%

25%

4% 8% 24% 20% 20%

Porcentaje de respuestas

La mayoria de respuestas se encuentra en el 2-3 en la escala (Fig. 34,
34.1, 34.2), lo que puede indicarnos que, en general, los maestros consideran
gue existe una dificultad intermedia en mantener la atencion de los alumnos a lo
largo de toda la leccién. Es aqui especialmente interesante que narres la
diferencia entre las respuestas de las profesoras respecto a los profesores, dado
gue es muy llamativo,

12.- ¢ Le resulta dificil distribuir las preguntas segun el nivel de inteligencia
de los alumnos?

Fig. 35 ¢ Dificil distribuir preguntas segun inteligencia?
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Porcentaje de respuestas

Porcentaje de respuestas

Fig. 35.1 ; Dificil distribuir preguntas segun inteligencia? (maestros)
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Fig. 35.2 ; Dificil distribuir preguntas segun inteligencia? (maestras)
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Cuando les hemos preguntado a los maestros y maestras si es dificil

distribuir las preguntas segun el nivel de inteligencia, vemos que hay variedad
de respuestas (Fig. 35), pues se encuentran distribuidos por toda la gréfica. En
cuanto a los maestros (Fig. 35.1), vemos que la distribucién sigue la misma linea,
asi como en el caso de las maestras (Fig. 35.2). Aunque la suma de los mayores
porcentajes se distribuye entre los puntajes 1, 2 y 3, sumando mas del 60% en
las diferentes graficas, lo que indica que tanto a los maestros como a las
maestras les parece que no existe dificultad en el proceso de distribucién de
preguntas segun la inteligencia de los alumnos o que existe dificultad intermedia
(1,2,3 en la escala).
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13.- ¢Le cuesta adaptar la leccion segun el nivel de inteligencia de los
alumnos?

Fig. 36 ¢;Dificil adaptar la leccién segun inteligencia?
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Fig. 36.1 ;Dificil adaptar la leccion segun inteligencia? (maestros)
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Fig. 36.2 ; Dificil adaptar la leccion segun inteligencia? (maestras)
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A la hora de valorar si existe dificultad para adaptar la leccién segun el
nivel de inteligencia de los alumnos, vemos que existe disparidad en las
respuestas, ya que la mayoria de maestros y maestras han sefialado los
nameros 2 y 4 en la escala (Fig. 36, 36.1, 36.2), pues vemos, en el caso de los
maestros (Fig. 36.1) un 44% en el puntaje nUmero 2 y un 28% en el 4; y en el
caso de las maestras, un 36% en el 2, y un 32% en el 4, con lo que algunos
consideran que existe mucha dificultad en ello, y otros, poca.

14.- ¢Le resulta dificil trabajar con los estudiantes con problemas de
aprendizaje?

Fig. 37 ¢Dificil trabajar con alumnos con dificultades?
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Fig. 37.1 ;Dificil trabajar con alumnos con dificultades? (maestros)
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Fig. 37.2 ; Dificil trabajar con alumnos con dificultades? (maestras)
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Se comprueba que, generalmente, los maestros y las maestras
consideran que existe dificultad para trabajar con los alumnos que tienen
problemas de aprendizaje, pues las respuestas tienen una tendencia intermedia-
alta (Fig. 37). El 52% de los maestros ha respondido con el nimero 3 (dificultad
intermedia), y un 32% en el 4 (dificultad alta), sumando un 84%. En el caso de
las maestras, vemos un 40% en el 3 (dificultad intermedia) y un 32% en el 4
(dificultad alta), sumando un 72%, lo cual sigue demostrando que la dificultad en
el trabajo con los estudiantes con problemas de aprendizaje es intermedia-alta.
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15.- ¢Le cuesta conseguir que los alumnos cumplan con todos los deberes
propuestos por falta de tiempo?
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Fig. 38 ¢ Dificil cumplir por la falta de tiempo?
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Fig. 38.1 ¢ Dificil cumplir por la falta de tiempo? (maestros)
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Fig. 38.2 ; Dificil cumplir por la falta de tiempo? (maestras)
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Las respuestas se encuentran distribuidas por toda la gréafica general al
preguntar si cuesta conseguir que los alumnos cumplan con todos los deberes
propuestos por falta de tiempo (Fig. 38). Del mismo modo, se encuentran
distribuidas en la grafica de los maestros (Fig. 38.1) y en la de las maestras (Fig.
38.2), con porcentajes ligeramente mayores en los puntajes de 3y 4 (28% en
cada uno) tanto en el caso de las maestras como los maestros, sumando un 56%
gue indica que la dificultad es intermedia-alta. Un 20% (en la puntuacién 1) de
los maestros considera que la dificultad es baja, en contraposicion con un 16%
(en la puntuacién 1) de las maestras. De lo contrario, un 16% (en la puntuacion
5) de los maestros considera que la dificultad es muy alta, en contraste con un
20% (en la puntuacion 5) de las maestras, que asi lo consideran.

16.- ¢ Utiliza estimulos para incentivar a los alumnos?
Fig. 39 Estimulos para incentivar los alumnos
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Fig. 39.1 Estimulos para incentivar los alumnos (maestros)
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Fig.39.2 Estimulos para incentivar los alumnos (maestras)
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Un gran niumero de maestros y maestras utiliza estimulos para incentivar
a los alumnos (Fig. 39, 39.1, 39.2), a pesar de la variedad en la distribucién de
las respuestas, pues vemos mayor concentracion en los puntajes de 3,4y 5 en
las tres graficas. En el caso de los maestros (Fig. 39.1), vemos un 24% repetido
en las tres mayores puntuaciones, sumando un 72% que indica que utilizan
estimulos para incentivar a los alumnos de manera moderada (24% en 3),
elevada (24% en 4) o muy elevada (24% en 5). Las maestras, a su vez, siguen
la misma linea (Fig. 39.2), aunque con ligeras diferencias; vemos una suma de
un 76% en las mayores puntuaciones (3, 4 y 5) que indica que utilizan estimulos
para incentivar a los alumnos de manera moderada (20% en 3), elevada (24%
en 4) o muy elevada (32% en 5).

17.- ¢Utiliza la pizarra inteligente para escribir notas?
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Fig. 40 Uso de pizarra inteligente
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Fig. 40.1 Uso de pizarra inteligente (maestros)
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Fig. 40.2 Uso de pizarra inteligente (maestras)
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Encontramos variedad de respuestas en cuanto al uso de la pizarra
inteligente entre los maestros y las maestras, desde el uso al no uso de esta (Fig.
40, 40.1, 40.2). Un 32% (en puntaje 5) de los maestros (Fig. 40.1), indica que
hace un uso importante de la pizarra inteligente para escribir notas, en contraste
con un 20% (en puntuacién 5) de las maestras. El resto de porcentajes se
encuentran distribuidos por toda la grafica en ambos casos, que oscilan entre el
uso elevado de la pizarra inteligente hasta el hecho de que practicamente no se
use en un 24% (puntuacién en 1) de las maestras en contraposicién con un 16%
(en 1) de los maestros, lo que indica que se establece una brecha digital respecto
a los maestros.

18.- ¢Esta satisfecho con la ensefianza mediante la pedagogia de la
integracion?

Fig. 41 Satisfaccion con la pedagogia de la integracion
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Fig. 41.1 Satisfaccion con la pedagogia de la integracion (maestros)
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Fig.41.2 Satisfaccién con la pedagogia de la integraciéon (maestras)
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Hallamos una satisfaccion intermedia respecto a la pedagogia de la
integracion, segun se observa con la mayoria de respuestas en la gréfica general
(Fig. 41). Esta se muestra uniforme con los datos desagregados, tanto en el caso
de los maestros como las maestras (Fig. 41.1y Fig. 41.2).

19.- Ensefar aplicando una pedagogia de la integracion ¢supone
dificultades para el docente? Si su respuesta es si, justifique:
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Fig. 42 ; Dificil aplicar la pedagogia de la integracion?
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Fig. 42.1 ¢ Dificil aplicar la pedagogia de la integracién? (maestros)
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Fig. 42.2 ; Dificil aplicar la pedagogia de la integracién? (maestras)
Porcentaje de respuestas
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En este item, se comprueba que existe una uniformidad en la respuesta,
dado que es muy equilibrada, distribuida entre el si y el no, también desagregada
por sexos: vemos que la mayoria de respuestas de los maestros y maestras, un
60%, hace referencia a que no consideran que exista dificultad en la aplicacion
de la pedagogia de la integracion (Fig. 42, 42.1, 42.2). Si bien no debemos dejar
de nombrar que algo menos de la mitad, un 40%, hombres y mujeres, estan
pensando negativamente ante este item. Estos resultados pueden deberse a que
hoy en dia existe una formacién creciente de los docentes en materia de la
pedagogia de la integracion, lo que ayuda a conseguir una mayor facilidad a la
hora de aplicar esta en las aulas.

A continuacion, encontramos un resumen de las justificaciones que han
dado los docentes a las respuestas afirmativas. A continuacion se muestran
diferentes testimonios al respecto:

“Ensenar aplicando las competencias de base es dificil porque el objetivo
es llegar a la competencia y solo se puede lograr con algunos alumnos,
es decir, los alumnos distinguidos y con altas capacidades, sin tener en
cuenta las diferencias individuales y tendencias personales”, 1o que ha
sido sefialado por varios de los docentes, los cuales ven que no se ajusta
al nivel de los estudiantes y sus diferencias individuales.

- Por otra parte, “la pedagogia de la integracion es compleja en cuanto a la
formulacion de los tipos de competencias e indicadores, asi como los
estandares, que son dificiles de determinar para el docente de forma
rdpida y en poco tiempo, con lo que la falta de tiempo es una de las
razones mas importantes que influyen en la aplicacion de la pedagogia de
la integracion, a lo que habria que afiadir como otro motivo la masificacién
y el hacinamiento en las aulas. Otra de las complicaciones es que requiere
reducir el tamafio del programa y su contenido, asi como limitarse a
materias basicas como matematicas, idiomas y educacién técnica y fisica
en la etapa primaria para facilitar la aplicaciéon de las competencias de
base.”

161



La practica del enfoque de competencias de base o pedagogia de la
integracion entre los docentes de primaria en Argelia se ha elevado al nivel
requerido, pues como observamos en las gréficas, vemos un nimero creciente
de docentes que han podido seguir el ritmo de la reforma del sistema educativo,
a pesar de los obstaculos y limitaciones mencionados. Por lo tanto, esta
estrategia requiere un docente que esté familiarizado con el método de ensefiar
con el enfoque de competencias de base para utilizar y emplear los métodos y
medios que sean consistentes con los elementos de innovacion de los curriculos,
asi como fomentar la autonomia y elevar el nivel de rendimiento académico de
los estudiantes.

20- ¢Y busca métodos de ensefianza alternativos? Mencione algunos de
ellos

Entre las respuestas de los docentes, encontramos que algunos prefieren
confiar en los métodos tradicionales, asi como apoyarse en su propia experiencia
y en las estrategias y metodos que han utilizado y con las que han tenido éxito a
lo largo de su trayectoria profesional. Cabe destacar que, entre los docentes que
han hecho referencia a lo anterior, hallamos algunos que lo justifican con la falta
de tiempo y la intensidad y magnitud del programa y contenido de estudio. Otros
emplean juegos didacticos, fisicos y juegos de rol, asi como lluvias de ideas y
trabajos en grupo, ademas de incitar a la ensefianza de los alumnos entre ellos,
consiguiendo de esta forma que tengan un papel activo durante las lecciones y
fomentando la interaccion en las aulas.

Por otro lado, una de las formas que ayudan al maestro es trabajar con
un mapa de palabras, red de vocabulario, familia de palabras y otros, segun la
naturaleza de la leccion y las estrategias apropiadas. Algunos maestros optan
por el aprendizaje cooperativo, actividades extraescolares, medios tecnolégicos,
asi como buscar en Internet métodos Utiles modernos. El uso de imagenes,
videos, peliculas de dibujos animados y material audiovisual en general ha sido
mencionado por varios de los docentes como herramienta para facilitar la
comprension y simplificar la materia durante sus lecciones y para el aprendizaje
a distancia, una vez el alumno vuelva a casa, como material de apoyo.

El uso de la pizarra electronica ha sido también mencionado como un
meétodo exitoso en el proceso educativo, asi como las visitas de campo y
excursiones a algunas instalaciones que son objeto y parte del proceso y materia
educativos, con el fin de simplificar la idea y facilitar la absorcion de los
estudiantes.

Ill.- Metodologias de ensenanza:

En este apartado encontramos 11 preguntas, que incluyen una pregunta
abierta, dirigidas a conocer las metodologias de ensefianza utilizadas, los
criterios para la seleccion de una determinada metodologia, la organizacion, el
contenido y los componentes de estas, asi como los factores que influyen en el
cambio de los planes de estudio.

1- ¢El plan de estudios de la escuela tiene en cuenta los intereses,
necesidades y preferencias de los estudiantes?
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Fig. 43 Plan de estudios
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Fig. 43.1 Plan de estudios (maestros)
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Fig. 43.2 Plan de estudios (maestras)
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Los maestros y las maestras valoran que el plan de estudios de la escuela
tiene en cuenta los intereses, necesidades y preferencias de los estudiantes en
medida moderada-elevada, segun las respuestas agrupadas mayoritariamente
en 3-4 en las tres graficas (Fig. 43, 43.1, 43.2).

2- ¢Cuales son los factores que propician el desarrollo y cambio del plan
de estudios?

A- Ladiferencia en lavision humana

Fig. 44 Diferencia en la vision humana
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Fig. 44.1 Diferencia en la visién humana (maestros)
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Fig. 44.2 Diferencia en la vision humana (maestras)

100%
75%
50%

25%

Porcentaje de respuestas

0%

Bies

32% 24% 20% 12% 12%

1 2 3 4 S

Al preguntar sobre los factores que propician el desarrollo y cambio del
plan de estudios, vemos que en las tres gréaficas las respuestas se encuentran
distribuidas, pero existe un 32% tanto en maestros como maestras en el puntaje
namero 1 (Fig. 44, fig 44.1, fig. 44.2). Un 20% en maestros en 2y un 20% en 3
(Fig. 44.1). En el caso de las maestras (Fig. 44.2) un 24% en 2 y un 20% en 3,
sumando en ambos casos mas del 70%, que considera que la diferencia en la
vision influye o propicia muy poco (1), poco (2) o en moderada medida (3) el
desarrollo o cambio del plan de estudios.

B- Desarrollo cognitivo
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Fig. 45 Desarrollo cognitivo
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Fig. 45.1 Desarrollo cognitivo (maestros)
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Fig. 45.2 Desarrollo cognitivo (maestras)
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En el caso del desarrollo cognitivo como factor que pueda propiciar el
desarrollo y cambio del plan de estudios, vemos diferencias entre sexos. Los
maestros (Fig. 45.1) distribuyen sus respuestas por toda la gréfica,
concentrandose en 3, 4 y 5, pero hay una concentracion mayor en el 3, un 36%,
gue considera que este factor influye de forma moderada, en contraste con las
maestras (Fig. 45.2), cuyo mayor porcentaje se encuentra en el nimero 5, un
40%, que consideran que el desarrollo cognitivo influye en medida elevada en el
desarrollo o cambio del plan de estudios. En general (Fig. 45), vemos que los
mayores porcentajes estan en 3, 4 y 5, sumando una mayoria, un 76%,
considerando este factor como influyente en dicho desarrollo o cambio, de
manera moderada (3 - 28%), elevada (4 - 18%) o muy elevada (5 - 30%).

C- Desarrollo tecnolégico

Fig. 46 Desarrollo tecnolégico
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Fig. 46.1 Desarrollo techolégico (maestros)

100%

75%

50%

25%

Porcentaje de respuestas

0%

28% 8% 16% 24% 24%

Fig. 46.2 Desarrollo tecnolégico (maestras)
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El desarrollo tecnolégico es considerado como un factor que influye en el
desarrollo o cambio del plan de estudios, en general (Fig. 46). Las maestras (Fig.
46.2) siguen la misma linea de la grafica general, pues la mayoria de las
respuestas se concentran en 3 (20%), 4 (32%) y 5 (36%), estas ultimas cifras
indicando que su influencia es elevada o muy elevada. En contraposicién con los
maestros (Fig. 46.1), cuyas respuestas se encuentran mas distribuidas por toda
la gréfica, con un 24% en 4y en 5, respectivamente, indicando influencia elevada
0 muy elevada, pero destacando un 28% en 1, que consideran que la influencia
del desarrollo tecnolégico es muy escasa, en contraste con solo un 4% de las
maestras que asi lo consideran (Fig. 46.2).

D - Cambios en la culturay la ideologia de las sociedades
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Esto es, silos cambios que ha sufrido la sociedad argelina a nivel cultural
e ideoldgico con la colonizacion y época post-colonial, asi como la evolucién que
esta sufriendo en la actualidad, influyen en el desarrollo o cambio de los planes
de estudio y en qué medida.

Fig. 47 Cambios en la cultura e ideologia de las sociedades
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Fig. 47.1 Cambios en la cultura e ideologia de las sociedades (maestros)

100%
75%
50%
25%

36% 16% 12% 28% 8%

Porcentaje de respuestas

169



Fig. 47.2 Cambios en la cultura e ideologia de las sociedades (maestras)

100%
75%
50%

25%

4% 8% 20% 32% 36%

Porcentaje de respuestas

1 2 3 4 S

A nivel general (Fig. 47), vemos distribucion de las respuestas por toda la
gréfica, pero cuando nos enfocamos y desagregamos por Sexos, vemos
diferencias importantes entre estos. En el caso de los maestros (Fig. 47.1),
vemos que un 16% (en 2), considerandolos poco influyentes y un 28% (en 4),
gue opina que son influyentes de forma elevada, pero lo que mas llama la
atencion es que un 36% de ellos (en 1) considera que estos cambios influyen
muy poco como factores en el desarrollo o cambio de los planes de estudio, en
contraste con solamente un 4% de las maestras en esta misma puntuacion (Fig.
47.2), que asi lo consideran, concentrandose, en este caso, la mayoria de las
respuestas en las mayores puntuaciones, 20% en 3, 32% en 4y 36% en 5,
reflejando que las maestras consideran los cambios en la cultura e ideologia de
la sociedad como factor de elevada importancia en el desarrollo y cambio de
dichos planes.

E- La politica del estado
Fig. 48 La politica del estado
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Fig. 48.1 La politica del estado (maestros)
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Fig. 48.2 La politica del estado (maestras)
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La politica del estado es considerada como factor influyente en el cambio
y desarrollo de los planes de estudio, en general (Fig. 48), en concreto, de forma
destacada por parte de las maestras (Fig. 48.2), con un 32% en 4 y un 40% en
5, sumando una mayoria de un 72% que considera este factor de elevada
importancia, en contraposicion con los maestros (Fig. 48.1), cuyas respuestas se
encuentran mas distribuidas por la grafica, que siguen concentrandose en 4y 5,
con un 56%, aunque cabe destacar que un 44%, distribuido por el resto de
respuestas (1, 2 y 3), consideran que es de poca o moderada importancia.

En conclusion y tras desglosar los diferentes factores, la politica del
estado, seguida del desarrollo tecnoldgico, asi como los cambios en la cultura e
ideologia y el desarrollo cognitivo, son los factores que consideran los maestros
y las maestras que mas influyen en el desarrollo y en el cambio del plan de
estudios (Fig. 44- 48).

IV - Entorno de ensefianza:
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En este apartado encontramos 11 preguntas, que incluyen una pregunta
abierta, dirigidas a conocer la opinion de los maestros y maestras a cerca del
entorno en el que desempefian su labor, como la administracion de la escuela,
la equipacion de las aulas, el numero de alumnos y los recursos disponibles para
realizar su mision.

1- ¢ El equipo directivo de la escuela constituye un incentivo alentador para
realizar el trabajo?

Fig. 49 Equipo directivo
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Fig. 49.1 Equipo directivo (maestros)
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Fig. 49.2 Equipo directivo (maestras)
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El mayor numero de respuestas indica que los maestros en general (Fig.
49) y las maestras en particular (Fig. 49.2) consideran que el equipo directivo de
la escuela es un incentivo alentador en el desempefio laboral, pues las mayores
puntuaciones, 4 y 5, suman un 56%; aunque es importante mencionar que el
44% restante de las maestras, distribuido entre 1, 2 y 3 casi equitativamente,
tiene opiniones diferentes al respecto, considerandolo como muy poco, poco o
moderadamente alentador. Por otro lado, cabe destacar entre la diversidad de
respuestas que encontramos entre los maestros (Fig. 49.1) que un 32% de ellos
(en puntuacion 1) considera que es un incentivo muy poco alentador.

2- ¢ Considera que existe una falta de recursos econémicos en la escuela?
Si es asi, menciodnela:
Fig. 50 ;Falta de recursos en la escuela?
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Fig. 50.1 ;Falta de recursos en la escuela? (maestros)
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Fig. 50.2 ;Falta de recursos en la escuela? (maestras)
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La mayoria de los maestros y maestras (Fig. 50, 50.1, 50.2) consideran
gue existe una moderada falta de recursos en la escuela, pues vemos en las tres
graficas concentracion de respuestas en la puntuacion 3. Aungue cabe destacar
un porcentaje relativamente importante de un 24% de las maestras en la
puntuacion 1 (Fig. 50.2), considerando que la falta de recursos en la escuela es
muy escasa.
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3- ¢Hay aulas de ensefianza equipadas con tecnologia moderna?

Fig. 51 ;Hay aulas con tecnologia moderna?
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Fig. 51.1 ;Hay aulas con tecnologia moderna? (maestros)
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Fig. 50.2 ; Hay aulas con tecnologia moderna? (maestras)
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En lo que a la disponibilidad de aulas con tecnologia moderna se refiere,
vemos similaridad de respuestas entre los maestros y maestras (Fig. 50). En el
caso de los maestros (Fig. 50.1), un 52% considera que existen aulas con
tecnologia moderna. Un 56% de las maestras (Fig. 50.2) también asi lo
consideran. Pero es importante destacar que un importante porcentaje de
maestros y maestras no lo consideran de esta manera, un 48 y un 44%,
respectivamente, casi la mitad de estos, lo cual indica que la disponibilidad de
dichas aulas es limitada.

4- ¢;lLa escuela tiene medios modernos de ensefianza?

Fig.52 ;La escuela tiene medios modernos de ensefianza?

100%

75%

50%

25%

Porcentaje de respuestas

0%

12% 20% 24% 18% 26%

176



Fig. 52.1 ;La escuela tiene medios modernos de ensefanza? (maestros)
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Fig.52.2 ; La escuela tiene medios modernos de ensefianza? (maestras)
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Vemos diversidad de respuestas distribuidas por toda la gréfica, en
general (Fig. 52), pues hay quien considera que la escuela si que tiene medios
modernos de ensefianza y hay quien considera que no o que escasean. En el
caso de las maestras (Fig. 52.2), la grafica sigue la misma tendencia,
concentrandose las mayores respuestas en las puntuaciones de 2, 3y 4, con 20,
24 y 24%, respectivamente, que indica que existen en escasa, moderada o alta
medida. Sin embargo, en el caso de los maestros (Fig. 52.1), la grafica difiere en
cierta medida, pues los porcentajes mas altos se encuentran concentrados en
las respuestas 2y 3, con 26 y 24%, sumando un 50% que indica que la escuela
tiene esos medios en escasa o0 moderada medida, pero sobre todo, en la
puntuacién 5, con un 36%, que considera que la escuela cuenta con esos medios
en elevada medida, en contraste con solamente un 16% de las maestras (en 5)
que asi lo consideran (Fig. 52.2).
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5- ¢La cantidad de ayudas educativas es pequefia en comparaciéon con el
numero de alumnos en la clase?

Porcentaje de respuestas
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Fig.53 Ayudas educativas

100%

75%

50%

25%

0%

32% 16% 24% 12% 16%

Fig. 53.1 Ayudas educativas (maestros)
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Fig.53.2 Ayudas educativas (maestras)
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Un 32% de los maestros y maestras consideran que la cantidad de ayudas
educativas es pequefia en comparacion con el numero de alumnos en la clase y
el resto de las respuestas se distribuyen por el resto de la grafica, aunque cabe
destacar un 24% en la puntuacién 3, que considera que estas ayudas existen en
moderada medida (Fig. 53). La grafica de las maestras (Fig. 53.2) sigue la misma
linea en la puntuacién 1, con un 32% de ellas considerando que las ayudas
educativas son muy escasas, pero vemos que el resto de respuestas se
encuentran distribuidas casi uniformemente por toda la grafica. En el caso de los
maestros (Fig. 53.1), el 32% sigue considerando lo mismo, sin embargo, el resto
de la grafica no es tan uniforme, y vemos concentracion de respuestas en 3, un
28% que considera que existen en moderada medida, y un 20% destacable en
la puntuacion 5, que considera que existen en muy elevada medida.

6- ¢La biblioteca es adecuada en términos de espacio y equipamiento y
esta dimensionada para el numero de alumnado?
Fig.54 Biblioteca (1)
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Fig. 54.1 Biblioteca (1) (maestros)
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Fig.54.2 Biblioteca (1) (maestras)
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Diversidad de respuestas vemos en general (Fig. 54), al preguntar si la
biblioteca es adecuada en términos de espacio y equipamiento y esta
dimensionada para el numero de alumnado, con una concentracion mayor, en el
caso de los maestros (Fig. 54.1), positivamente en las respuestas 3, 4 y 5, con
un 20, 28 'y 24%, respectivamente, que consideran que lo es de forma moderada,
elevada o muy elevada. Las maestras (Fig.54.2) tienen opiniones mas dispares
al respecto, pues sus respuestas se encuentran distribuidas por toda la grafica,
destacando un 20% en 1, que considera que la biblioteca es muy poco adecuada,
un 28% en 3, que considera que es moderadamente adecuada, y un 20% en 4y
en 5, que piensan gue no solo es adecuada, sino que lo es en elevada y muy
elevada medida.
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7- ¢Existe variedad y modernidad de referencias y publicaciones
periodicas en la biblioteca?

Fig.55 Biblioteca (2)
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Fig. 55.1 Biblioteca (2) (maestros)
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Fig.55.2 Biblioteca (2) (maestras)
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Las respuestas se distribuyen por toda la grafica tanto en maestros como
maestras (Fig. 55, 55.1 y 55.2), hay diversidad de opiniones entre ellos y ellas
sobre la existencia de variedad y modernidad de referencias y publicaciones
periddicas en la biblioteca, pues hay quien considera que no existe o que es muy
escasa (1), un 16% de los maestros y maestras, y hay quien considera que lo es
de forma moderada (3), un 24% en ambos casos, e incluso quien considera que
existe muy elevada (5) variedad y modernidad de referencias y publicaciones
periodicas en la biblioteca, esto es, un 24% de los maestros y un 20% de las
maestras.

8- ¢ El rol del consejero educativo se limita Unicamente a la critica?

Fig.56 Rol del consejero educativo
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Fig.56.1 Rol del consejero educativo (maestros)
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Fig.56.2 Rol del consejero educativo (maestras)
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El rol del consejero es puesto en evidencia, tal y como se desprende de
los resultados de este item, se restringe en muy escasa (1), escasa (2) o
moderada medida (3) exclusivamente a la critica, sumando mayoria (> 76%)),
como vemos en las tres gréficas (Fig. 56, 56.1, 56.2), pues un 28% de los
maestros y las maestras, considera que es en muy escasa medida; un 24% de
los maestros y un 20% de las maestras, en escasa medida; y consideran que lo
es en moderada medida (3), un 28% de los maestros y maestras.
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9- ¢El entorno fisico de la clase, que incluye iluminacién, ventilacion,
calefaccion, el tamaio del aula, limpieza..., ayuda para la enseinanza?

Fig.57 Entorno educativo y la ensefanza
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Fig. 57.1 Entorno educativo y la ensefianza (maestros)
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Fig.57.2 Entorno educativo y la ensefianza (maestras)

100%
75%
50%

25%

4% 8% 16% 36% 36%

Porcentaje de respuestas

Observamos que el entorno fisico de la clase de manera clara ayuda e
influye en la ensefianza (Fig. 57), al ser valorado muy positivamente de manera
importante en maestros y maestras. En el caso de las maestras (Fig. 57.2), un
72% (suma de 4 y 5) de estas lo considera como importante y que ayuda en
elevada (36% en 4) y muy elevada (36% en 5) medida. Entre los maestros un
20% (en 4) y un 36% (en 5), consideran que ayuda en elevada o muy elevada
medida, sumando un 56%, pero cabe destacar que el 44% restante no considera
gue el entorno fisico sea de gran ayuda.

10- ¢El entorno que rodea al docente es motivador para el desempefio de
Su mision educativa?

Fig.58 ¢ El entorno educativo es motivador?
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Fig. 58.1 ;/ El entorno educativo es motivador? (maestros)
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Fig.58.2 ; El entorno educativo es motivador? (maestras)
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La tendencia de las respuestas hace referencia a que los maestros
observan cierta motivacion proveniente de su entorno que los ayuda en el
desempefio de su labor educativa, aunque las respuestas se encuentran
distribuidas por toda la grafica (Fig. 58). En el caso de los maestros (Fig. 58.1),
vemos importante concentracion de respuestas en 3, un 32% de los maestros
gue consideran que lo es en moderada medida, en 4, un 20%, y en 5, un 24%,
gue piensan que el entorno es motivador en elevada o muy elevada medida. Las
respuestas de las maestras (Fig. 58.2) son mas dispares, pues cabe destacar
gue un 28% (en 2) considera que el entorno es poco motivador, luego
encontramos un 20% (en 3) que considera que lo es moderadamente, y un 32%
(en 4) que piensa  que lo es de forma  importante.

186



CAPITULO VIII:
DISCUSION Y CONCLUSIONES

La educacion tiene un papel importante en la orientacion de las naciones
y los pueblos para lograr sus principales metas y objetivos a medio y largo plazo
sobre la base de un enfoque especifico y de acuerdo con opciones, insumos y
productos especificos. Los insumos comprenden todos los elementos que
ingresan al sistema educativo, ya sean humanos, materiales o morales, con el
fin de lograr las metas del sistema educativo. Los productos son los resultados
finales logrados por el sistema educativo y la calidad de los productos depende
de los tipos de insumos y la precision de los procesos educativos, asi como del
profesorado que imparte en el sistema, la organizacion escolar, el tipo de
alumnado, etc.

En consecuencia, la definicion de los parametros de la politica educativa
de un pais esta plasmada en el curriculo con todos sus componentes, en el
sentido de que la escuela juega un papel significativo en la direccion de la
precision del desarrollo para lograr las necesidades inmediatas y futuras de los
nifos de cualquier sociedad. Por ello, la escuela constituye un factor que no
puede ser soslayado de ninguna manera para elevar el valor agregado que
sustenta la productividad de las naciones y los pueblos (Fodil, 2000).

Por su parte, y como se ha comprobado en esta Tesis Doctoral, los
sistemas educativos en el mundo definen y formulan las necesidades de las
naciones desde una perspectiva de futuro en forma de insumos y productos
(Boufeldja, 2002). En ellos, los agentes educativos tienen la tarea de trabajar
para lograrlos y dirigirlos de este modo a los colectivos de los mas jovenes. Por
tanto, los objetivos deben lograr el camino pergefiado de la educacion, lo que,
en otras palabras, quiere decir que los objetivos de la educacién y la ensefianza
en cada pais intentan responder a una pregunta fundamental y primordial, ¢ a
gué educacion apuntamos y para qué futuro? Por supuesto, estos fines no se
pueden lograr limitdndose a definir los fines de la educacion y trazar su politica
en forma de insumos y productos para el sistema educativo: no es suficiente,
mas bien es necesario atender también y principalmente al elemento humano
encargado de la gestion e implementacion de esta noble misién, de ahi que la
pregunta principal lleve a interrogarse sobre la efectividad de formar grupos que
se encarguen de la implementacion de este camino que proyecta un futuro (Turki,
1990).

Resulta necesario, por todo ello, tener en cuenta las necesidades
inmediatas y futuras de la nacién con todos sus componentes, asi como una
formacion eficaz de los encargados de la implementacion del curriculo (De
ketele, 2014), pues las necesidades de los jovenes de hoy y sus aspiraciones
futuras pueden no coincidir en forma completa y detallada con las necesidades
de los adultos, y por lo tanto es necesario que el alumno entre como activo y
exprese su opinién, y se debe tener en cuenta su percepcion sobre sus
necesidades, teniendo y entendiendo esta percepcion en el contexto de la
situacion actual y los logros del futuro.
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Ciertamente, encontramos en esta Tesis Doctoral, y a la luz de los
resultados, muchos puntos de interseccién que deberian ser unanimes entre la
percepcién de adultos y jovenes mientras que los métodos y medios de
implementacion siguen siendo amplios espacios para la jurisprudencia y la
innovacion (Al-Khattabiah, 2002). Por lo tanto, nos encontramos frente a una
amplia gama de preguntas cruciales sobre cédmo conciliar las aspiraciones de los
alumnos y los adultos en cada sociedad, una buena parte de las cuales la
presente Tesis Doctoral ha tratado de despejar.

El éxito de esta tesis, asi como las recomendaciones que salen de ella a
la luz de los resultados, dependeréa de la capacidad del docente para inculcar la
educacion moral, cultural y cientifica en el corazén de los jovenes, y para
desarrollar sus marcos académicos y de habilidades. Lo anterior se refleja
directamente en el impacto que tiene sobre la sociedad y sus diversos
componentes, propiciando su desarrollo y engrosando las filas de la civilizacion
humana frente a la globalizacion y sus conocimientos y productos tecnologicos
(Magdy, 2006).

Hoy en dia, los paises, ya se consideren en desarrollo o desarrollados, se
hallan acelerando la reforma de su sistema educativo para hacer frente a los
desafios que enfrentan las sociedades actuales, como la explosion del
conocimiento y el rapido desarrollo tecnolégico, que impone a la escuela la
innovacion continua para que pueda triunfar en el desempefio de sus tareas y
contribuir eficazmente a la realizacién de los fines y esperanzas futuras de la
nacion.

Argelia es uno de los paises que implementd sucesivamente varias
reformas en su sistema educativo que comenzaron en los primeros afios de la
independencia (1962) y se expandieron a partir de 2003, cuando fue testigo de
reformas integrales en todas las etapas educativas. Estas reformas se basan en
la adopcion de un nuevo enfoque cientifico que se preocupa por el desempefio
y el logro: este enfoque se define como el "enfoque de ensefianza competente”,
gue se basa en la légica de aprender sin ensefar, y en el estudiante es
considerado el centro del proceso educativo (Mehri, 1976).

En esta reforma, el maestro constituye una pieza clave, como esta Tesis
ha tratado de evidenciar. Este colectivo, en efecto, trata con un grupo diverso de
estudiantes, algunos de los cuales sufren problemas psicoldgicos y de conducta.
Esto hace que el proceso de ensefianza y mision educativa sean mas complejos,
sobre todo si se quiere cubrir con un grado significativo sus necesidades
educativas, porgue se da cuenta de que entre los alumnos con dificultades de
aprendizaje hay superdotados y altos niveles de inteligencia, y su brillantez o
fracaso, en cada caso, depende de su capacidad para tratar con ellos.

Y como la responsabilidad de educar a las personas con dificultades de
aprendizaje no recae Unicamente en el maestro, el personal docente y
administrativo de la institucion debe trabajar en equipo y brindarle el apoyo
necesario, sobre todo a la luz de lo que han demostrado los estudios con
ejemplos de personas con dificultades (Al-Zafari Al-Qaryouti 2010:176). Es cierto
gue los datos de la realidad vivida en la escuela argelina constituyen un reto para
los encargados de la misma para lograr el objetivo, pero capacitar al maestro de
primaria para tratar con personas con dificultades de aprendizaje es un primer
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paso que esperamos sea seguido por otros pasos practicos efectivos para
brindar programas especiales, ayudas, educadores capacitados y equipando
aulas adaptadas, porque son los Unicos capaces de cuidar adecuadamente a
tales personas.

En cuanto a los resultados obtenidos, a través de un conjunto de
preguntas planteadas a los docentes cuyo objetivo era conocer el grado de
satisfaccion con su situacion laboral y las condiciones de trabajo, y también tratar
de conocer las cualidades de un docente exitoso en su opinién, la Tesis Doctoral
clarifica que habia diferencias en las respuestas entre los integrantes de la
muestra objetivo, por lo que encontramos que la mayoria de los docentes tienen
satisfaccion moderada con su trabajo, y unos pocos se distribuyen entre
satisfaccion baja y satisfaccion alta.

Respecto a la satisfaccién con el salario del docente y el esfuerzo que
ejerce en el desempefo de sus funciones, aspectos que ha abordado Fethi
Abdelnabi en su tesis (Abdel Nabi, 2016), y es que la gran mayoria tiene una
satisfaccion moderada porque la carga, las tareas y la responsabilidad son
importantes y requieren una fuerte motivacion. Quizas el incentivo econdémico
anual de paga extra es la compensacion que podria ser un estimulo para mejorar
el desempefio del docente, pero resultdé que todos los encuestados también
tenian una satisfaccion media, sin alcanzar el grado mas alto de satisfaccion. Y
lo que noté en el sistema de evaluacion de docentes es que, en general, también
tienen una satisfaccion promedia, una indicacion de que debe reconsiderarse el
sistema de evaluacion con el fin de que sea acorde con las aspiraciones de los
docentes en este campo, también reflejado en la tesis de AbdelNabi (Abdel Nabi,
2016).

En cuanto a la insatisfaccion laboral y su relacion con el rendimiento de
los estudiantes, y si incide positiva 0 negativamente en el rendimiento, la mayor
frecuencia se encuentra en la menor relacion entre ellos, es decir, que ven poca
relacion entre la insatisfaccion laboral y el rendimiento de los estudiantes, y la
pequefia minoria de la muestra ve lo contrario. En mi opinién, la insatisfaccion
laboral afecta negativamente el desempefio del maestro, y por lo tanto esto
afecta negativamente el rendimiento de los estudiantes. Respecto a si la
evaluacion del desempefio laboral del docente refleja la realidad del desempefio
en el trabajo, se encontr6 que hay una diferencia destacable entre hombres y
mujeres. Los hombres ven que hay poca conexion entre ellos, es decir, entre la
evaluacion del docente y su desempefio, mientras que las mujeres ven que hay
relacion y acuerdo. En principio, se deberian tener en cuenta todos los esfuerzos
de desempefio de los docentes en el trabajo para poder analizar dicha relacion,
reflejado también por Salem Tayseer en su estudio (Al-Sharaideh, 2008).

No existen estandares unificados entre los miembros de la muestra
objetivo en las intervenciones del gerente en el proceso de evaluacién, aunque
un porcentaje importante cree que también hay una interferencia directa y alta
en el proceso. Por otro lado, al analizar los resultados, me quedé claro que, en
general, la satisfaccion de los docentes, maestros y maestras, es alta con los
servicios que brinda la administracién, aunque existen diferencias en los niveles
de satisfaccion. Entre maestros y maestras, encontramos que las mujeres estan
mas satisfechas que los hombres. En contraposicién, encontramos que el
porcentaje de dificultad en la toma de decisiones en cualquier situacién docente
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gue lo requiera es mayor para los hombres que para las mujeres, y esta fue una
de las conclusiones, pues en general, los maestros y maestras ven la necesidad
de formar més habilidades de toma de decisiones para mejorar la calidad de la
ensefanza, como vemos reflejado en los resultados de Ahlam Merabti (Merabti,
2006).

Los resultados también demuestran que, generalmente, los docentes
tienen la informacion y los datos necesarios para completar y desempefiar el
trabajo, una indicaciéon de la facilidad de disponibilidad de la informacion y los
datos necesarios, en contraposicion con los resultados sobre los mismos
aspectos que se ven reflejados en la tesis de Ahlam Merabti (Merabti, 2006), que
afirmaban que las reformas educativas implementadas por el Ministerio de
Educacion Nacional no brindaron los medios explicativos y materiales que el
docente necesitaba para desempefiar la funcion docente de manera adecuaday
requerida, aunque el cambio en el plan de estudios hizo que el docente conociera
una nueva forma de ensefiar y mejorara su desempefio laboral.

En relacion a la estabilidad laboral, la mayoria de los y las docentes,
sobre todo las docentes, se sienten seguras en su lugar de trabajo, lo que influye
positivamente en la calidad de la ensefianza. Con respecto a las cualidades de
un maestro exitoso, desde el punto de vista de los maestros y maestras vemos
gue se consideran importantes y necesarias para el desarrollo de un maestro
exitoso, y que todas las habilidades mencionadas en el cuestionario en su
mayoria recibieron altos porcentajes en la votacion.

En cuanto a los métodos de ensefianza, su finalidad era conocer el grado
de satisfaccion del grupo objetivo con los mismos, asi como conocer las
dificultades que encuentran a la hora de formular las competencias basicas y el
indice de competencias. Los métodos de ensefianza brindan justamente al
docente las condiciones y habilidades requeridas, y eso es lo que indica la tasa
de satisfaccion, pues fue generalmente alta entre el grupo objetivo. Al preguntar
sobre lo que determina el uso de un método de ensefianza en particular, tanto
los objetivos de ensefianza como el nivel de los estudiantes estan involucrados
en el método de ensefianza, y son mas influyentes en la eleccién de un método
sobre otro. Mientras, encontramos que la importancia tanto de los recursos
disponibles como del contenido son de relativo peso en la determinacion del
meétodo. Ademas, concluimos que existe una diferencia de opiniones entre los
miembros de la muestra objetivo con respecto a la dificultad de formular
competencias basicas, ya que algunos lo consideran facil, mientras que otros lo
consideran dificil, resultados planteados también por Hakima Bin Bouzid (Bin
Bouzid, 2017). Los resultados también indican que normalmente es dificil elegir
el método adecuado para la leccion, pues asi lo demuestran los altos porcentajes
gue muestran que la mayoria del grupo objetivo voto6 con dificultad para elegir. A
través del cuestionario se desprende que al docente le resulta complicado
desarrollar el uso de las herramientas educativas por su escasez e
indisponibilidad en ocasiones, y esto se considera un asunto muy complejo, lo
gue lleva a una falla en la mejora del proceso de ensefianza y a la incapacidad
para innovar nuevos métodos de ensefianza, como vemos en la tesis Fathi
AbdelNabi en su tesis (Abdel Nabi, 2016). Con respecto a la eleccién del tipo de
evaluacion adecuado para los estudiantes, el porcentaje de resultados para el
grupo objetivo diferia entre la dificultad de este proceso para algunos y la
facilidad para otros, lo que indica la falta de un modelo como una referencia al
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que recurrir en caso de necesidad, tal y como menciona también Samira Harbi
(Harbi, 2011).

Respecto, a continuacién, a la motivacion y participacion en la actividad
de la leccién, resulté que el resultado de la muestra objetivo indica que, de
manera general, hay dificultad para activar estas habilidades. Se comprueba en
este caso como al docente se le dificulta entregar o trasladar la informacion a los
estudiantes porque es superior a su nivel, y esto se evidencia en la respuesta de
la mayoria de los encuestados, lo que requiere una revision de la valoracion y
evaluacién del curriculo, haciéndolo mas accesible al estudiante. Cuando
pregunté sobre la distribucién de las preguntas y su adaptacion segun el nivel de
inteligencia de los estudiantes, me quedé claro que la dificultad es media. A mi
modo de ver, a través de una pregunta sobre el trabajo con estudiantes que
sufren problemas de aprendizaje, hay un alto porcentaje en la muestra objetivo
que tiene dificultad para tratar con estudiantes que sufren problemas de
aprendizaje, y un pequefio porcentaje que tiene dificultad moderada, pero es
necesario el apoyo del personal educativo y administrativo, y se requiere de
formacion y recapacitacion de los docentes sobre como tratar con este grupo de
estudiantes.

Por otro lado, el uso de motivadores es un fuerte acicate para alentar a
los estudiantes a participar en la actividad de la leccion y realizar la tarea, pues
vemos altas tasas de respuestas positivas en la muestra objetivo. Con respecto
al uso de medios modernos, especialmente la pizarra inteligente para escribir
notas, el alto porcentaje de los encuestados apoya fuertemente su uso y lo
aprovecha, mientras que el porcentaje mas bajo no tiende a usarlo. El uso de
medios modernos es muy necesario en la ensefianza porque ayuda mucho al
docente en su desempefio educativo y en la entrega de informacion a los
estudiantes de manera rapida, precisa y sencilla.

Mientras exista satisfaccion, y asi lo es en vista de los resultados
obtenidos, ya sea por parte de la muestra femenina o masculina, al seguir el
meétodo de ensefianza a través de la pedagogia de integracion, es necesario que
las autoridades interesadas estén dispuestas a desarrollarlo y fortalecerlo en
aras de una educacion de calidad en el futuro. A través de las respuestas
obtenidas, ademas, creo que los métodos de ensefianza tradicionales deben
combinarse con métodos de ensefianza modernos, incluyendo medios y
tecnologia modernos para activar la involucracion y el desarrollo de los
estudiantes y de esta forma motivarlos, pues, al fin y al cabo, el objetivo detras
de esto es reforzar y obtener una mejor calidad de la ensefianza. Por otro lado,
existe la necesidad de que el curriculo escolar tenga en cuenta los intereses y
necesidades de los estudiantes, con el fin de desarrollar el desempefio y la
obtencién de competencias.

Entre los factores que potencian y desarrollan los curriculos,
mencionamos (Bin Bouzid, 2009): la diferencia en la visidbn humana, que incide
positiva 0 negativamente en las metodologias de ensefianza y que debe ser
tenida en cuenta; aunado a esto, el desarrollo cognitivo es un factor importante
gque potencia el cambio y desarrollo del plan de estudio. Existe otro factor de gran
importancia en el desarrollo y cambio del curriculo, que es el desarrollo
tecnolégico (Taha, 2000), por lo que, como hemos mencionado, se debe
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introducir tecnologia moderna en las metodologias de ensefianza, sus
contenidos y componentes. También encontramos que el factor de los cambios
en la cultura y el pensamiento de la sociedad, y las transformaciones ocurridas
también afectan el desarrollo y cambio de los planes de estudio en distinta
proporcion (Al-Arabi, 2003). Hay otro factor que incide directamente en el cambio
y desarrollo de los planes de estudio, que es la politica del Estado (Bin Bouzid,
2009). Cabe sefialar aqui que estos factores mencionados anteriormente tienen
efectos negativos o positivos directos en el cambio y desarrollo de los curriculos,
y es necesario utilizar estos factores que influyen positivamente para servir a la
comunidad, mediante la construccion de competencias independientes, de
acuerdo con los curriculos educativos avanzados.

El entorno de ensefianza es un espacio de trabajo y un potente catalizador
de la creatividad. En vista de los resultados, la administracion escolar se
considera un incentivo alentador para hacer el trabajo, y debe desarrollarse de
vez en cuando, para que el rendimiento del maestro se duplique, y haya un
retorno fuerte, y el nivel de los estudiantes mejore (Abdel Nabi, 2016). Las
autoridades competentes deben dar prioridad a los recursos econémicos en la
escuela, elevando el presupuesto financiero para la educacion y cubriendo todas
las deficiencias, para que el nivel de rendimiento vea mejora. Se ha hecho
necesario dotar a las escuelas de las ultimas tecnologias en la ensefianza, para
desarrollar curriculos y combinar originalidad y modernidad, y formar una
generacion con alta eficiencia al servicio de la comunidad. El problema que se
presenta con fuerza es la densidad de alumnos en una clase, la incapacidad de
controlar la clase, y la falta de asistencia brindada por las autoridades
competentes al docente. Estas son las deficiencias que hay que cubrir, o mejoras
gue hay que hacer en busca de una evolucion, un desarrollo y un rendimiento
positivos del sistema educativo (Bin Bouzid, 2006).

A raiz de los expuesto en los resultados, la Tesis Doctoral y los resultados
gue arroja la misma permite establecer una serie de recomendaciones y de
sugerencias para ser tenidos en cuenta en la politica educativa argelina en lo
respectivo a la formacion de docentes, que estan clasificadas a continuacion
segun los diferentes apartados abordados:

En primer lugar, las recomendaciones relacionadas con el docente:

e Motivar a los estudiantes a trabajar juntos para crear un espiritu de
competencia.

e Cuidar de los alumnos y trabajar para resaltar sus habilidades y capacidades.

e La influencia positiva por parte del docente motiva a los estudiantes a lograr
un buen rendimiento académico.

e Mejorar la calidad de la formacién para permitir el desarrollo de las
competencias pedagdgicas de los docentes.

e Capacitar a maestros de primaria, especialmente en métodos y estrategias
para ensefiar a personas con problemas de aprendizaje.

En lo que a la metodologia se refiere, mencionamos las siguientes
sugerencias:
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Reajustar los programas de estudio de acuerdo con las capacidades de los
estudiantes y las calificaciones formativas del docente.

Diversificacion de métodos de ensefianza con el fin de lograr buenos
resultados y logros para los estudiantes.

Proponer programas educativos que permitan al docente comprender las
caracteristicas y necesidades de los alumnos y conocer sus diferencias
individuales.

Reconsiderar los programas educativos en términos de intensidad y su
adecuacion al nivel de los alumnos y sus capacidades mentales.

Elaborar programas de formacion de docentes que les proporcionen
habilidades y experiencia en la evaluacién a la luz de la ensefianza por
competencias.

Establecer bancos de puestos de evaluacion y construir pruebas y redes de
evaluacion para facilitar el trabajo del docente y establecer la objetividad y
exactitud de los resultados y la evaluacion.

Fomentar, incentivar y fortalecer la innovacion en los curriculos educativos y
formativos de los docentes, unido a la necesidad de utilizar las tecnologias
de la informacion y la comunicacion ademas del resto de los medios
didacticos y explicativos que deben emplearse en las escuelas.
Proporcionar laboratorios que supervisen el disefio y construccion de
programas para personas con problemas de aprendizaje.

Respetar la distribucién anual prevista, en consonancia con la marcha de las
sesiones académicas.

En cuanto a las recomendaciones relacionadas con la escuela,

agrupamos las siguientes:

Seguimiento continuo de los estudiantes para detectar los motivos de la
educacion y el rendimiento académico.

Suplir la necesidad de un vinculo entre el docente, los alumnos, la familia y
la escuela.

Conectar canales de comunicacion y didlogo entre profesores, investigadores
y practicantes en el campo (inspectores y docentes) para el beneficio
cientifico.

Y finalmente, recomendaciones generales:

Proporcionar expertos en psicologia a nivel de la escuela primaria para
diagnosticar casos de dificultades de aprendizaje y brindar el apoyo y la
asistencia necesaria tanto al estudiante como al maestro, en coordinacion
con el experto en psicopedagogia y la gestién del equipo educativo que se
requiere para la ensefianza eficaz de tales estudiantes.

Brindar incentivos materiales y morales que ayuden a impulsar tanto a los
estudiantes como a los docentes a pasar por la experiencia de adoptar
métodos modernos de ensefianza en lugar de los métodos tradicionales.
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En este estudio, ademas, discuti la relacion y alcance del impacto del
programa educativo y la formacion de los docentes en el nivel de logro
académico de los alumnos de primaria, ya que cada sistema educativo busca
activar y mejorar el proceso de logro académico, que es el objetivo tanto de los
estudiantes y de las familias, como de las instituciones educativas, y llegué a los
siguientes resultados:

- Existe una relacion positiva entre el comportamiento educativo del
docente y su buena formacion educativa y el rendimiento académico de los
alumnos de la etapa primaria en la escuela argelina.

- Existe una relacion entre el contenido del programa académico y el
rendimiento académico de los alumnos de las escuelas argelinas.

Dado que el sistema educativo es considerado uno de los sistemas mas
importantes que trabajan en la creacion de capital humano, a través de los
docentes que asumen la tarea de construir competencias y habilidades, he
concluido mediante este estudio o investigacion que la tarea de la educacion es
de gran importancia y enfrenta al mismo tiempo mayores desafios, a la luz del
enorme volumen de los avances contemporaneos, la introduccion de las
modernas tecnologias de la informacion y la comunicacion, asi como el
asombroso desarrollo cientifico y del conocimiento. Todos estos factores
combinados han colocado enormes responsabilidades en los educadores y los
han puesto frente al mayor desafio, que es la medida en que la profesion puede
ejercerse en linea con el continuo y dinamico progreso y desarrollo cientifico,
social y econémico, haciendo de su formacidn un requisito previo para la eficacia
y la efectividad del sistema educativo, es decir, su éxito.

Otra de las conclusiones a las que se llega a través de esta investigacion
es que el docente constituye la base para el éxito del proceso educativo y es
concebido como su columna vertebral, por lo que todos los sistemas educativos
coincidieron en tratar de alcanzarlo logrando la eficiencia de sus componentes
en todas las etapas educativas, siguiendo unas tendencias claras: establecer
diversas estrategias, politicas y procedimientos practicos que mejoren la
posicion del maestro dentro del sistema educativo al someterlo a una formacién
académica previa y especializada, luego a una formacion continua y en servicio
(es decir, durante la practica docente) para mantenerse al dia con el progreso
cientifico, y formacion en medios automatizados que les permitan controlar las
tecnologias modernas y contemporaneas.

Ademas, concluimos que Argelia se encontraba entre los paises que
prestaron atencion al sector educativo, lo convirtieron en una de sus prioridades
desde la independencia e invirtieron importantes sumas de dinero en él en vista
de los presupuestos anuales que se le asignan. Por lo tanto, esto fue evidente a
través del modelo de formacion de formadores en Argelia y sus perspectivas
futuras, ya que asigné 46 mil millones de DZD para eso, y el coste de formacién
de un maestro ascendio a 4 millones de céntimos anuales, y Argelia resolvid, en
el periodo comprendido entre 2010 y 2020, para formar el equivalente a 63.000
docentes en la etapa primaria a nivel de institutos de formacion vy
perfeccionamiento Docentes IFPM y 45.000 docentes en las etapas intermedia
y secundaria a nivel de escuelas superiores para docentes.
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Asimismo, entre los resultados més importantes a los que llegué a través de esta
investigacion se encuentran :

- Todos los nuevos profesores tienen un alto nivel educativo en
comparacion con sus contrapartes anteriores.

- La mayoria de los docentes (maestros) ha tenido la oportunidad de
beneficiarse de la formacion en servicio varias veces al afno.

- El mayor porcentaje de los formadores consider6 que la formacion
académica general y especializada durante el servicio tuvo un efecto positivo en
la trayectoria profesional al incrementar su desempefio durante el proceso
educativo y potenciar sus competencias cientificas, técnicas y pedagdgicas,
ademas de contribuir a mejorar la relaciéon con sus alumnos.

- El mayor porcentaje de ellos también consider6 que la formacion
permanente se ha convertido en una caracteristica de los tiempos y una
necesidad de la profesion, con el fin de evitar la obsolescencia de las habilidades,
saberes y conocimientos.

En conclusion, puedo decir que cada uno de los componentes del sistema
educativo y la formacion de los maestros tienen un impacto significativo en el
nivel de rendimiento de los alumnos de primaria en las escuelas argelinas.

En cuanto a las limitaciones y dificultades que encontré al hacer esta
investigacion, estas fueron varias. Por una parte, la falta de literatura existente
en este campo, especialmente en lo que respecta al enfoque por competencias
y la escasez de estudios previos en el pais en el que se ha realizado, Argelia.

Ademas, las condiciones personales, familiares y sociales, basadas en la
inestabilidad, fruto de los traslados y movimientos que he ido realizando
durante los afios anteriores entre tres paises (Argelia, Espafia y Gran Bretafa),
también me han dificultado el proceso de realizacion de la tesis.

Otro de los obstaculos o, mas bien, dificultades, es que soy madre de
cuatro hijos que, durante el proceso de investigacion, necesitaban atencion
familiar y seguimiento de sus estudios, teniendo en cuenta el cambio que supuso
para ellos la mudanza de Espafia a Gran Bretafia debido a la crisis econémica,
y esta transicion fue muy agotadora porque cuando una persona se muda de un
pais a otro, su vida comienza desde cero, debido a la diferencia en el estilo de
vida, el clima y las leyes y reglamentos del nuevo pais, y en el caso de mis hijos,
las diferencias en el sistema educativo. También cabe mencionar los frecuentes
viajes a Argelia por la enfermedad de mi anciana madre, que tiene 92 afos, que
Dios la proteja y la cuide.

Una de las limitaciones mas importantes han sido también las condiciones
bajo las cuales he desempefiado mi estudio de campo en un grupo de escuelas
primarias en la provincia de Relizane (Argelia): el hecho de que el estudio fuera
en un pais diferente al de mi presencia, teniendo en cuenta, ademas, que no
disponia de los medios y capacidades necesarios para facilitar la obtencion de
informacioén suficiente, pues el acceso a los recursos era muy limitado, por lo que
pasé mucho tiempo buscando libros y referencias en las principales bibliotecas
de cada una de las provincias de Relizane, Mostaganem, Oran y Argel.
Siguiendo el hilo de lo mencionado, el efecto del factor distancia no me permitié
reunirme con un gran namero de supervisores y funcionarios en el campo, asi
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como tampoco me ha permitido haber entrevistado a otros colectivos:
estudiantes, personas con gestion y responsabilidad organizativa, etc., con lo
gue no he podido completar o sumar a la investigacion cuantitativa realizada, es
decir, los cuestionarios, con una investigacion cualitativa, a través de entrevistas
0 grupos focales.

Sin olvidar mencionar, por ultimo, el impacto de la pandemia del
Coronavirus, que ha supuesto un periodo critico y dificil, y que ha afectado a
nuestras vidas en todos los aspectos en importante medida y ha sumado otro
obstaculo o limitacion a mi investigacion, pues ha limitado los viajes y el
movimiento entre paises.

A pesar de todas las limitaciones mencionadas, este estudio ha podido
ver la luz y concluirse.

En cuanto a las futuras lineas de investigacién que esta tesis me abre,
sugiero las siguientes areas que necesitan un mayor desarrollo con el fin de que
este campo se desarrolle en mayor profundidad en el futuro:

e Factores sociales y econOmicos y su impacto en el rendimiento

académico.

El impacto de las reformas educativas en el rendimiento escolar.

El impacto del desarrollo de los curriculos educativos en el rendimiento
académico.

La globalizacion y su impacto en el curriculo.

La pedagogia de la integracion y el enfoque de competencias y su impacto
en el rendimiento académico.

e Programas educativos que promuevan el interés por desarrollar
habilidades en la primera infancia, es decir, en la etapa preescolar, y su
impacto en el rendimiento académico en la etapa de educacion primaria.
De programas con objetivos a curriculos con competencias.

El papel de la reforma educativa en el desarrollo de la cultura social.
Actitudes de los profesores de educacion primaria hacia la aplicacion de
los curriculos que siguieron a la reforma educativa en Argelia.

e La realidad de la evaluacién educativa en el marco del enfoque por
competencias.

e Dificultades que enfrentan los docentes de educacién primaria para
aplicar estrategias modernas de evaluacion educativa a la luz del enfoque
por competencias y la realidad de su formaciéon en el proceso de
evaluacion.

e Desafios que enfrentan los maestros de primaria con los estudiantes con
problemas de aprendizaje.

e Retraso académico, sus causas y limitaciones.

Espero que este trabajo haya llenado un vacio, aunque sea pequefio, en el
campo de la investigacion cientifica relacionada con la educacion.
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Cuestionario del trabajo de investigacion

Género Edad Afos de trabajo

Nivel de estudios Especialidad/Grado universitario
Curso del que estas a cargo

NUmero de alumnos en el aula total

Numero de alumnos NuUmero de alumnas
Numero de alumnos repetidores NUmero de alumnas
repetidoras

El maestro:

1- ¢ Siente satisfaccion laboral? Si No
Si su respuesta es no, justifique:

2- ¢ Es satisfactorio para usted el salario que recibe comparado con el tamafio
de sus tareas y responsabilidades en el contexto de su trabajo? Si No

3- ¢ Y se considera el salario que percibes en comparacion con el mercado
local satisfactorio? Si No

4- ¢ El incentivo anual que recibe se considera una motivacion para mejorar su
desempefio en sus tareas? Si No

5- ¢Y considera que el sistema de evaluacion es apropiado para su desempefio
laboral? Si No

6- ¢ La realidad insatisfactoria del docente se refleja negativamente en el
alumno en el desemperfio laboral? Si No

7- ¢ La evaluacion de su desempefio refleja realmente la realidad de su
desempefio en el trabajo? Si No

8- ¢ El director de la escuela habla sobre su desempefio durante el proceso de
evaluacion? Si No

9- ¢ Le satisfacen los servicios prestados por la direccion? Si No

10- ¢ Tiene competencias suficientes para tomar una decisioén en caso de que
Su puesto de trabajo lo requiera? Si No

11- En su opinidén, ¢ dar mas competencias aumenta mas la productividad? Si
No

12- ¢ Tiene la informacion y los datos necesarios para llevar a cabo su trabajo
de forma completa? Si No

13- ¢ Siente seguridad laboral en su trabajo? Si No

14- ¢ Cuales son las cualidades de un maestro exitoso desde su punto de
vista?

A- Motivacion

B- Paciencia
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C- Habilidades comunicativas
D - Creatividad

E- Escucha

F- Conviccién

G- Asimilacién

H- Otras... (mencidnelas)

Métodos o formas de ensefanza:

1- ¢ Los métodos de ensefianza brindan al docente las condiciones y
capacidades requeridas para un puesto docente especifico? Si No

2- ¢ Qué determina el uso de un determinado método de ensefianza sobre
otros?
En su opinion, es:
A- Objetivos
B- Contenido
C- Nivel de estudiantes
D- Recursos disponibles
E- Otros... (mencidnelos)
3- ¢Le resulta dificil formular la competencia base? Si No
4- ¢ Le resulta dificil elegir el método apropiado para la leccion? Si No

5- ¢ Le resulta dificil formular un indicador de competencia? Si No

6- ¢ Y le resulta dificil desarrollar o utilizar herramientas didacticas que ayuden
a comprender la leccion por falta de ellas? Si No

7- ¢ Le resulta dificil elegir el tipo de prueba de rendimiento adecuado para
evaluar a los estudiantes? Si No

8- ¢ Le cuesta estimular la motivacion de algunos alumnos? Si No

9- ¢ Le resulta dificil hacer que todos los estudiantes participen activamente en
la leccion? Si No

10- ¢ Le cuesta comunicar o impartir alguna informacién a los alumnos porque
esta por encima de su nivel? Si No

11- ¢ Le resulta dificil atraer la atencion de los alumnos a lo largo de la leccion?
Si No

12- ¢ Le resulta dificil distribuir las preguntas segun el nivel de inteligencia de
los alumnos? Si No

13- ¢ Le cuesta adaptar la leccion segun el nivel de inteligencia de los
alumnos?

Si No

14- ¢ Le resulta dificil lidiar con un grupo de estudiantes destacados para
involucrar a otros estudiantes en la conversacion? Si No

15- ¢ Le resulta dificil lidiar con los estudiantes con problemas de aprendizaje?
Si No

205



16- ¢ Y le cuesta conseguir que los alumnos cumplan con todos los deberes
propuestos por falta de tiempo? Si No

17- ¢ Utiliza estimulos para incentivar a los alumnos? Si No
18- ¢Y usa la pizarra inteligente para escribir notas? Si No

19- ¢ Esta satisfecho con la ensefianza mediante la pedagogia de la
integracion?

Si No
20- ¢ Y busca diferentes métodos de ensefianza? Si No

Si la respuesta es si, mencione algunos de ellos ...

Metodologias o curriculos de ensefianza:

1- ¢ Es el curriculo escolar la constitucion en la que se basa el plan educativo?
Si No

Si la respuesta es no, justifique.

2- ¢, Cuales son los factores que propician el desarrollo y cambio del plan de
estudio?

A- La diferencia en la vision humana

B- Desarrollo cognitivo

C- Desarrollo tecnolégico

D - Cambios en la cultura y la ideologia de las sociedades
E- La politica del estado

Y si hay otros factores, menciénelos ...

Entorno de enseflanza:

1- ¢ Es la administracion de la escuela un incentivo alentador para realizar el
trabajo? Si No

2- ¢ Hay falta de recursos econdmicos en la escuela? Si No
Si es asi, mencibnelo ...

3- ¢ Hay aulas de ensefianza equipadas con tecnologia moderna? Si No
4- ¢ La escuela carece de los medios modernos de ensefianza? Si No

5- ¢La cantidad de ayudas educativas es pequefia en comparacion con el
namero de alumnos en la clase? Si No

6- ¢ La biblioteca es adecuada en términos de espacio y equipamiento? Si No
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7- ¢ Existe variedad y modernidad de referencias y publicaciones periddicas en
la biblioteca? Si No

8- ¢ El rol del consejero educativo se limita Unicamente a la critica? Si No

9- ¢ El entorno fisico de la clase, que incluye iluminacion, ventilacion,
calefaccion, el tamarfio del aula, limpieza..., ayuda para la ensefianza? Si No

10- ¢ El entorno que rodea al docente es motivador para el desempeiio de su
mision educativa?
Si la respuesta es no, ¢,qué sugeriria para la mejora?

Sugerencias para mejorar
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10.3. Datos demograficos sobre Argelia

Argelia es un pais de la region del Magreb del norte de Africa, limita con
Tunez al noreste, Libia al este, Niger al sureste, Mali y Mauritania al suroeste,
Marruecos al oeste y el mar Mediterraneo al norte. La poblacién de Argelia en
2023 se estima en 46,53 millones, cubre un area de pais de 2.381.741 kilometros
cuadrados (919.595 millas cuadradas), el pais méas grande de Africa, el décimo
pais mas grande del mundo por area y el trigésimo cuarto pais mas poblado del
mundo. Su capital es Argel y otras ciudades populares son Oran, Constantina,
Annaba, Bilda, Batna, Djelfa, Sétif, Sidi Bel Abbés y Biskra. El cédigo del pais es
DZA, el idioma oficial de Argelia es el arabe, otros idiomas reconocidos son el
bereber y el francés. Los arabes musulmanes del Califato Omeya conquistaron
Argelia a principios del siglo 8. Argelia fue una colonia francesa entre 1830 y
1962, y la nacién mas grande de Africa, es miembro de la ONU, la Liga de
Estados Arabes y de la Union Africana, y su ejército es el mas grande de Africa.
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A continuacion se muestra la poblacion de Argelia desde 1960 hasta 2020:

Year Population
1960 11,057,864
1965 12,550,880
1970 14,464,992
1975 16,607,706
1980 19,221,659
1985 22,431,507
1990 25,758,872
1995 28,757,788
2000 31,042,238
2005 33,149,720
2010 35,977,451
2015 39,728,020
2020 43,851,043

En 2019, Argelia se divide en 58 provincias (wilayas), antes de este
periodo habia 48 provincias ons,dz .

Code @ Province Arabic name = Area (sq km) = Population 2008
1 Adrar BIBY 254,471 261,258

2 Chlef el 4,795 1,002,088

3 Laghouat Lisey) 25,057 455,602
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Oum EIl Bouaghi

Batna

Béjaia

Biskra

Béchar

Blida

Bouira
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Jijel

PRI

b

sbll

3 el
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PHEN]]

6,783

12,192

3,268

9,576

60,850

1,575

4,439

336,839

14,227

9,061

20,673

2,956

1,190

66,415

2,577
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621,612

1,119,791

912,577

547,137

219,898

1,002,937

695,583

115,043

648,703

949,135

846,823

1,127,608

2,988,145

1,092,184

636,948
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31

32
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Sétif

Saida

Skikda

Sidi Bel Abbés

Annaba

Guelma

Constantine

Médéa

Mostaganem

M'Sila

Mascara

Ouargla

Oran

El Bayadh

[llizi

B
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OlAs

)

6,504

6,764

4,026

9,096

1,439

4,101

2,187

8,866

2,175

18,718

5,941

194,552

2,121

78,870

198,815
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1,489,979

330,641

898,680

604,744

609,499

482,430

938,475

819,932

737,118

990,591

784,073

311,337

1,454,078

228,624

34,715
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41

42

43

44

45

46

47
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Bordj Bou Arréridj

Boumerdes

El Tarf

Tindouf

Tissemsilt

El Oued

Khenchela

Souk Ahras

Tipaza

Mila

Ain Defla

Naama

Ain Témouchent

Ghardaia

Relizane
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4,115

1,356

3,339

159,000

3,152

45,738

9,811

4,541

1,605

3,407

4,891

29,950

2,379

23,890

4,870
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628,475

802,083

408,414

49,149

294,476

647,548

386,683

438,127

591,010

766,886

766,013

192,891

371,239

306,322

726,180



49 El M'Ghair sl 8,835 162,267

50 El Menia Aayiall 62,215 57,276

51 Ouled Djellal Dla Y 11,410 174,219
52 Bordj Baji Mokhtar  Jliss abz » 120,026 16,437

53 Béni Abbes e (S 101,350 50,163

54 Timimoun Osaradi 65,203 122,019
55 Touggourt G 17,428 247,221

56 Djanet SIEN 86,185 17,618

57 In Salah s (e 131,220 50,392

58 In Guezzam ol 58 e 88,126 11,202
Total 2,381,741 34,080,030

Poblacion de Argelia por grupos de edad

A continuacion se muestra la poblacion de Argelia por grupo de edad
segun el censo de 2018:

Grupo de edad Macho Hembra Total(2018)

00-01 526,232 498,639 1,024,872
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01-04

05-09

10-14

15-19

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70-74

2,063,895

2,232,694

1,772,879

1,499,629

1,682,762

1,862,782

1,905,203

1,734,451

1,376,957

1,159,980

991,470

792,743

644,678

496,978

301,371

1,950,497

2,111,866

1,671,473

1,434,551

1,617,421

1,807,128

1,882,687

1,700,541

1,363,452

1,172,185

1,000,488

796,596

639,318

482,422

316,741
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4,014,392

4,344,560

3,444,352

2,934,180

3,300,183

3,669,910

3,787,889

3,434,992

2,740,408

2,332,165

1,991,958

1,589,339

1,283,995

979,399

618,112



75-79 240,582 256,457

80-84 160,764 177,181
85+ 124,506 127,524
TOTAL 21,570,555 21,007,167

497,039

337,945

252,030

42,577,722

Fuente: Oficina de Estadistica Nacional https://www.ons.dz/
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